
ยุทธศาสตร์

สถาบันวิจัยและพัฒนา 66-70

โดย

รองศาสตราจารย์ ดร. ศักดิ์ระวี ระวีกุล

ผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา



วิสัยทัศน์ สวพ.

ส่งเสริมศักยภาพนักวิจัย

กระจายโอกาสอย่างทั่วถึง สร้างระบบนิเวศวิจัยที่ยั่งยืน

น าพานวัตสู่วาณิชย์



การก าหนดยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน

Global Trend ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี
แผนฯ 13 และบริบทประเทศไทย

ความเห็นจากประชาคม ผ่านการ Retreat 
มทร.อีสาน 64,65

กลยุทธ์และโครงการ
ยุทธศาสตร์

ยุทธศาสตร์ขององค์กร
ชั้นน าทั้งในและต่างประเทศ

เอื้อต่อการบรรลุวิสัยทัศน์01

02

03

04

ขับเคลื่อนการสร้างผลสัมฤทธิ์หลัก

ตอบโจทย์ความท้าทายในพันธกิจ

ของ มทร.อีสาน 

เชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ 3 ระดับ

ของประเทศ

4 ยุทธศาสตร์ 14 ตัวชี้วัด



พัฒนานวัตกรรม

สู่วานิชย์

บริหารจัดการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

และเครือข่ายเชิงรุก

เพื่อการบริหารและงบประมาณ

ส่งเสริมศักยภาพนักวิจัย

ด้วยนวัตกรรมเชิงบูรณาการ

พัฒนาบุคลากรด้านการวิจัย

เพื่อให้เกิดความยั่งยืน

สร้างระบบนิเวศ

ทางการวิจัย

▪ ติดอาวุธทรัพย์สินทางปัญญา

▪ เพ่ือให้เกิดความยั่งยืน

▪ เติมเต็ม

องค์ความรู้นักวิจัย

▪ เชิดชู ยกระดับ สนับสนุน

ในทุกเวที ทั้งระดับชาติ

และนานาชาติ

▪ ยกระดับ

ความเชี่ยวชาญ

สายสนับสนุน

▪ พลิกโฉมการเรียนรู้

สู่ยุคดิจิทัลเพื่อความ

คล่องตัว

▪ พัฒนากระบวนการท างาน

แบบบูรณาการ

▪ สร้างคุณค่า

และบรรยากาศ

อย่างมีความสุข

▪ สร้างตัวตน

นักวิจัยให้เด่นชัด

▪ พัฒนาแพลตฟอร์ม

การบริหารจัดการความเชี่ยวชาญ

ร่วมกับหน่วยงานภายนอก

▪ บริหารงบประมาณ

วิจัย

แบบมีส่วนร่วม

▪ พัฒนาพื้นที่

แห่งการเรียนรู้ และการวิจัย

▪ ยกระดับเครือข่ายห้องปฏิบัติการ

เชื่อมโยพื้นที่ระดับภูมิภาค

▪ พัฒนาห้องปฏิบัติการ

ศักยภาพสูง

▪ พัฒนาผลงานวิจัย

สูน่วัตกรรม

▪ ยกระดับ

นวัตกรรมพร้อมใช้



ติดอาวุธ

ทรัพย์สินทางปัญญา

เพ่ือให้เกิดความยั่งยืน

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ส่งเสริมศักยภาพนักวิจยัด้วยนวตักรรมเชิงบูรณาการ

เติมเต็ม

องค์ความรู้นักวิจัย

เชิดชู ยกระดับ สนับสนุน

ในทุกเวที ทั้งระดับชาติและนานาชาติ

Plan 1

Plan 2

Plan 3

▪ โครงการนักวิจัยมุ่งเป้าเข้าสู่ 

BCG+SDG 

▪ โครงการบูรณาการการวิจัยสู่

ชุมชนโดยยึดหลักความยั่งยืน

▪ โครงการคลินิกนักวิจัยหน้าใหม่

▪ โครงการฝึกอบรมกฎหมาย

ทรัพย์สินทางปัญญา 3 ระดับความ

เชี่ยวชาญ

▪ โครงการพัฒนางานวิจัยสู่ทรัพย์สิน

ทางปัญญาที่มีศักยภาพต่อยอด

เชิงพาณิชย์

▪ โครงการคลินิกทรัพย์สินทางปัญญา

▪ จัดท าฐานข้อมูลนักวิจัยโดยแยกตาม

ความเชี่ยวชาญและศักยภาพเชิงพ้ืนท่ี

▪ จัดท าฐานข้อมูลนวัตกรรมท่ีมี

ศักยภาพเชิงพื้นที่ตามแนวทาง 

BCG และ SDGs

▪ ส่งเสริมการน าเสนอผลงานและตีพิมพ์

บทความ ยกระดับ Ranking 

ของมหาวิทยาลัย



ยกระดับ

ความเชี่ยวชาญ

สายสนับสนุน พลิกโฉมการเรียนรู้

สู่ยุคดิจิทัลเพื่อความคล่องตัว

พัฒนากระบวนการ

ท างานแบบบูรณาการ

สร้างคุณค่า

และบรรยากาศ

อย่างมีความสุข

ยุทธศาสตร์ที่ 2

พัฒนาบุคลากรด้านการวิจัยเพ่ือให้เกดิความยั่งยนื

Plan 1

Plan 4Plan 2 Plan 3

                                         

                                       

                                   

                    

                
                                                              

                                              

                                                          

                                                                 

                                        

                              
▪ ส่งเสริมให้รับการฝึกอบรม

ในสายงานท่ีเฉพาะ

ความช านาญ

▪ สร้างแรงจูงใจจากการ

ยกย่อง เชิดชู ผู้ที่ประสบ

ความส าเร็จ

▪ พัฒนาบุคลากรทุกระดับ

ให้เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง

▪ บริหารจัดการระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ

อย่างเป็นระบบ

▪ ส่งเสริมจัดท าโครงการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในแต่ละ

สายงานอย่างต่อเน่ือง

▪ โครงการฝึกอบรมด้วย

เครื่องมือ Office Auto 

Mation ให้สามารถ

ประยุกต์ใช้งานได้อย่าง

มีประสิทธิภาพ

▪ น าเสนองานในรูปแบบสื่อ

อิเล็กทรอนิกส์ในระดับท่ี

สามารถประยุกต์ใช้งานได้

▪ ส่งเสริมการจัดกิจกรรม

แลกเปลี่ยนเรียนรู้

▪ ส่งเสริมกิจกรรม KM 

เพื่อสร้างความเข้มแข็ง

และยั่งยืน



ยุทธศาสตร์ที่ 3

บริหารจัดการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและเครือข่ายเชิงรุกเพื่อการบริหารและงบประมาณ

Plan 1 Plan 2

Plan 3

▪ ท าความร่วมมือกับ

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อ

แลกเปลี่ยนและเข้าถึง

ฐานข้อมูลการวิจัย

▪ โครงการพัฒนาเว็บไซต์

และเชื่อมโยงแพลตฟอร์ม

ออนไลน์น าเสนอความเชี่ยวชาญ

นักวิจัย

▪ ส่งเสริม สนับสนุน การท า

ผลงานวิจัยและนวัตกรรม

สู่เวทีระดับชาติและนานาชาติ

▪ จัดท างบประมาณ Fundamental 

Fund โดยให้แต่ละคณะมีส่วนร่วม

▪ โครงการติดตามผลการด าเนินการ

วิจัยและการใช้งบประมาณ

ด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ

▪ สนับสนุนงบประมาณโครงการวิจัย

ที่มีศักยภาพต่อยอดทรัพย์สิน

ทางปัญญาสู่เชิงพาณชิย์

และส่งต่อเพื่อหารายได้

สร้างตัวตน

นักวิจัยให้เด่นชัด

พัฒนาแพลตฟอร์ม

การบริหารจัดการความเชี่ยวชาญ

ร่วมกับหน่วยงานภายนอก

บริหารงบประมาณวิจัย

แบบมีส่วนร่วม



ยุทธศาสตร์ที่ 4

สร้างระบบนิเวศทางการวจิัย

▪ โครงการพื้นท่ีแห่งการสรา้ง

ระบบนิเวศวิจัยในแต่ละสหวิทยาเขต

▪ สนับสนุน ส่งเสริม ต่อยอด U2T 

เป็นระบบนิเวศวิจัยเชิงพื้นที่

ของแต่ละวิทยาเขต

▪ ส่งเสริมสนับสนุนห้องปฏิบัติการ

ที่สามารถก่อให้เกิดรายได้

▪ จัดท าโครงการยกระดับมาตรฐาน

ห้องปฏิบัติการสู่สากล

▪ จัดท าฐานข้อมูลสารสนเทศ

ห้องปฏิบัติการร่วมกับเครือข่าย

อุทยานวิทยาศาสตร์

▪ ท าความร่วมมือการใช้ห้อง

ปฏิบัติการเพื่อการวิจัยและการเรียน

การสอน ทั้งภายในและภายนอก

มหาวิทยาลัย

Plan 1 Plan 2 Plan 3

พัฒนาพ้ืนที่

แห่งการเรียนรู้ และการวิจัย

ยกระดับเครือข่าย

ห้องปฏิบัติการเชื่อมโยง

พื้นที่ระดับภูมิภาค

พัฒนาห้องปฏิบัติการ

ศักยภาพสูง



ยุทธศาสตร์ท่ี 5

พัฒนานวัตกรรมสู่วานิชย์

พัฒนาผลงานวิจัย

สูน่วัตกรรม

ยกระดับ

นวัตกรรมพร้อมใช้

Plan 1 Plan 2

                                         

                                       

                                   

                    

                
                                                              

                                              

                                                          

                                                                 

                                        

                              

                                         

                                       

                                   

                    

                
                                                              

                                              

                                                          

                                                                 

                                        

                              ▪ สนับสนุนการจัดท าต้นแบบ

นวัตกรรมจากงานวิจัย

▪ พิจารณาต้นแบบสู่

การจดทรัพย์สินทางปัญญา

▪ โครงการคลินิกนวัตกรรม

▪ สนับสนุนส่งเสริมให้ตรงตาม

ความต้องการผู้ใช้นวัตกรรม



02

03

04

05

ส่งเสริมและสนับสนุนงานวิจัย 

องค์ความรู้ งานสร้างสรรค์ นวัตกรรม 

ตอบโจทย์การพัฒนา 10 อุตสาหกรรม

ของไทยอย่างยั่งยืน

พัฒนาวิสาหกิจขนาดกลาง

และขนาดย่อม ตามศักยภาพพื้นที่และภูมิศาสตร์

The Fifth Step

01

เน้นงานวิจัย 

งานสร้างสรรค์ นวัตกรรม 

ที่มีศักยภาพระดับชาติและนานาชาติ

First Step

Second Step

Third Step นวัตวานชิย์

สร้างสรรค์ ส่งเสริม เชื่อมโยง เชิดชู มุ่งสู่รายได้

Fourth Step

ยกระดับนักวิจัยมืออาชีพ

ด้วยทรัพย์สินทางปัญญา

ที่มีศักยภาพ



พัฒนาบุคลากร

ทางการวิจัยทุกระดับ

ให้มีทักษะและความช านาญ

เพื่อสนับสนุนการด าเนินงาน

ของสถาบันวิจัยอย่างมี

ประสิทธิภาพ และสร้าง

บรรยากาศการท างาน

อย่างมีความสุข

เป็นผู้น าด้านการเปลี่ยนแปลง

สรุป

พัฒนานักวิจัย

ให้มีความโดดเด่น

เพื่อออกสู่เวทีระดับชาติ

และนานาชาติ สนับสนุน 

SDGs Impact Ranking 

อย่างต่อเนื่อง และส่งต่อ

นวัตกรรมพร้อมใช้

สู่วาณิชย์

สร้างเมืองแห่ง

นวัตกรรม (Innopolis)

5 วิทยาเขต + 4 อุทยาน

วิทยาศาสตร์ พัฒนาโจทย์

วิจัยให้เด่นชัด ตอบสนอง

ความต้องการของพื้นทีแ่ละชุมชน

ตามหลัก BCG และ SDGs

1
2

3



ระบบนิเวศวิจัยเพื่อการบริหารจัดการที่ยั่งยืน



ระบบนิเวศวิจัยเพ่ือการบริหารจัดการที่ยั่งยืน



ระบบนิเวศวิจัยเพ่ือการบริหารจัดการที่ยั่งยืน



Thank You
Your Win is My Win


