
ยุทธศาสตรการวิจัยรายประเด็นดานการพัฒนา National Food Valley 

 

๑. หลักการและเหตุผล 

 ๑.๑ ความเปนมาของงานวิจัยดานการพัฒนา National Food Valley 

"Food Valley" หรือ “หุบเขาอาหาร” ก็คือแนวคิดในการพัฒนาอุตสาหกรรมเกษตรแปรรูป

และอาหารแบบครบวงจร ซ่ึงเกิดข้ึนครั้งแรกท่ีประเทศเนเธอรแลนดในป ค.ศ. ๑๙๙๗ ซ่ึงเปนชวงท่ีกําลังประสบ

กับปญหาดานปริมาณและคุณภาพผลผลิตทางการเกษตรท่ีลดลง รัฐบาลเนเธอรแลนดจึงไดคิดแนวคิดนี้ข้ึนเพ่ือ

พัฒนาและยกระดับขีดความสามารถในการแขงขันของอุตสาหกรรมในคลัสเตอรอาหารใหมีความเขมแข็ง ผาน

การสรางเครือขายความเชื่อมโยงระหวางหนวยงานภาครัฐ ภาคธุรกิจ สถาบันวิจัย และสถาบันการศึกษาตางๆ 

เพ่ือผลักดันใหองคความรู และผลงานวิจัยทางวิชาการตางๆ ไดรับการพัฒนาและตอยอดใหเห็นเปนรูปธรรม 

สามารถผลักดันใหออกสูตลาดในเชิงพาณิชยไดจริงอยางรวดเร็ว 0

๑ 

คาดการณวาในอีก ๔๐ ปขางหนา ประชากรท่ัวโลกจะพุงข้ึนไปถึงระดับ ๙,๖๐๐ ลานคน 

หรือเพ่ิมข้ึนถึงราว ๒,๔๐๐ ลานคนจากปจจุบัน ซึ่งแนนอนวาจํานวนประชากรที่เพิ่มสูงขึ้นดังกลาวยอม

หมายถึงความตองการบริโภคอาหารท่ีมากข้ึน แตขณะเดียวกันความสามารถในการผลิตอาหารของโลกกลับ

กําลังลดนอยถอยลงทุกขณะ ท้ังจากพ้ืนท่ีทําการเกษตรท่ีถูกคุมคามจากความเจริญของภาวะเศรษฐกิจ สภาพ

ดินฟาอากาศท่ีมีความแปรปรวนมากข้ึน ภาวะโลกรอน หรือแมแตภัยพิบัติทางธรรมชาติท่ียากจะคาดเดา 

ประเด็นเรื่อง “ความม่ันคงดานอาหาร” หรือ Food Security จึงไดกลายเปน Agenda เรงดวนของรัฐบาลใน

หลายประเทศท่ัวโลก โดยท่ีผานมาประเทศไทยทําธุรกิจสงออกอาหารปหนึ่งๆ ๗-๘ แสนลานบาท แตไมเคยมีท่ี

ปรึกษาท่ีเปนมืออาชีพในดานการเกษตร ตางคนตางทํา ตางคนตางคิดหาวิธีทําอยางไรใหสินคาจึงจะขายได 

หรือแมจะมีการรวมกลุมกันระหวางผูประกอบการอุตสาหกรรมอาหาร แตเปนเพียงกลุมยอย และมีการพูดคุย

กันภายในกลุม ทําใหไมมีพลังท่ีจะผลักดันใหอุตสาหกรรมอาหารของไทยกาวไปสูเวทีโลกได ซ่ึงจากสิ่งท่ีเคย

ดําเนินการมา อยางการผลักดัน “ครัวไทยไปครัวโลก” ท่ีเกิดข้ึนเม่ือประมาณ ๔-๕ ปกอน เปนโครงการท่ีทําให

อาหารไทยเปนท่ีรูจักกันท่ัวโลก แตยังเปนเพียงการสงเสริมระดับปลายน้ําเทานั้น สําหรับ Food Valley จะเปน

การสรางฐานท่ีม่ันคงของอุตสาหกรรมอาหารใหเดินหนาไปสู ครัวโลก หรือ Food Forward ไดอยางม่ันคง 

ภายใตการรูจักและเลือกใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมตางๆ มาสรางสรรคผลิตภัณฑใหมีมูลคาเพ่ิม ในขณะท่ี

ผูประกอบการตองเตรียมตัวพรอมรับกับกระแสการเปลี่ยนแปลงภายใตสภาวการณทางเศรษฐกิจแบบข้ึนๆ 

ลงๆ อยางท่ีเปนอยูในปจจุบัน หากในอนาคตตองการเปนผูนําในอุตสาหกรรมอาหาร จะไมใชเพียงแคการ

สนับสนุนใหเกิดการผลิตเทานั้น ตองมีเรื่องการตลาด ซ่ึงเปนหัวใจสําคัญดวยวา ผลิตและขายใหใคร แต

ทายท่ีสุดแลว ทุกอยางข้ึนอยูกับผูประกอบการท่ีตองปรับตัวและเปลี่ยนสินคาใหตรงกับความตองการของลูกคา 

โดยมองตลาดเปนหลัก 

                                           
๑ ถอดรหัส “Food Valley Model” …จากเนเธอรแลนดสูไทยแลนด ผูเขียน : โชติกา ชุมมี ตีพิมพในหนังสือพิมพกรุงเทพ

ธุรกิจ วันท่ี ๒๕ กันยายน ๒๕๕๖ 



๒ 

 

สําหรับการเปน Food Valley เพ่ือสรางเครือขายความเชื่อมโยงระหวางนวัตกรรมและ

ธุรกิจ เปนการผลักดันใหผลงานวิจัยออกสูตลาดไดอยางรวดเร็วตามการเปลี่ยนแปลงของพลวัตรตลาด ท้ังยัง

เปนสถานท่ีทดสอบผลิตภัณฑและตลาดใหมๆ และท่ีสําคัญคือเปนแหลงจางงานขนาดใหญในพ้ืนท่ีอีกดวย โดย

ภาครัฐรับผิดชอบการสรางและพัฒนาระบบสาธารณูปโภคและระบบขนสง ตลอดจนใหความชวยเหลือดานการเงิน

สําหรับวิจัยและพัฒนาของสถาบันการศึกษา สวนสถาบันการศึกษาและสถาบันวิจัยจัดทําระบบความรวมมือ

ในการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑกับองคกรธุรกิจ ผลักดันแนวความคิด “จากหิ้งสูหาง” และประเทศตางๆ ในเอเชีย

ก็เริ่มจัดทําโครงการในลักษณะดังกลาวขางตนแลวเชนกัน อาทิเชน การจัดทําโครงการ Food Polis ของ

ประเทศเกาหลีใต เปนตน ซ่ึงปจจุบันโครงการหุบเขาอาหารของไทย หรือ Thailand Food Valley กําลังอยู

ในชวงเริ่มตน เพราะภาครัฐเพ่ิงจะมีการ Kick-Off โครงการนี้ในปท่ีผานมา ลาสุดไดมีการกําหนดพ้ืนท่ี

เปาหมายนํารองไว ๓ แหง ไดแก ภาคเหนือ (เชียงใหม) เตรียมตั้งเปนศูนยกลางในเรื่องผักและผลไมแปรรูป 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ (นครราชสีมา) เปนศูนยกลางผลิตภัณฑเนื้อสัตว และภาคใต (ประจวบคีรีขันธ) เปน

ศูนยกลางดานผลิตภัณฑประมง สับปะรด และมะพราวควบคูไปกับการสรางเครือขายความรวมมือ ซ่ึงใน

เบื้องตนจะเนนไปท่ีการแปรรูปผลิตภัณฑขาว เนื้อสัตว ผักและผลไม แตก็นับไดวาเปนจุดเริ่มตนท่ีดีซ่ึงควรสาน

ตออยางจริงจัง  

๑.๒ วิเคราะหสถานการณปจจุบันและแนวโนมการเปล่ียนแปลงเกี่ยวกับประเด็นดานการ

พัฒนา National Food Valley 

 อุตสาหกรรมอาหารมีบทบาทสําคัญในการเพ่ิมมูลคาผลผลิตการเกษตร โดยการแปรรูป

เปนผลิตภัณฑตางๆ หลากหลายชนิด เพ่ือสนองตอบตอผูบริโภค ซ่ึงไดมีการคาดการณวาในอีก ๑๐ ปขางหนา 

ประชากรของโลกจะมีความตองการบริโภคอาหารเพ่ิมข้ึนกวารอยละ ๑๕๐ แตในขณะนี้ ความสามารถในการ

ผลิตภาคการเกษตรลดต่ําลง เนื่องจากสภาพภูมิอากาศท่ีเปลี่ยนไปทําใหวัตถุดิบในการแปรรูปมักมีความไม

แนนอนท้ังดานปริมาณและคุณภาพ สงผลกระทบตออุตสาหกรรมอาหาร ซ่ึงเปนสิ่งท่ีหลายประเทศหันมาให

ความสนใจกับความม่ังคงดานอาหารมากข้ึนและกําลังกลายเปนประเด็นหนึ่งท่ีสําคัญของโลก 

 ประเทศไทยมีพ้ืนฐานดานการเกษตรท่ีดี สินคาเกษตรเปนท่ีนิยมของท่ัวโลกและ

อุตสาหกรรมเกษตร โดยเฉพาะอาหารแปรรูปมีมูลคาการสงออกกวา ๕.๘ แสนลานบาทในป ๒๕๕๕ โดยมี

แนวโนมการเติบโตเพ่ิมข้ึนอยางตอเนื่อง และคาดวาจะมีมูลคาการสงออกถึง ๑ ลานลานบาทภายในป ๒๕๕๖ 

และทําใหเกิดการจางงานมากเปนอันดับหนึ่งของอุตสาหกรรมท้ังหมด อยางไรก็ตาม ประสิทธิภาพและผลิตภาพ 

(Productivity) ในการแปรรูปอาหารยังอยูในระดับท่ีไมสูงนัก ท้ังนี้ เพราะขาดการเชื่อมโยงระหวางภาค

การเกษตร อุตสาหกรรม และหนวยงานดานการวิจัยพัฒนาตัวสินคายังไมสามารถดึงดูดความสนใจของ

ผูบริโภคไดเทาท่ีควร อีกท้ังอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดเล็กสวนใหญยังแปรรูปอาหารไดในระดับข้ันตน 

เนื่องจากขอจํากัดในเรื่ององคความรู การวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ ประกอบกับผลงานวิจัยท่ีเก่ียวกับเกษตร

และวิทยาศาสตรดานอาหารของสถาบันวิจัยและสถาบันการศึกษาตางๆ ไมคอยเปนท่ีเปดเผยและเผยแพรเพ่ือ

ผลักดันใหออกสูเชิงพาณิชย ทําใหมูลคาของอาหารแปรรูปตอหนวยอยูในระดับต่ํา นอกจากนี้ หนวยงาน

ภาครัฐยังไมสามารถบูรณาการความรวมมือเพ่ือพัฒนาหวงโซอุปทานตั้งแตตนน้ํา กลางน้ํา และปลายน้ําได



๓ 

 

อยางมีประสิทธิภาพ ซ่ึงปจจัยเหลานี้จะสงผลใหภาคเกษตรและอุตสาหกรรมอาหารแปรรูปของประเทศไทย

เสียเปรียบในการแขงขันกับนานาประเทศ โดยเฉพาะอยางยิ่งในอีกไมก่ีปขางหนาท่ีประเทศไทยจะเขาสูการ

เปนประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (Asean Economics Community : AEC) อยางเต็มตัว 

 สําหรับประเทศไทยซ่ึงมีแหลงวัตถุดิบทางการเกษตรจํานวนมากกระจายอยูในหลายพ้ืนท่ี

ท่ัวประเทศ อีกท้ังมีหนวยงานรัฐและสถาบันการศึกษาหลายแหงท่ีทําการวิจัยผลิตภัณฑอาหาร หากสามารถ

ประยุกตแนวคิด “หุบเขาอาหาร” มาใชในประเทศ โดยกําหนดพ้ืนท่ีซ่ึงมีความพรอมเปนจุดเริ่มตนของ

กระบวนการพัฒนาอุตสาหกรรมอาหารแปรรูปอยางเปนระบบ และเชิญชวนองคกรธุรกิจเขามาลงทุนและมี

สวนรวมในการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑท่ีมีนวัตกรรม โดยการสนับสนุนงบวิจัยและสิ่งอํานวยความสะดวกจาก

ภาครัฐ ก็จะแกไขปญหาภาคเกษตรได อีกท้ังยังเพ่ิมคุณคาแกผลิตภัณฑอาหารของประเทศไทยใหเปนท่ีรูจักกัน

ท่ัวโลก ไมเฉพาะแคการเปน “ครัวของโลก” เทานั้น อยางไรก็ตาม ประเทศไทยจะสามารถเปนศูนยกลางของ

อุตสาหกรรมอาหารไดตองมีแนวทางการพัฒนาอาหารอยางเหมาะสม และครบวงจรเพ่ิมมาตรฐานและ

ประสิทธิภาพการผลิตเพ่ือพัฒนาประเทศไทยสูการเปนศูนยกลางอุตสาหกรรมอาหารในภูมิภาคอาเซียน 

๑.๓ ผลงานวิจัยท่ีเคยมีมาแลวในอดีต ชองวางการวิจัย และประเด็นท่ีสําคัญของการวิจัยท่ี

เกี่ยวกับดานการพัฒนา National Food Valley 

จากการศึกษาของศูนยความปลอดภัยอาหาร หรือ Food Safety Center ศูนยใหมของ

สํานักวิจัยและบริการวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี ไดใหความสําคัญ

อนาคตไทยสูหุบเขาอาหารภาพของอุตสาหกรรมอาหารเปนองคประกอบหลักๆ ๓ เรื่อง คือ ๑) ผลิตผลเกษตร

ท่ีจะตองผลิตปอนใหกับอุตสาหกรรมอาหารตองมีความแข็งแรงพอสมควร คือ ผลิตผลเกษตรมีเพียงพอ 

คุณภาพดี ราคาท่ีพอเหมาะ ๒) ตัวผูประกอบการหรือสถานประกอบการ ซ่ึงผูประกอบการตองมีความชํานาญ

พอสมควร มีคุณภาพในการผลิตพอสมควร และ ๓) ทําอยางไรใหอุตสาหกรรมอาหารไปตอยอดไดซ่ึงประเด็นท่ี

สําคัญคือ การวิจัยและพัฒนาบทบาทของ Food Valley ท่ีนาสนใจเนนใหการสนับสนุนการคิดคนนวัตกรรม

ใหมๆ ดานอาหาร 

และแนวคิดของกรมสงเสริมอุตสาหกรรม คือ ๑) ศึกษาความเปนไปได พ้ืนท่ี National 

Food Valley โดยข้ึนกับการเปนแหลงวัตถุดิบ ความหนาแนนของอุตสาหกรรมอาหารแปรรูปในพ้ืนท่ี

สถาบันการศึกษาและสถาบันวิจัยระบบสาธารณูปโภค และโลจิสติกส ๒) การรวมกลุมและเชื่อมโยง

อุตสาหกรรมท่ีเก่ียวของกับวัตถุดิบแปรรูป การคาและบริการ ๓) การพัฒนาระบบสงเสริมสนับสนุนการตอยอด

การนําผลงานวิจัยและพัฒนาวิทยาศาสตรดานอาหารไปผลิตเปนเชิงพาณิชย ๔) การพัฒนาบุคลากรท่ีเก่ียวของ

กับอุตสาหกรรมอาหารแปรรูป เชน นักวิทยาศาสตรดานอาหาร และนักโภชนาการ วิศวกร นักวิจัย และ

นักออกแบบผลิตภัณฑ เพ่ือรองรับธุรกิจอุตสาหกรรมอาหาร ๕) การสรางภาพลักษณของการเปน National 

Food Valley เพ่ือดึงดูดนักลงทุนท้ังในประเทศและตางประเทศใหมาลงทุนในพ้ืนท่ีท่ีกําหนด และเพ่ิมมูลคา

ใหกับผลิตภัณฑอาหารท่ีเปนนวัตกรรมซ่ึงคิดคนและผลิตข้ึนในพ้ืนท่ี และ ๖) การขับเคลื่อนโครงการใหเกิด

บูรณาการของทุกฝายท่ีเก่ียวของและการจัดตั้งสํานักงาน 

 



๔ 

 

๑.๔  ผู มีสวนไดสวนเสียและจุดแข็งจุดออนในประเด็นการพัฒนาและการวิจัยดาน 

National Food Valley ท่ีเปนท่ีตองการของประเทศ 

 ผูมีสวนไดสวนเสีย ประกอบดวย กระทรวงอุตสาหกรรม กระทรวงวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี กระทรวงเกษตรและสหกรณ สํานักงานมาตรฐานสินคาเกษตรและอาหารแหงชาติ (มกอช.) สถาบัน

อาหารตางๆ และผูประกอบการในภาคเอกชน 

 โดยมีจุดแข็งและขีดความสามารถในการแขงขัน คือ ประเทศไทยมีความไดเปรียบท่ีไม

ยุติธรรม คือ มีพ้ืนท่ีทําการเกษตรมาก มีปริมาณน้ํามาก มีเกษตรกรเกง แตยังไมไดใชความไดเปรียบนี้ตอยอด

ใหไดเปรียบมากข้ึน ไมไดสรางความเขมแข็งใหไดเปรียบมากข้ึนไปอีก คือ ไมไดสรางความรู ไมไดนําความรูมา

ตอยอด และประเทศตะวันตกมีการพัฒนาความรูดานวิทยาศาสตรแลวนําไปสรางขอไดเปรียบตางๆ สราง

ผลิตภัณฑใหมๆ สราง Productivity ซ่ึงประเทศไทยก็เรียนรูในเรื่องนี้ แตลงทุนดานวิทยาศาสตรเทคโนโลยี

และความรูนอยเกินไป ซ่ึงหากจะนําความไดเปรียบมาตอยอด จําเปนตองสรางความรู สรางการศึกษา และ

สรางความเขมแข็ง เชน ความรูในการบริหาร/กักเก็บน้ํา ความรูเรื่องพันธุพืช ฯลฯ ขาดการบูรณาการความรู 

ขาดการสรางอาชีพท่ีเนนเรื่องการพัฒนาความรูเพ่ือนํามาตอยอด ดังนั้น ตองสรางคนควบคูกับการสราง

ประโยชนใหกับผูประกอบการ/การบริการไปพรอมๆ กัน โดยในการสรางความสามารถในการแขงขันตองเริ่ม

จากการพัฒนาพ้ืนท่ี/ทองถ่ิน และความรวมมือจากภาครัฐ (สวนกลาง) สถาบันวิจัย และภาคเอกชน 

๑.๕  นโยบายและยุทธศาสตรซ่ึงเปนท่ีมาของยุทธศาสตรการวิจัยรายประเด็นดานการ

พัฒนา National Food Valley 

สําหรับยุทธศาสตรการวิจัยรายประเด็นดานการพัฒนา National Food Valley ได

สอดคลองกับทิศทางการพัฒนาประเทศท่ีเปนปจจุบัน คือ ยุทธศาสตรประเทศ (Country Strategy) 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี ๑๑ (พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙) และนโยบายรัฐบาล (ป ๒๕๕๔) ขอ ๓ 

นโยบายเศรษฐกิจ ในขอ ๓.๓ นโยบายปรับโครงสรางเศรษฐกิจ ขอยอย ๓.๓.๑ ภาคเกษตร ๒) เพ่ิม

ประสิทธิภาพการผลิตพืช โดยการวิจัยและพัฒนาสายพันธุ พัฒนาเทคโนโลยีการผลิตเพ่ือใหไดผลผลิตสูง 

ตานทานตอโรคและแมลงศัตรูพืช สอดคลองกับสถานการณการเปลี่ยนแปลงของภูมิอากาศโลก และถายทอด

องคความรูจากการวิจัยไปสูเกษตรกรเพ่ือใหมีการใชพันธุดี ใชเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมกับสภาพพ้ืนท่ี โดยเฉพาะ

การใชปุยตามคุณสมบัติของดินแตละชนิด ท้ังนี้ เพ่ือลดตนทุนการผลิตและพัฒนาคุณภาพผลผลิต  
นอกจากนั้น ความสําคัญของอุตสาหกรรมอาหารมีความสําคัญตอระบบเศรษฐกิจของ

ประเทศไทยอยางยิ่ง แตการขับเคลื่อนกับหลายๆ ภาคสวนท่ีเก่ียวของไมวาจะเปนภาคเอกชน ภาครัฐ ภาควิจัย

และพัฒนา หรือภาคการเกษตร ยังไมคอยชัดเจน จึงไดหาแนวทางหรือแนวคิดท่ีจะผลักดันดานอุตสาหกรรม

อาหารไปพรอมๆ กัน โดยนําแนวคิด Food Valley เปนแนวทางในการขับเคลื่อนอุตสาหกรรมอาหารใน

ประเทศไทย ซ่ึงก็สอดคลองกับนโยบายของกระทรวงอุตสาหกรรมท่ีใหความสําคัญกับการแปรรูปผลิตภัณฑ

เกษตรอยางชัดเจนมากยิ่งข้ึน และรัฐบาลไทยก็ไดมีการวางนโยบายและ Roadmap ดาน Food Security เพ่ือ

ผลักดันใหประเทศกลายเปนศูนยกลางดานการผลิตอาหาร และครัวของโลก โดยผานการขับเคลื่อนยุทธศาสตร

ดานตางๆ ไมวาจะเปนการพัฒนาดานวัตถุดิบ เทคโนโลยีการผลิต คุณภาพและมาตรฐานความปลอดภัย 



๕ 

 

รวมท้ังการสรางมูลคาเพ่ิมใหกับผลิตภัณฑทางการเกษตรและอาหาร ซ่ึงปจจัยดังกลาวขางตนไดมีสวนสําคัญใน

การสงเสริมใหมูลคาการสงออกอาหารของไทยเพ่ิมสูงข้ึนอยางตอเนื่อง จนกระท่ังอาหารไทยติด ๕ อันดับแรก

ของอาหารยอดนิยมของนักชิมจากท่ัวโลก แตอาจจะยังไมเพียงพอในการกาวไปสูการเปนศูนยกลางการผลิต

อาหารโลกและครัวของโลกอยางท่ีตั้งเปาเอาไว 

 

๒. วิสัยทัศนการวิจัย 

การวิจัยและพัฒนาสงเสริม National Food Valley ของประเทศไทยสูระดับอาเซียนโดย

งานวิจัย 

 

๓. พันธกิจการวิจัย 

 ๓.๑ สรางความเขมแข็งใหเกษตรกรมีรายไดเพ่ิมมากข้ึน ความรูดาน National Food Valley 

 ๓.๒ สนับสนุนงานวิจัยในระดับ SMEs ท่ีเก่ียวของกับ National Food Valley  

 ๓.๓ เพ่ิมเครือขาย National Food Valley ของประเทศไทยใหพรอมกับการแขงขันในระดับ

สากล 

 

๔. ยุทธศาสตร/กลยุทธการวิจัย 

ยุทธศาสตรท่ี ๑ การสนับสนุนการวิจัย และจัดหางานใหหนวยงานวิจัยเพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมใน

สินคาเกษตร อาหารใหสอดคลองกับความตองการของตลาด  

การพัฒนางานวิจัยท่ีตรงตามความตองการของผูประกอบการ เพ่ือใหเกิดการนําไปประยุกตใชใน

เชิงพาณิชย ท้ังในดานการพัฒนาสินคาใหม เพ่ิมมูลคาของสินคา หรือแกไขปญหาและอุปสรรคของการผลิต 

จําเปนตองมีการศึกษาความตองการของตลาด และมีการกําหนดโจทยวิจัยท่ีถูกตอง ประกอบกับมีการ

สนับสนุนการวิจัยและงบประมาณท่ีเพียงพอตอการวิจัยใหแกนักวิจัย รวมถึงควรมีการสรางเครือขายดานการ

วิจัย ในการพัฒนาความรวมมือระหวางสถาบันวิจัย สถาบันการศึกษา ท้ังของภาครัฐและเอกชน รวมถึง

ภาคอุตสาหกรรม ท้ังในประเทศและตางประเทศ โดยการสรางเครือขายจะชวยเพ่ิมประสิทธิภาพและขีด

ความสามารถในการคนควาและสรางงานวิจัยและนวัตกรรม เนื่องจากความเชี่ยวชาญของบุคลากร และองค

ความรูเฉพาะทาง ท่ีถูกผนวกไวดวยกัน  

นอกจากนี้ ควรมีการจัดหางานวิจัยท่ีพรอมใชงานจากในประเทศ หรือตางประเทศท่ีมีการพัฒนา

เทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีสูงกวา มีการสรางพันธมิตรกับเครือขายองคกรดานอาหารในตางประเทศท้ังภาครัฐ

และภาคเอกชนในการแลกเปลี่ยนขอมูลองคความรู และสรางความรวมมือในการดาเนินงานรวมกันในอนาคต  

เปาหมาย : เพ่ือสนับสนุนการทํางานวิจัย และการจัดหางบประมาณในการวิจัย โดยมีการศึกษา

ความตองการของผูประกอบการ หรือความตองการของตลาด เพ่ือใชในการกําหนดโจทยงานวิจัยเชิงประยุกต 

ทําใหงานวิจัยสามารถนําไปสูการใชงานได เพ่ือลดความซํ้าซอน ลดปญหางานวิจัยท่ีไมไดถูกนํามาใชงาน และ

บริหารจัดการการใหงบประมาณ ผานการสนับสนุนงบประมาณอยางมีระบบ และมีเพียงพอตอการตอยอด



๖ 

 

ผลงานวิจัยใหสามารถนําไปสูการผลิตในเชิงพาณิชยไดจริงประกอบกับสนับสนุนการจัดหางานวิจัยท่ีพรอมใช

งานจากตางประเทศ การจับคูธุรกิจ (Business Matching) ระหวางผูประกอบการและนักวิจัย เพ่ือพัฒนา

อุตสาหกรรมอาหารของไทย  

ยุทธศาสตรท่ี ๑ ประกอบดวย ๒ กลยุทธ คือ 

กลยุทธท่ี ๑ : สนับสนุนการวิจัยในการสรางมูลคาเพ่ิมกับเกษตร อาหารโดยตลาดเปนตัวนํา 

สนับสนุนงานวิจัย และงบประมาณท่ีเพียงพอตอการวิจัย โดยมีการศึกษาความตองการของผูประกอบการ หรือ 

ความตองการของตลาดเปนตัวนา เพ่ือใชในการกําหนดโจทยงานวิจัยเชิงประยุกต ท่ีสามารถนํามาใชในการ

สรางมูลคาเพ่ิมตลอดหวงโซการผลิตได เชน การวิจัยดานวัตถุดิบ การสรางมูลคาเพ่ิมสินคา การลดของเสีย โดย

เนนการวิจัยท้ังในภาคเกษตรกรรม และอุตสาหกรรมเกษตรในกลุมสินคาเปาหมาย (Product Champion) ใน

พ้ืนท่ี เพ่ือแกไขปญหา และอุปสรรคในการผลิต ของผูประกอบการกลุมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

(SMEs)  

กลยุทธท่ี ๒ : จัดหางานวิจัย เทคโนโลยีและนวัตกรรมใหตอบสนองกับความตองการ สราง

พันธมิตรกับเครือขายองคกรดานอาหารในประเทศและตางประเทศ ท้ังภาครัฐและภาคเอกชน ในการ

แลกเปลี่ยนขอมูลองคความรู และสรางความรวมมือสาหรับการดําเนินงานรวมกันในอนาคต ในการจับคูธุรกิจ

ระหวางผูประกอบการและนักวิจัย เพ่ือจัดหางานวิจัย เทคโนโลยี และนวัตกรรม จากในประเทศและ

ตางประเทศ ท่ีสามารถตอบสนองตอความตองการของตลาดผูบริโภคท่ีเปลี่ยนแปลง และสามารถแกไขปญหา

อุปสรรคในการผลิตของผูประกอบการไดอยางทันที รวมถึงสามารถสรางมูลคาเพ่ิมใหสินคาและวัตถุดิบผาน

งานวิจัย ท้ังในภาคเกษตรกรรม และอุตสาหกรรมเกษตร ประกอบกับสรางกลไกในการจัดหางานวิจัยและ

เผยแพรใหนักวิจัยอยางมีระบบ  

ยุทธศาสตรท่ี ๒ การพัฒนาขีดความสามารถของเครือขายในการวิจัย ถายทอด ประยุกตใช

งานวิจัย นวัตกรรม  

ภาวะท่ีอุตสาหกรรมอาหารมีการแขงขันกันอยางรุนแรง การสรางความแตกตางท้ังในดาน 

รูปลักษณ รสชาติ คุณคาทางโภชนาการ ความปลอดภัย และการเสริมสรางสุขภาพ ใหตรงกับความตองการ

ของผูบริโภค ลวนเปนสิ่งจําเปนสําหรับกลุมผูประกอบการในอุตสาหกรรมอาหาร ท้ังขนาดเล็ก ขนาดกลาง 

และขนาดใหญ ท่ีจะตองตื่นตัวกับความเปลี่ยนแปลงและปรับเปลี่ยนมุมมองทัศนคติในการประกอบกิจการเพ่ือ

ยกระดับอุตสาหกรรมเพ่ือเพ่ิมสามารถในการแขงขันท้ังในระดับภูมิภาคและในระดับนานาชาติ ซ่ึงการยกระดับ

อุตสาหกรรมนั้นจําเปนตองตองอาศัยองคความรู เทคโนโลยีและนวัตกรรม เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาสินคา เพ่ิม

มูลคาการผลิต และลดความสูญเสีย โดยในปจจุบันการประยุกตใชองคความรูในการผลิต ยังมีขอจากัดในหลาย

ดานในมุมของผูประกอบการ  

ดังนั้นการสนับสนุนและสงเสริมสถานประกอบการใหมีความพรอมจึงเปนสิ่งสําคัญ โดยสงเสริม

ใหมีผูเชี่ยวชาญดานการพัฒนาอาหารประจําในสถานประกอบการ ซ่ีงมีหนาท่ีในการนางานวิจัยและนวัตกรรม

มาประยุกตใชในเชิงพาณิชย โดยมีกิจกรรมตางในการสงเสริม เชน การประชาสัมพันธสรางความเขาใจให

ผูประกอบการ การสรางความม่ันคงในสายอาชีพดานการวิจัยอาหาร วิทยาศาสตรอาหาร กําหนดคาตอบแทน



๗ 

 

ใหเหมาะสม การสรางความรวมมือระหวางสถานประกอบการและสถาบันการศึกษาเปาหมายในการพัฒนา

นักวิจัย รวมถึงควรมีการสนับสนุนความพรอมในดานโครงสรางพ้ืนฐานในการนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมดาน

อาหารมาประยุกตใช โดยมีการกําหนดมาตรการตางๆ สนับสนุน เชน มาตรการลดหยอนภาษีในการจัดซ้ือ

เครื่องมืออุปกรณในสถานประกอบการสาหรับขยายผลงานวิจัยสูการผลิต สรางกลไกและระบบการใชเครื่องมือ

วิจัยและทดสอบในสถาบันการศึกษาและสถาบันวิจัย เพ่ือใหเกิดการประยุกตใชงานวิจัยในเชิงพาณิชย ซ่ึงสงผล

ใหผูประกอบการมีขีดความสามารถในการแขงขันเพ่ิมข้ึน 

เปาหมาย : เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถของกลุมผูประกอบการในอุตสาหกรรมอาหาร ใหมีการ

ประยุกตใชงานวิจัยในการเพ่ิมมูลคาการผลิตเพ่ิมข้ึน และมีคุณภาพการผลิตท่ีไดมาตรฐาน ความปลอดภัย โดย

การสนับสนุนและสงเสริมใหสถานประกอบการมีผูเชี่ยวชาญดานการพัฒนาอาหารประจาในสถานประกอบการ 

ซ่ึงมีหนาท่ีในการนางานวิจัยและนวัตกรรมมาประยุกตใชในเชิงพาณิชย รวมถึงสนับสนุนการสรางเครือขาย

ผูเชี่ยวชาญดานการพัฒนาอาหาร และการสนับสนุนการนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใชในสถานประกอบการ

ผานมาตรการตางๆ ของภาครัฐ เพ่ือใหมีสภาพแวดลอมและโครงสรางสนับสนุนท่ีเอ้ือตอการประยุกตใช

งานวิจัยในการผลิต  

ยุทธศาสตรท่ี ๒ ประกอบดวย ๓ กลยุทธ คือ 

กลยุทธท่ี ๑ : สนับสนุนการสรางผูเ ช่ียวชาญดานอาหารเพ่ือสนับสนุนการประยุกตใช

งานวิจัย นวัตกรรม สนับสนุนการพัฒนาบุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญดานอาหาร เพ่ือสงเสริมใหเกิดการ

ประยุกตใชงานวิจัยสูเชิงพาณิชย ในการพัฒนาผลิตภัณฑใหม เพ่ิมมูลคาสินคา และเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต 

โดยสนับสนุนการสรางบุคลากรในกลุมตางๆ ดังนี้ นักวิจัยอาหารเชิงประยุกต ในมหาวิทยาลัยและสถาบันวิจัย  

กลยุทธท่ี ๒ : ผลักดันการพัฒนาคุณภาพการผลิตใหไดมาตรฐาน ความปลอดภัย สนับสนุน

ใหเกิดการพัฒนากระบวนการผลิต การควบคุมและตรวจสอบคุณภาพมาตรการผลิต ใหไดมาตรฐานความ

ปลอดภัย (Food Safety) ในสถานประกอบการ และไดรับการรับรองท่ีเปนท่ียอมรับของตลาดโลก โดยเฉพาะ

สถานประกอบการภายในเครือขายไทยแลนดฟูดวัลเลย รวมถึงสงเสริมใหเกิดการพัฒนากระบวนการตรวจสอบ

ยอนกลับในกระบวนการผลิต  

กลยุทธท่ี ๓ : สร างสภาพแวดลอมและโครงสรางสนับสนุน ท่ี เ อ้ือตอการประกอบ

อุตสาหกรรมอาหาร สรางสภาพแวดลอมและโครงสรางสนับสนุนท่ีเอ้ือตอการประกอบอุตสาหกรรมอาหาร 

โดยการกําหนดมาตรการสนับสนุนในการจัดหาเทคโนโลยี เครื่องมือ เครื่องจักร สาหรับกลุมเปาหมายตางๆ 

ดังนี้ สถาบันการศึกษา สถาบันวิจัย  

ยุทธศาสตรท่ี ๓ : การบริหารจัดการองคความรู และถายทอดผลงานวิจัย เทคโนโลยีและ

นวัตกรรม เพ่ือประยุกตใชงานวิจัยในเชิงพาณิชย  

การบริหารจัดการขอมูลและเผยแพรขอมูลนับวาเปนสวนสําคัญในการสงเสริมการพัฒนา

อุตสาหกรรมอาหาร โดยเฉพาะขอมูลดานองคความรู วิทยาศาสตร เทคโนโลยี และนวัตกรรม ท่ีสามารถ

ประยุกตใชไดในการผลิตเชิงพาณิชย โดยมีการรวบรวมขอมูลดานอาหารจากเครือขายสถาบันการศึกษาและ

สถาบันวิจัย ท้ังในประเทศและตางประเทศ แลวเผยแพรขอมูลผลงานวิจัยและนวัตกรรมอาหารสู



๘ 

 

ผูประกอบการผานชองทางสื่อสารตางๆ เพ่ือผลักดันใหเกิดการนางานวิจัยไปใชงาน ประกอบกับดาเนิน

กิจกรรมในการประชาสัมพันธและสงเสริมการใชฐานขอมูล เพ่ือใหหนวยงานท่ีเก่ียวของท้ังภาครัฐและเอกชน

สามารถคนหาไดอยางสะดวก พรอมท้ังเปนสื่อกลางในการติดตอและประสานงานระหวางหนวยงานท่ีเก่ียวของ  

นอกจากนี้ กิจกรรมการถายทอดผลงานวิจัยสูการผลิตในสถานประกอบการ จากท้ังงานวิจัยท่ี

พัฒนาในประเทศและงานวิจัยท่ีจัดหามาจากตางประเทศ เปนหนึ่งในปจจัยขับเคลื่อนท่ีสําคัญในการพัฒนา

อุตสาหกรรมอาหาร โดยมุงหมายใหเกิดการเพ่ิมมูลคาสินคาในภาคการผลิต การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต 

การลดตนทุนในการผลิตสินคา และเกิดการพัฒนางานวิจัยตอยอดจากองคความรูท่ีไดรับถายทอด โดย

สถาบันการศึกษาหรือสถาบันวิจัยท่ีมีศักยภาพ ซ่ึงนอกจากมีการจัดเตรียมองคความรู เทคโนโลยี และ

นวัตกรรม จากกลุมเครือขายแลว จาเปนตองมีการสนับสนุนการขยายผลงานวิจัย (Scale-up) จากระดับ

หองปฏิบัติการ (Lab Scale) สูระดับตนแบบ (Pilot Scale) สูระดับโรงงานพาณิชย (Commercial Scale) มี

การวางรูปแบบวิธีการในการบริหารจัดการท่ีเหมาะสมเพ่ือใหเกิดการถายทอดอยางมีประสิทธิภาพ ประกอบ

กับมีการสรางความรวมมือกับบริษัทท่ีสนใจเขารวมตอยอดการวิจัยและขยายผลตอยอดการวิจัยดวย 

เปาหมาย : เ พ่ือเปนศูนยกลางการบริหารจัดการเครือขายการวิจัยดานอาหารของ

สถาบันการศึกษาและสถาบันวิจัยในประเทศ ในการรวบรวมและจัดเก็บขอมูลงานวิจัยและนวัตกรรมอยางเปน

หมวดหมู ประกอบกับสรางพันธมิตรเครือขายองคกรดานอาหารในตางประเทศ เพ่ือรวบรวมและแลกเปลี่ยน

ขอมูลองคความรู เทคโนโลยี นวัตกรรม เพ่ือใหหนวยงานท่ีเก่ียวของท้ังภาครัฐและเอกชนสามารถคนหาได

อยางสะดวก พรอมท้ังเปนสื่อกลางในการติดตอและประสานงานระหวางหนวยงานท่ีเก่ียวของ ใหเกิดการขยาย

ผลงานวิจัยจากระดับหองปฏิบัติการ สูระดับการผลิตตนแบบ และสูระดับเชิงพาณิชย แลวถายทอดให

ผูประกอบการนาไปใชงาน  

ยุทธศาสตรท่ี ๓ ประกอบดวย ๓ กลยุทธ คือ 

กลยุทธท่ี ๑ : บริหารจัดการองคความรู เทคโนโลยี และนวัตกรรมดานอาหาร  

เพ่ือรวบรวมและจัดเก็บขอมูลท่ีเก่ียวกับการวิจัย เทคโนโลยี และนวัตกรรมตางๆ จากหนวยงาน 

ใหเปนหมวดหมู มีความตอเนื่อง โดยมีการเชื่อมโยงการจัดการงานวิจัยกับหนวยงานสถาบันวิจัยอาหาร รวมถึง

การสนับสนุนใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรูจากนอกพ้ืนท่ีสูในพ้ืนท่ีเปาหมาย โดยการสงเสริมการเชื่อมโยงขอมูล

ระหวางภาคการผลิตกับศูนยวิจัยดานอาหาร และการสรางพันธมิตรกับเครือขายองคกรในตางประเทศ  

กลยุทธท่ี ๒ : สงเสริมการเผยแพรองคความรูและถายทอดผลงานวิจัยและนวัตกรรมใน

สถานประกอบการ เผยแพรและประชาสัมพันธงานวิจัย องคความรู เทคโนโลยี และนวัตกรรมดานอาหาร 

รวมถึงแนวทางการประยุกตใช จากท้ังในประเทศและตางประเทศ โดยผานชองทางการสื่อสารตางๆ และ

กิจกรรมสัมมนาการ สูผูประกอบการ  

กลยุทธท่ี ๓ : สงเสริมการขยายผลงานวิจัย เทคโนโลยี นวัตกรรมไปสูการผลิตอาหารเชิง

พาณิชย สนับสนุนใหเกิดการตอยอดและขยายผลงานวิจัยจากระดับหองปฏิบัติการ สูการพัฒนาโรงงาน

ตนแบบ ศึกษาความเปนไปไดในการขยายผลสูการผลิต และพัฒนาสูกระบวนการผลิตในระดับเชิงพาณิชย และ



๙ 

 

สงเสริมใหเกิดการถายทอดงานวิจัยท่ีพัฒนาและงานวิจัยท่ีพรอมใชงานท่ีจัดหามาจากตางประเทศ ไปสูการ

ประกอบอุตสาหกรรมอาหาร รวมถึงประสานงานผูประกอบการท่ีสนใจเขามาพัฒนางานวิจัยรวมกัน  

 

๕. ผลผลิตและผลลัพธ ตัวช้ีวัดเปาหมาย 

 ๕.๑ เกิด National Food Valley ใน ๔ ภูมิภาค (ภาคเหนือ กลาง อีสาน และใต) 

 ๕.๒ เกษตรกรมีรายไดเพ่ิมมากข้ึน 

 ๕.๓ แตละภูมิภาคสามารถเนนพืชท่ีมีศักยภาพโดดเดนไดอยางนอย ๑ ชนิด 

 ๕.๓ ผลผลิตท่ีเกิดข้ึนอยูในระดับมาตรฐานสากล สามารถแขงขันกันได   

ตัวช้ีวัด 

 ๑. สนับสนุนการวิจัยและจัดหางานวิจัยเพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมในสินคาเกษตรอาหารใหสอดคลอง

กับความตองการของตลาด 

 ๑.๑ งบประมาณการวิจัยสําหรับสินคาอาหาร 

 ๑.๒ จํานวนงานวิจัยท่ีสามารถนํามาใชในพ้ืนท่ี 

 ๒. พัฒนาขีดความสามารถของเครือขายในการวิจัยถายทอดประยุกตใชงานวิจัยนวัตกรรม 

 ๒.๑ จํานวนผูจบการศึกษาสาขาวิชาอุตสาหกรรมอาหารในแตละระดับ 

 ๒.๒ จํานวนบริษัทสถานประกอบการท่ีมีฝายการวิจัยและพัฒนาสินคา 

 ๒.๓ จํานวนบุคลากรท่ีจบการศึกษาสาขาวิชาอุตสาหกรรมอาหารท่ีทํางานในสถาน

ประกอบการ 

 ๒.๔ จํานวนโรงงานอาหารท่ีไดรับการรับรองมาตรฐานในพ้ืนท่ี Thailand Food Valley 

 ๒.๕ งบประมาณในการสนับสนุนในการจัดหาเทคโนโลยี เครื่องมือ เครื่องจักร ใหกับ

สถาบันการศึกษา สถาบันวิจัย ผูประกอบการ และศูนยทดสอบ 

 ๓. บริหารจัดการองคความรู และถายทอดผลงานวิจัยเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพ่ือประยุกตใช

งานวิจัยในเชิงพาณิชย 

 ๓.๑ รอยละของความสําเร็จในการจัดทําระบบฐานขอมูลดานอุตสาหกรรมอาหาร 

 ๓.๒ จํานวนเครือขายองคกรในตางประเทศท่ีเปนพันธมิตรกับเครือขาย Thailand Food 

Valley 

 ๓.๓ จํานวนกิจกรรมในการเผยแพรประชาสัมพันธ องคความรู เทคโนโลยี และนวัตกรรม

ดานอาหาร 

 ๓.๔ จํานวนสถานประกอบการท่ีไดรับการถายทอดเทคโนโลยี 

 ๓.๕ งบประมาณในการสนับสนุนในการขยายผลงานวิจัย (โรงงานตนแบบ Pilot plant) 

 ๔. สงเสริมการตลาดของสินคาเกษตรอาหารจากเครือขาย Thailand Food Valley ไปสูกลุม

ผูบริโภคท้ังในและตางประเทศ 

 ๔.๑ จํานวนผูเขารวมกิจกรรมรณรงคและสงเสริมดานการตลาดของโครงการ TFV 



๑๐ 

 

 ๔.๒ จํานวนการจับคูธุรกิจภายใตกิจกรรมทางการตลาด 

 ๔.๓ รอยละของความสําเร็จในการจัดทําตราสินคาอาหารภายใต TFV 

 ๔.๔ จํานวนสินคาอาหารท่ีไดรับการรับรองภายใตเครื่องหมาย TFV 

 

๖. หนวยงานหลักและเครือขายท่ีสําคัญท่ีเกี่ยวของ 

 - กระทรวงอุตสาหกรรม         - กระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

  - กระทรวงเกษตรและสหกรณ - สถาบันวิจัยและพัฒนา 

 - สถาบันการศึกษา - สภาอุตสาหกรรม 

 - หอการคาไทย - สมาคมผูประกอบการอาหารไทย 

 - สมาคมผูสงออกอาหาร - กรมสงเสริมการคาระหวางประเทศ กระทรวงพาณิชย 

 - สํานักงบประมาณ  

 - สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 

 - ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณการเกษตร 

 

๗. ปจจัยแหงความสําเร็จของยุทธศาสตร/กลยุทธการวิจัย 

 ความรวมมือของ ๓ กลุมหลักคือ ภาครัฐ (กระทรวงอุตสาหกรรม กระทรวงเกษตรและสหกรณ 

กระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี กระทรวงมหาดไทย กระทรวงสาธารณสุข สํานักงานนวัตกรรมแหงชาติ 

เปนตน) ภาคเอกชน (สภาอุตสาหกรรม หอการคาไทย เปนตน) และสถาบันการศึกษา 

 

๘. แนวทางการขับเคล่ือนยุทธศาสตร/กลยุทธการวิจัย 

การประชุมระดมความคิด ประชาพิจารณ ในทุกภาคสวน โดยอาศัยเครือขายในสวนภูมิภาคใน

การกระจายขอมูลขาวสาร รวมถึงความรวมมือกับประชาชนในระดับลาง ไดสนองตอความตองการของ

ประชาชน 

 

 

 

 

 
 

ผูท่ีจะนําเสนอโครงการไดจะตองมอีงคประกอบดังตอไปน้ี คือ  

๑) มีผูผลติ ผูประกอบการ ขนาดยอม-กลาง กลุมสหกรณ หรือกลุมชุมชน  

๒) หนวยราชการในระดับจังหวัดหรือในระดับเขต 

๓) หนวยงานการศึกษาสนับสนุน ในเรื่องของความรูเทคโนโลยไีดตลอดเวลา 

๔) องคกร เชน สภาอุตสาหกรรมหอการคา หรือมีอะไรท่ีเก่ียวในองการน้ันเปนผูท่ีเขาไปดูแลในเรื่องการตลาด 

 


