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บทที่ 2 
การติดตามและประเมินผล 

  
บทนี้มีสาระที่สําคัญสามสวน สวนแรกคือวัตถุประสงคของการติดตามและประเมินผล สวนที่สอง

คือวิธีการติดตามและประเมิน  และสวนสุดทายเปนการคํานวณผลการประเมิน โดยมีรายละเอียดของ 
แตละสวนดังน้ี 

 
1. วัตถุประสงค 

1.1 วัตถุประสงคของการติดตามความกาวหนาการปฏิบัติราชการ 

• เพ่ือทราบถึงความกาวหนาของผลการปฏิบัติราชการของสถาบันอุดมศึกษา  

• เพ่ือทราบปญหาอุปสรรคที่เกิดขึ้นและหาแนวทางการแกไขปญหาอุปสรรคใหงานบรรลุเปาหมาย 
1.2 วัตถุประสงคของการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 

• เพ่ือประเมินผลสัมฤทธิ์ที่เกิดขึ้นในการปฏิบัติราชการเปรียบเทียบกับเปาหมายที่กําหนด 
โดยเฉพาะผลผลิต (Output) ผลลัพธ (Outcome) รวมทั้ง ความพึงพอใจของประชาชน        
ตอการปฏิบัติราชการของสถาบันอุดมศึกษา 

 
2. วิธีการติดตามและประเมินผล 

การติดตามและประเมินผล มีวิธีดําเนินการตางๆ ดังน้ี  
2.1    การศึกษาขอมูล เอกสาร หลักฐานตางๆ เชน 

•   รายงานผลการปฏิบัติราชการตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ (Self Assessment 
Report : SAR) รอบ 6 เดือน และ 12 เดือน 

•   รายงานการประเมินผลตนเอง (e- SAR Card) รอบ 6 เดือน 9 เดือน และ 12 เดือน 

•   เอกสาร หลักฐานประกอบอื่นๆ เชน 
o รายงานการประชุม 
o คําสั่งแตงตั้งคณะทํางาน 
o แผนการดําเนินงานที่ไดรับความเห็นชอบจากผูมีอํานาจ 
o ภาพถาย  

2.2   สัมภาษณบุคคลทีเ่กี่ยวของตางๆ เชน 

•   ผูกํากับดูแลตัวชี้วัด 

•   ผูจัดเก็บขอมูล 

•   ผูมีสวนไดสวนเสียกบัการดําเนินการของสถาบันอุดมศึกษา 
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2.3   สังเกตการณ จากการปฏิบัติงาน ของสถาบันอุดมศกึษา เชน 

• สภาพแวดลอมของสถานที่ที่ดําเนินการตามกิจกรรมหรือโครงการหลัก 

• การเก็บรักษาและดูแลเอกสาร/ขอมูล 

• การมีสวนรวมของผูบริหารระดับสูงของสถาบันอุดมศกึษา 

• ระบบฐานขอมูล ซ่ึงตองคํานึงถึงปจจัยตางๆ ดังน้ี 
o ความถูกตอง เชน แบบฟอรมและเจาหนาที่ที่รับผิดชอบในการตรวจสอบขอมูล 

กอนและหลังการจัดเก็บทุกครั้ง รวมทั้งแบบฟอรมและเจาหนาที่ที่รับผิดชอบ         
ในการสอบถามขอมูลตางๆ จากเจาของขอมูลทุก 1 เดือน 

o ความนาเชื่อถือ เชน ระบุแหลงที่มาไดชัดเจน สามารถสอบยันขอมูลกับ
หนวยงานเจาของขอมูลได มีการจัดเก็บเปนระบบและมีเจาหนาที่รับผิดชอบ         
ในการจัดเก็บ 

o ความทันสมัย เชน ความถี่ในการปรับปรุงขอมูลใหเปนปจจุบันทุกครั้งที่ขอมูล        
มีการเปลี่ยนแปลงลงในระบบฐานขอมูล 

o ความสามารถในการตรวจสอบได เชน สถาบันอุดมศึกษามีความพรอมในการให
คณะกรรมการฯ สวนราชการ ภาคเอกชนและประชาชนตรวจสอบขอมูลได
ตลอดเวลา ผูที่เกี่ยวของสามารถเขาถึงขอมูลและเขามาตรวจสอบขอมูลได 

2.4   ความเห็นจากคณะผูเชี่ยวชาญ (Expert Panel) เชน 

•   คณะผูเชี่ยวชาญดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสือ่สาร 

•   คณะผูเชี่ยวชาญดานการพัฒนาระบบราชการ 
 
ในขั้นตอนการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติราชการ ที่ปรึกษาประเมินผลฯ อาจเลือกใช    

วิธีใดวิธีหน่ึง หรือใชหลายวิธีประกอบกันก็ไดตามความเหมาะสม เพ่ือใหไดทราบขอเท็จจริงเกี่ยวกับ 
การปฏิบัติราชการของสถาบันอุดมศึกษา โดยมีสรุปขั้นตอนการติดตามและประเมินผลตามตาราง ตอไปน้ี 

 
 

 
 

การรายงานผลการปฏิบัติราชการและขอมูลท่ีเกี่ยวของท้ังหมดที่สถาบันอุดมศึกษารายงาน                
ถือเปน  เอกสารทางราชการ   ท่ีไดรับการรับรองความถูกตองสมบูรณจากหัวหนาสวนราชการ             

เพื่อใชเปนขอมูลสําคัญ ในการประเมินผล 
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ตารางแสดงสรุปข้ันตอนการตรวจติดตามและประเมินผล 

ลําดับท่ี 
ชวงเวลา 
ของ

กิจกรรม 

สํานักงาน ก.พ.ร. / 
ท่ีปรึกษาประเมินผล 

สถาบันอุดมศึกษา เอกสารประกอบ 

1. 30 เม.ย.52 • วิเคราะหผลการดําเนินงาน
จากรายงานผลการปฏิบัติ
ราชการตามคํารับรองการ
ปฏิบัติราชการ รายงาน 
การประเมินผลตนเอง(Self 
Assessment Report :  
SAR) และ e-SAR Card 
ร อ บ  6  เ ดื อ น โ ด ย
เ ป รี ย บ เ ที ย บ ผ ล ก า ร
ดํ า เ นิ น ง า น จ ริ ง กั บ
เปาหมายที่กําหนด 

• จัดสงรายงานผลการปฏิบัติราชการ
ตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ 
รายงานการประเมินผลตนเอง 
(Self Assessment Report : SAR) 
และกรอกขอมูลในระบบ e-SAR 
Card รอบ 6 เดือน ใหกับสํานักงาน 
ก.พ.ร. พรอมแนบตัวอยางเอกสาร/
หลักฐานประกอบตัวชี้ วัด  สวน
เอกสาร/หลักฐานที่เกี่ยวของอื่นที่
ไมไดจัดสงให สํานักงาน ก.พ.ร. 
ขอใหสถาบันอุดมศึกษาจัดเตรียม
ไว  ณ  สถาบั นอุ ดมศึ กษา เพื่ อ  
พรอมใหผูประเมินตรวจสอบ 

• รายงานผลการปฏิบัติ
ราชการตามคํารับรอง
ก า ร ป ฏิ บั ติ ร า ช ก า ร 
รายงานการประเมินผล
ตนเอง(Self Assessment 
Report : SAR)  

• e-SAR Card รอบ 6 เดือน  

• เอกสาร/หลักฐานอางอิง 
ของสถาบันอุดมศึกษา 
ที่สนับสนุนผลงาน เชน  

o รายงานการประชุม  

o แผนงาน/โครงการ  

o ปฏิทินการดําเนินงาน 
(Gantt Chart)  

o ประกาศ/คําส่ังแตงตั้ง
คณะทํางาน ฯลฯ 

2. พ.ค.-มิ.ย.52 • ป ร ะ ส า น กั บ ส ถ า บั น 
อุ ดมศึ กษาเพื่ อติ ดตาม
ความก าวหน าของการ
ปฏิบัติราชการ (Site visit 
I :  Pre-Evaluation)  
สุมตรวจสอบเอกสาร/
หลักฐานตามตัวชี้วัดใน
คํ า รั บ ร อ งฯ  ในกรณี
ตางๆ เชน  
- ผลการดํ า เนินงาน
แ ต ก ต า ง จ า ก ค า
เ ป า ห ม า ย ม า ก   
(ตํ่ากวา/สูงกวามาก) 
ให แจ งสา เหตุหรื อ
อุ ป ส ร ร ค ใ น ก า ร
ดําเนินงาน ซึ่ ง เปน

• ให ความร วมมื อกั บ สํ านั ก ง าน 
ก.พ.ร. และที่ปรึกษาประเมินผล 
ในการติดตามความกาวหนาของ 
การปฏิ บั ติ ราชการ  ณ  สถาบัน 
อุดมศึกษา  (Site visit I : Pre-
Evaluation)   

• จัดเจาหนาที่ในการตอบขอซักถาม/  
ชี้แจงถึงความแตกตางระหวาง
ผลงาน และเปาหมาย  แจงปญหา 
อุ ป ส ร รค  ข อ เ สนอแน ะต า งๆ 
รวมทั้งจัดเตรียมเอกสาร/หลักฐาน
ตามตัวชี้วัด   

• เอกสาร/หลักฐานอางอิง  
ของสถาบันอุดมศึกษาที่
สนับสนุนผลงาน เชน 

o ภาพถาย/VDO 

o ปฏิทินการจัดทํา
แผนงาน/โครงการ 
ฯลฯ 
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ลําดับท่ี 
ชวงเวลา 
ของ

กิจกรรม 

สํานักงาน ก.พ.ร. / 
ท่ีปรึกษาประเมินผล 

สถาบันอุดมศึกษา เอกสารประกอบ 

ปจจัยที่ ไมสามารถ
ควบคุมได 

- ไม รายงานผลหรื อ
รายงานผลมาไมชัดเจน  

- ตั ว ชี้ วั ด ที่ เ ป น
แผนงาน /โครงการ   
ที่ มี ข อ ส ง สั ย ใ น   
ความนาเชื่อถือของ
ระบบฐานขอมูล เปนตน 

3. 30 ก.ค. 52 • วิ เ ค ร า ะ ห ผ ล ก า ร
ดําเนินงานจาก e-SAR 
Card รอบ 9 เดือน โดย
เป รี ย บ เ ที ย บผลก า ร
ดํ า เ นิ น ง า น จ ริ ง กั บ
เปาหมายที่กําหนด 

• กรอกขอมูลในระบบ e-SAR Card 
รอบ 9 เดือน ผานเว็บไซตของ
สํานักงาน ก.พ.ร.  

• e-SAR Card รอบ 9 
เดือน 

4. 30 ต.ค. 52 • วิ เ ค ร า ะ ห ผ ล ก า ร
ดําเนินงานจากรายงาน
ผลการปฏิ บั ติราชการ
ตามคํารับรองการปฏิบัติ
ราชการ  และรายงาน
การประเมินตนเอง(Self 
Assessment Report : 
SAR) และ e-SAR Card 
ร อบ  1 2  เ ดื อ น  โ ด ย
เป รี ย บ เ ที ย บผลก า ร
ดํ า เ นิ น ง า น จ ริ ง กั บ
เป าหมายและ เกณฑ  
การใหคะแนนที่กําหนด 

 

• จัดสงรายงานผลการปฏิบัติราชการ
ตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ 
รายงานการประเมินตนเอง(Self 
Assessment Report: SAR) และ  
e-SAR Card รอบ 12 เดือน  
พร อมแนบ ตั วอย า ง เ อกสาร /
หลักฐานประกอบตัวชี้ วัด สวน
เอกสาร/หลักฐานที่เกี่ยวของอื่นที่
ไมไดจัดสงให สํานักงาน ก.พ.ร.  
ขอใหสถาบันอุดมศึกษาจัดเตรียม
ไว ณ สถาบันอุดมศึกษาเพื่อพรอม
ใหผูประเมินตรวจสอบ   

 
 

• รายงานผลการปฏิบัติ
ราชการตามคํารับรอง
ก า ร ป ฏิ บั ติ ร า ช ก า ร 
รายงานการประ เมิน
ตนเอง (Self Assessment 
Report: SAR) รอบ 12 เดือน 

• e-SAR Card รอบ 12 เดือน   

• เอกสาร/หลักฐานอางอิง 
ของสถาบันอุดมศึกษาที่
สนับสนุนผลงาน เชน  

o รายงานการประชุม  

o ประกาศ/คําส่ังแตงตั้ง
คณะทํางาน  

o แ บ บ ฟ อ ร ม แ ส ด ง
ความคิดเห็น 

o แผนการดําเนินงานที่
ไดรับความเห็นชอบ
จากผูมีอํานาจ 

o ภาพถาย/VDO ฯลฯ    
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ลําดับท่ี 
ชวงเวลา 
ของ

กิจกรรม 

สํานักงาน ก.พ.ร. / 
ท่ีปรึกษาประเมินผล 

สถาบันอุดมศึกษา เอกสารประกอบ 

5. ธ.ค.52-ม.ค.53 • ป ร ะ ส า น กั บ ส ถ า บั น 
อุดมศึกษาเพื่ อติดตาม
ประเมินผลการปฏิ บั ติ
ร า ช ก า ร  ณ  ส ถ า บั น 
อุดมศึกษา (Site visit II : 
Post-Evaluation) ในกรณี
ตางๆ เชน  

- ผลการดําเนินงานแตกตาง
จากค า เป าหมายมาก  
( ตํ่ ากว า / สู งกว ามาก )  
แ จ ง อุ ป ส ร ร ค ต อ ก า ร
ดําเนินงานซึ่งเปนปจจัย  
ที่ไมสามารถควบคุมได 

- ไมรายงานผลหรือรายงาน
ผลการดํ า เนิ นงานมา  
ไมชัดเจน 

- มี ข อ ส ง สั ย ใ น เ รื่ อ ง  
ความนาเชื่อถือของขอมูล 

• ใ ห ค ว าม ร ว มมื อ กั บที่ ป รึ กษ า
ป ร ะ เ มิ น ผ ล ใ น ก า ร ติ ด ต า ม
ประเมิ นผลการปฏิ บั ติ ราชการ  
ณ สถาบันอุดมศึกษา  (Site visit  II : 
Post-Evaluation)   

• จัดเจาหนาที่ในการตอบขอซักถาม/
ชี้แจงถึงความแตกตางระหวาง
ผลงานและเปาหมาย  แจงปญหา
อุปสรรค ขอเสนอแนะตางๆ และ
จัดเตรียมเอกสาร/หลักฐานประกอบ
ตัวชี้วัดตามคํารับรองฯ    

• เอกสาร/หลักฐานอางอิง
ของสถาบันอุดมศึกษาที่
สนับสนุนผลงาน เชน  

o รายงานการประชุม  

o ประกาศ/คําส่ังแตงตั้ง
คณะทํางาน  

o แ บ บ ฟ อ ร ม แ ส ด ง
ความคิดเห็น 

o แผนการดําเนินงานที่
ไดรับความเห็นชอบ
จากผูมีอํานาจ 

o ภาพถาย/VDO ฯลฯ    
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3. การคํานวณผลการประเมิน 
การประเมินผลการปฏิบัติราชการตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ มีรูปแบบการคํานวณผล       

การประเมินตามลักษณะของตัวชี้วัดหลายลักษณะ และแบงระดับคะแนนผลการประเมิน โดยมี
รายละเอียดและตัวอยางการคํานวณ ดังน้ี 

 ลักษณะของตัวชีว้ัด 
 1) ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ เชน ตัวชี้วัดที่ 4.1.4 รอยละของบทความวิทยานิพนธปริญญาโท
หรือเอก ที่ตีพิมพเผยแพรทั้งในระดับชาติ หรือระดับนานาชาติ ตอจํานวนวิทยานิพนธปริญญาโทหรือ
เอก แนวทางในการประเมินจะมีการกําหนดเกณฑการใหคะแนนที่เหมาะสม โดยอาจใชผลการ
ดําเนินงาน 3 ปที่ผานมาของสถาบันอุดมศึกษาเปนฐานในการเจรจาเกณฑการใหคะแนนของตัวชี้วัด 
หรือ อาจใชเกณฑมาตรฐานคุณภาพของชาติ หรือเกณฑมาตรฐานสากล ตามที่เห็นสมควร 
 2) ตัวชี้วัดเชิงปริมาณที่มากกวาหนึ่งตัว เชน ตัวชี้วัดที่ 4 ระดับความสําเร็จของรอยละเฉลี่ย
ถวงน้ําหนักในการบรรลุมาตรฐานคุณภาพ สมศ. ของสถาบันอุดมศึกษา ซ่ึงตัวชี้วัดในลักษณะนี้จะตองมี
การแจกแจงเปนตัวชี้วัดยอยหลายตัวชี้วัด  แนวทางการประเมินจะมีการกําหนดคาน้ําหนัก คาเปาหมาย 
และผลคะแนนที่ไดตามเกณฑที่มีการเจรจาตกลงกัน ทั้งในแตละตัวชี้วัดยอย และในภาพรวมของ       
กลุมสถาบัน หรือรายสถาบัน แลวแตกรณี 
 3) ตัวชี้วัดตามขั้นตอนการดําเนินงาน (Milestone)  เชน ตัวชี้วัดที่ 7 ระดับความสําเร็จ
ของการประกันคุณภาพภายในที่กอใหเกิดการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางตอเน่ือง ซ่ึงตัวชี้วัดลักษณะนี้
มีแนวทางในการประเมินที่กําหนดระดับคะแนนในแตละขั้นตอนการดําเนินงาน และผลการประเมินจะ
เปนไปตามผลการดําเนินงานที่ครบถวนและสมบูรณในขั้นตอนนั้นจากขั้นที่ 1 ถึงขั้นที่ 5 

 4)  ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ เชน ตัวชี้วัดที่ 12 ระดับคุณภาพของการกํากับดูแลตามหนาที่และ
บทบาทของสภามหาวิทยาลัยและการถายทอดเปาหมายจากสภามหาวิทยาลัยสูสถาบันอุดมศึกษา      
ในแนวทางการประเมินจะมีคําอธิบายผลงานในแตละระดับใหชัดเจน เกณฑการใหคะแนนจะมีคําอธิบาย
ผลงานในการประเมินผลในทุกขั้นตอนของผลการดําเนินงาน  

 ระดับคะแนนของผลการประเมินในแตละระดับ เปนดังน้ี 

ผลการประเมิน 
ระดับคะแนน

ที่ไดรับ 

มีพัฒนาการดีเลิศ ทําไดเกินเปาหมายอยางมาก ซ่ึงการดําเนินการเชนน้ันตองใช 
ความพยายามสูงมากหรือพิจารณามิติอ่ืนเพ่ิมเติม เชน การประหยัด เปนตน 

5 

มีพัฒนาการดีเยี่ยม ทําไดเกินเปาหมาย ตองใชความพยายามอยางมาก 4 

มีพัฒนาการดี ทําไดตามเปาหมาย 3 

มีพัฒนาการพอใช (ควรปรับปรุง) 2 

ไมมีพัฒนาการ (ตองปรับปรุง) 1 
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  ตัวอยางวิธีการคํานวณผลการประเมิน 
 

 

แบบที่ 1: การคํานวณผลการประเมินตัวชีว้ัดเชิงปริมาณ 
ตัวอยาง : ตัวชี้วัดที่ 4.1.4 รอยละของบทความวิทยานิพนธปริญญาโทหรือเอก ที่ตีพิมพเผยแพรทั้งในระดับชาติ หรือระดับ
นานาชาติ ตอจํานวนวิทยานิพนธปริญญาโทหรือเอก (น้ําหนัก : รอยละ 2) 
 

การเทียบบัญญัติไตรยางศ กรณีที่ผลการดําเนินงานเทากับ รอยละ 8.75   
 
 
 
 
 
 
 

บทความวิทยานิพนธปริญญาโทหรือเอกที่ไดรับการตีพิมพเผยแพร รอยละ 8.75                                                 
มากกวาที่เกณฑการใหคะแนนระดับ 2  =  รอยละ 0.75  
ดังนั้น ผลคะแนนจริงที่ได จึงอยูระหวางเกณฑการใหคะแนนระดับ 2 กับ 3 

 
คํานวณโดยวิธีการเทียบบัญญัติไตรยางศ 
 

ผลตางของบทความวิทยานิพนธทีไ่ดรับการตีพิมพเผยแพร = รอยละ 1 (3-2) เทยีบเทากับผลตางของเกณฑการใหคะแนน 1 ระดับ 
ผลตางของบทความวิทยานิพนธทีไ่ดรับการตีพิมพเผยแพร = รอยละ 0.75 (8.75-8)  
เทียบเทากับผลตางของเกณฑการใหคะแนน           1 x 0.75  =  0.7500      
                                    
ดังนั้น คาคะแนนที่ไดสําหรับตัวช้ีวัดที่ 4.1.4 รอยละของบทความวทิยานิพนธปริญญาโทหรือเอก ทีตี่พิมพเผยแพรทัง้ในระดับชาติ 
หรือระดับนานาชาติ ตอจํานวนวิทยานิพนธปริญญาโทหรือเอก  =   2  + 0.75   =   2.7500    

 
หมายเหต ุ: การระบุคะแนนรอยละ ใหระบุเปนทศนิยม 4 ตําแหนง หากมีทศนิยมตําแหนงที่ 5 ใหตัดทิ้ง โดยไมตองปดขึ้นหรือลง 
 

 
 
 
 
 
 
 

1                               2 3                                4 5

7                               8 9                              10  15 
  

8.75 

ผลการดําเนินงานจริงทีไ่ด

ระดับคะแนน

ผลการดําเนินงาน

1 
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แบบที่ 2 : การคํานวณผลการประเมินตัวชีว้ัดเชิงปริมาณมากกวา 1 ตัว 
ตัวอยาง : ตัวชี้วัดที่ 4 ระดับความสําเร็จของรอยละเฉลี่ยถวงน้ําหนักในการบรรลุมาตรฐานคุณภาพ สมศ. ของสถาบันอุดมศึกษา 

(น้ําหนัก : รอยละ 20) 
(1) 

ตัวชี้วัด 
(2) 

น้ําหนัก
ภายใน
ตัวชี้วัด 

(3) 
เปาหมาย  
ตามแผน 

(4) 
ผลการ

ดําเนินงาน
จริง 

(5) 
ผล

คะแนน
ท่ีได 

(6) 
คะแนน      
ถวง

น้ําหนัก 
((5)x(2)) 

 4.1 มาตรฐานดานบัณฑิต (10/20)     

4.1.1. รอยละของบัณฑิตระดับปริญญาตรีที่ไดงานทําหรือ
ประกอบอาชีพอิสระภายในระยะเวลา 1 ป 

0.15 
(3/20) 

80 80 3.0000 0.4500 

4.1.2 รอยละของบัณฑิตระดับปริญญาตรีที่ไดงานทําตรงสาขาที่
สําเร็จการศึกษา 

0.10 
(2/20) 

80 80 3.0000 0.3000 

4.1.3 รอยละเฉลี่ยถวงนํ้าหนักของบัณฑิตระดับปริญญาตรีที่ผาน
การสอบใบประกอบวิชาชีพ ในรอบ 3 ปที่ผานมา ตอจํานวน
ผูเขาสอบทั้งหมด 

0.15 
(3/20) 

70 75 4.0000 0.6000 

4.1.4 รอยละของบทความวิทยานิพนธปริญญาโทหรือเอก ที่
ตีพิมพเผยแพรทั้งในระดับชาติหรือระดับนานาชาติตอ
จํานวนวิทยานิพนธปริญญาโทหรือเอก 

0.10 
(2/20) 

10 18 4.6000 0.4600 

 4.2 มาตรฐานดานงานวิจัยและงานสรางสรรค  (10/20)     

4.2.1 รอยละของงานวิจัย หรืองานสรางสรรค ที่ตีพิมพเผยแพร 
ในระดับชาติ หรือระดับนานาชาติ ตออาจารยประจําและ/
หรือนักวิจัยประจํา 

0.20 
(4/20) 

39 39 3.0000 0.6000 

4.2.2 รอยละของงานวิ จัย  หรืองานสรางสรรค ที่ นํามาใช  
อันกอใหเกิดประโยชนอยางชัดเจน ตออาจารยประจํา
และ/หรือนักวิจัยประจํา 

0.15 
(3/20) 

25 28 5.0000 0.7500 

4.2.3 รอยละของผลงานวิชาการที่ไดรับการจดลิขสิทธและ/หรือ 
ไดรับรองคุณภาพจากหนวยงานที่เชื่อถือได ตออาจารย
ประจําและ/หรือนักวิจัยประจํา 

0.15 
(3/20) 

80 85 3.5000 0.5250 

 รวม 1 คาคะแนนของตัวชี้วัดนี้เทากับ 3.6850 

     หมายเหตุ ใชวิธีการคํานวณคะแนนที่ไดของแตละตัวชี้วัดยอยเหมือนแบบที่ 1 

ระดับคะแนน 3                                41                               2 5

1                              5      10                             15 ผลการดําเนินงาน 20
  

ผลการดําเนินงานจริงทีไ่ด

18 



คูมือการประเมินผลการปฏิบัติราชการตามคํารับรองการปฏิบัติราชการของสถาบันอุดมศึกษา  
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2552 

 

 27

 

แบบที่ 3 : การคํานวณผลการประเมินผลตัวชีว้ัดตามขั้นตอนการดําเนินงาน (Milestone) 
ตัวอยาง  :   ผลการดําเนินงานของสถาบันอุดมศึกษา ก สถาบันอุดมศึกษา ข และ สถาบันอุดมศึกษา ค ใน             

ตัวชี้วัดที่ 7.1 ระดับความสําเร็จของการประกันคุณภาพภายในที่กอใหเกิดการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
อยางตอเนื่อง (น้ําหนัก : รอยละ 7) 

สถาบัน ก สถาบัน ข สถาบัน ค      
  

  

 

 

 
 

 

 

 

    

ส ถ า บั น อุ ด ม ศึ ก ษ า จั ด ใ ห มี ก า ร
ประเมินผลลัพธของระบบประกันคุณภาพจาก  
ทุ ก ห น ว ย ง า น ข อ ง ส ถ า บั น แ ล ะ ร ะ ดั บ
สถาบันอุดมศึกษา และใชขอมูลเพื่อยกยอง
หนวยงานที่เกิดผลสําเร็จจากการดําเนินงานจาก
การประกันคุณภาพภายในใหเปนสวนหน่ึงของ
การบริหารการศึกษาจนเปนแบบอยางแก
หนวยงานอื่นในสถาบันหรือสถาบันอื่น  

 สถาบันอุดมศึกษามีแนวทางและการ
เตรียมการที่จะนําผลที่ไดจากการประเมิน
ผลลัพธมาสังเคราะหขอมูลเพื่อใชประโยชนใน
การทบทวนนโยบายการศึกษาแนวทางการ
จัดการศึกษา และระบบประกันคุณภาพของ
สถาบันในปงบประมาณ พ.ศ. 2553 

ระดับ 5 
(ขั้นตอนที่ 

1+2+3+4+5) 

   

 

   

ทุกหนวยงานของสถาบันอุดมศึกษามีการดําเนินงาน
ตามระบบประกันคุณภาพภายในใหเปนสวนหน่ึงของ
กระบวนการบริหารการศึกษาที่เหมาะสมสอดคลองกับ
แนวทางการจัดการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษา 

ระดับ 4 
(ขั้นตอนที่ 
1+2+3+4) 

   

 
  

ทุกหนวยงานของสถาบันอุดมศึกษามีการนําผลการประเมิน
ตนเองไปใชปรับปรุงพัฒนาคุณภาพการดําเนินงานของ
หนวยงานและสถาบันอุดมศึกษาใหดีข้ึนอยางสม่ําเสมอ 

ระดับ 3 
(ขั้นตอนที่ 
1+2+3) 

   

 
 

ทุกหนวยงานของสถาบันอุดมศึกษามีการจัดทํารายงานประจําปที่เปน
รายงานการประเมินตนเอง   โดยได รับการพิจารณาจากสภา
มหาวิทยาลัย/สถาบัน และสงตนสังกัด หนวยงานที่เกี่ยวของ และ
รายงานใหสาธารณชนทราบ 

ระดับ 2 
(ขั้นตอนที ่

1+2)  

      

   
 ทุกหนวยงานของสถาบันอุดมศึกษาทบทวนระบบและกลไกในการประกัน

คุณภาพการศึกษาที่สอดคลองกับมาตรฐานการอุดมศึกษาและเอกลักษณ
ของสถาบันอุดมศึกษา 

ระดับ 1 
(ขั้นตอนที่ 1) 

  
 

สถาบัน 
อุดมศึกษา 

ผลการประเมิน 
ระดับคะแนน

ท่ีได 

ก สามารถดําเนินการแลวเสร็จ ครบถวน ในข้ันตอนที่ 1 และ 2  
แตไมไดดําเนินการในขั้นตอนที่ 3, 4 และ 5 

2 

ข สามารถดําเนินการแลวเสร็จ ครบถวน ในข้ันตอนที่ 1 แตในข้ันตอนที่ 2 สถาบันยังไมได
เสนอรายงานการประเมินตนเองใหสภามหาวิทยาลัย/สถาบัน พิจารณา และไมไดดําเนินการ
ในข้ันตอนที่ 3, 4 และ 5 

1 

ค สามารถดําเนินการแลวเสร็จในข้ันตอนที่ 2, 3, 4 และ 5 แตไมไดดําเนินการในขั้นตอนที่ 1 1 
 

 



คูมือการประเมินผลการปฏิบัติราชการตามคํารับรองการปฏิบัติราชการของสถาบันอุดมศึกษา  
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2552 

 

 28

 

แบบที่ 4 : การคํานวณผลการประเมินผลตัวชีว้ัดเชงิคุณภาพ 

ตัวอยาง: ตัวชี้วัดที่ 12   ระดับคุณภาพของการกํากับดูแลตามหนาที่และบทบาทของสภามหาวิทยาลัย                  
และการถายทอดเปาหมายจากสภามหาวิทยาลัยสูสถาบันอุดมศึกษา 

(น้ําหนัก : รอยละ 5) 

การประเมินผล 
นํ้าหนัก ผลการ

ดําเนินงาน 
คาคะแนนที่

ได 
คาคะแนนถวง

นํ้าหนัก 

12.1 ระดับคุณภาพของการกํากับดูแล
สถาบันอุดมศึกษาตามหนา ท่ีและ
บทบาทของสภามหาวิทยาลัย  

50 (0.5) ดําเนินการได 
สําเร็จครบถวน 

3 ประเด็น  

3 1.5000 

12.2 ระดับคุณภาพของการถายทอด
เปาหมายของสภามหาวิทยาลัยสูการ
ปฏิบัติ 

50 (0.5) ดําเนินการได 
สําเร็จครบถวน 
ในประเด็นท่ี 1 
และ 2 และ

ประเด็นอ่ืนอีก 
4 ประเด็น  

(รวม 6 
ประเด็น)  

5 2.5000 

 100 (1.0) คะแนนที่ได   4.0000 

 
 
 
 
 
 
 

 

  

 

1                               2 3                               4   5 

1                               2 5

  ผลการประเมินเชิงคุณภาพ 
จริงทีไ่ด

3                               4   4.0000 

ระดับคะแนน

เชิงคุณภาพ 
ผลการประเมิน 


