
นวัตกรรมทางเทคโนโลยีและการจัดการกลุมมิตรผล

นําเสนอโดย คุณอิสระ วองกุศลกิจ  

ประธานกรรมการ กลุมมิตรผล

27 เมษายน 2553

โรงแรมเจริญธาน ีปริ๊นเซส (จังหวัดขอนแกน)



ภาพรวมและแนวโนมของอตุสาหกรรมออย 

น้ําตาลทราย และอุตสาหกรรมตอเนื่อง

 สถานการณน้ําตาลในตลาดโลกและของไทย

แนวโนมอุตสาหกรรมออยน้ําตาลทราย และ
อุตสาหกรรมตอเนื่อง

ปรัชญา วิสัยทัศน และการสรางนวัตกรรมใน

องคกรมิตรผล
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 สถานการณน้ําตาลในตลาดโลกและของไทย

แนวโนมอุตสาหกรรมออยน้ําตาลทราย และ
อุตสาหกรรมตอเนื่อง

ปรัชญา วิสัยทัศน และการสรางนวัตกรรมใน

องคกรมิตรผล

ภาพรวมและแนวโนมของอตุสาหกรรมออย

น้ําตาลทราย และอุตสาหกรรมตอเนื่อง
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สถานการณน้ําตาลในตลาดโลกยังคงขาดดุล

ตอเนื่องเปนปที่ 2
ml mt.

ที่มา: F.O.Licht's International Sugar and Sweetener Report 17.11.2009
4

165.39

159.69



5

ภูมิภาคเอเชียยังคงผลิตน้ําตาลไมเพียงพอตอความ

ตองการบริโภค โดยตองนําเขาปละ 8-10 ลานตัน
ml mt.

ที่มา: F.O.Licht's International Sugar and Sweetener Report 17.11.2009

75.96

51.55



อัตราการบริโภคน้ําตาลในทวีปเอเชียยังต่ําอยูประมาณ    
15-20 ก.ก./คน/ป ในขณะทีป่ระเทศทีพ่ัฒนาแลวมี   
อัตราการบริโภคมากถงึ 37-50 ก.ก./คน/ป

Kilograms per Annum (2009)

USA ใช HFCS เทียบเทาน้ําตาลอีก 5 ลานตันJapan ใช HFCS เทียบเทาน้ําตาล 5-6 แสนตัน 

China ใช HFCS เทียบเทาน้ําตาลอีก 4 ลานตัน
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ประเทศผูผลติและสงออกน้ําตาลรายใหญของโลก 
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ที่มา: F.O.Licht's International Sugar and Sweetener Report 17.11.2009
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ชาวไรออย 100,000 ครอบครัว หรือประมาณ 
500,000 คน

จางแรงงานในไรออยและขนสงกวา 400,000 คน 
และโรงงานจางงานโดยตรงอีกประมาณ 33,000 คน

มูลคาน้ําตาลทรายรวม 140,000 ลานบาท สงออก 
100,000 ล านบาท  ขาย ในประ เทศ  40,000
ลานบาท, โมลาส 12,000 ลานบาท

สรางอุตสาหกรรมตอเนื่องดานพลังงาน, อาหาร, 
กระดาษ และผลิตภัณฑชีวเคมี

มีโรงไฟฟาจากชานออย 38 โรงงาน กําลังการผลิต 
รวม 1,063 MW และโรงงานเอทานอลจากโมลาส 
18 โรงงาน กําลังการผลิตรวม 2.6 ลานลิตร

อตุสาหกรรมออยและน้ําตาลมีความสําคัญตอ
เศรษฐกิจและสังคมของประเทศไทย

9
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 สถานการณน้ําตาลในตลาดโลกและของไทย

แนวโนมอุตสาหกรรมออย น้ําตาลทราย 
และอุตสาหกรรมตอเนื่อง

ปรัชญา วิสัยทัศน และการสรางนวัตกรรม

ในองคกรมิตรผล

ภาพรวมและแนวโนมของอตุสาหกรรมออย

น้ําตาลทราย และอุตสาหกรรมตอเนื่อง
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Global WarmingGlobal Warming

ขอเท็จจริงเกี่ยวกับอณุหภูมิโลกที่เพิ่มขึ้นทําใหเกิด

กระแสลดโลกรอนซึ่งมีอิทธิพลตอการดําเนินธุรกิจ
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การใชประโยชนจากแหลงพลังงานที่เปนมิตรกับ

สิ่งแวดลอมเปนกระแสหลักของโลกในปจจุบัน

Green EnergyGreen Energy

12



แนวโนมอนาคตพลังงานสะอาดพลังงานสะอาดจะเขามาทดแทน

พลังงานจากฟอสซลิพลังงานจากฟอสซลิมากยิ่งขึ้น

13



อตุสาหกรรมออยและน้ําตาลพัฒนาสูธุรกิจการ
ผลติเอทานอล ดังตวัอยางในประเทศบราซิล

ที่มา: Kingsman, 2010

Brazil Sugar and Ethanol Production (Central/Southern)

14
Million Tons Sugar Billion Litre



การขยายตัวตอเนื่องจากการผลิตเอทานอลสูธุรกิจ

ยานยนตประเภท Flex Fuel ในประเทศบราซิล

Brazilian FFV
Mar. 2003     49,000    units
Nov. 2005 1 mill. units
Aug. 2006 2   mill. units
Mar. 2007      3   mill. units
Nov. 2008      6   mill. units
By 2009      ~ 9   mill. units

(Nearly 90% market share)
Present growth rate:

~ 200,000 units/month

15

Brazil – Market Share of Biofuel Cars



แนวทางการพัฒนาอตุสาหกรรมเอทานอลใน

ประเทศไทย

สนับสนุนใหมีการ

จั ด ตั้ ง แ ล ะ ข ย า ย   

ส ถ า นี ใ ห บ ริ ก า ร       

เอทานอลและน้ํามัน

แกสโซฮอล

สงเสริมการใชและ

พั ฒ น า ย า น ย น ต

ประเภท Flex - Fuel 

นโยบายรัฐบาลใน

การสนับสนุนการใช

เอทานอลและน้ํามัน

แกสโซฮอลทดแทน

น้ํามันเบนซินแตละ

ชนิด

ข ย า ย กํ า ลั ง ก า ร  

ผลิตเอทานอลและ

น้ํามันแกสโซฮอล

เพื่อใหเพียงพอ   กับ

ความตองการ

11 3322 44
16



การผลิตเอทานอลในประเทศไทยพัฒนาตอเนื่องสู

ธุรกิจยานยนตประเภท Flex Fuel

17



ปจจบุันอุตสาหกรรมออยและน้ําตาลในประเทศไทย

มีกําลังการผลิตไฟฟาชีวมวล 1,063 MW โดยมี

ปริมาณไฟฟาที่เสนอขาย 345.80 MW

18



19

ถามีการปรับปรุงประสิทธิภาพและใชเทคโนโลยีใหมๆ

อุตสาหกรรมออยและน้ําตาลของไทยจะมีศกัยภาพ      

ในการผลิตไฟฟาจากปริมาณออยเฉลี่ย 70 ลานตันตอป 

เทากบั 2,700 MW 



เพื่อสรางการรับรูในหมูผูบริโภคเกี่ยวกับการรักษา

สิ่งแวดลอม โดยการใชสัญญลักษณ ที่บงบอกถึง  

ความใสใจตอการปลดปลอยกาซคารบอนไดออกไซด  

สูอากาศ

ตลาดการซื้อขายคารบอนเครดิตเพิ่มขึ้นถึง 8.6 เทา 

จาก 11 พันลานเหรียญสหรัฐในป 2548 เปน   

95 พันลานเหรียญสหรัฐในป 2551 

การตระหนักในความสําคัญของปญหาอุณภูมิโลก

ที่เพิ่มสูงขึ้นมีผลทําใหเกิดตลาดคารบอนเครดิต

20



ระยะที่ 2

ไฟฟาและไอน้ํา

เอทานอล

ปุยและอาหารสตัว

ระยะที่ 1

น้ําตาลดิบ

น้ําตาลขาว/ขาวบริสุทธิ์

Liquid Sugar

Sugar Excellence

1-ton Bag

Bio-plastic, Wax, fructose, 

Glucose, Sucro-chemistry, 

yeast, Alcohol-chemistry,

Ethylene, Polyethylene,

Butanol, Acetic acid

โอกาสการพัฒนาในระยะตอไป

ทิศทางการพัฒนาในระยะตอไปของอตุสาหกรรม
ออยและน้ําตาลทราย

21



 สถานการณน้ําตาลในตลาดโลกและของไทย

แนวโนมอุตสาหกรรมออย-น้ําตาลทราย 
และอุตสาหกรรมตอเนื่อง

ปรัชญา วิสัยทัศน และการสรางนวัตกรรมใน

องคกรมิตรผล

ภาพรวมและแนวโนมของอตุสาหกรรมออย

น้ําตาลทราย และอุตสาหกรรมตอเนื่อง
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มุงสูความเปนเลิศ

เชื่อมั่นในคุณคาของคน

ตั้งอยูในความเปนธรรม

มีความรับผิดชอบตอสังคม

เปนบริษัทชั้นนําระดับโลกในอุตสาหกรรม

น้ําตาลและชีวพลังงาน โดยการใชนวัตกรรม

ทางเทคโนโลยีและการจัดการ

ปรัชญาของมิตรผล (Philosophy)

วิสัยทัศนของมิตรผล (Vision)

ปรัชญาและวิสัยทัศนของกลุมมิตรผล 
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หัวใจสําคัญของนวัตกรรม

ริเริ่ม สรางสรรค 

(CREATIVITY)                      

วางกลยุทธอยางเหมาะสม

(STRATEGY)

มีคุณคาตอองคกร 

(VALUE)

24

Dare Dare 
to be Differentto be Different



สนับสนุนใหพนักงานทุกระดับ

คนหาความรู และความคิดใหมๆ 

เพื่อประโยชนในการพัฒนางาน

ใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

สูงสุด

สรางวัฒนธรรมในการเปดรับ

นวัตกรรม รวมถึงการมีอิสระทาง

ความคิด การเรียนรูดวยตนเอง 

และการมุ งมั่ นสร า งสรรคสิ่ ง

ใหมๆ เพื่อผลลัพธที่ดีกวาเดิม

เจตจาํนงคในการสรางนวัตกรรม

25



ช ว ง เ ริ่ ม ต น ข อ ง ก า ร

ปลูกฝงนวัตกรรม

การขับเคลื่อนนวัตกรรมสู

งานสายงานหลักและสาย

งานสนับสนุน

การทําใหนวัตกรรมเปน

วัฒนธรรมขององคกร

การสรางนวัตกรรมในองคกร

26



เริ่มตนครั้งแรกในป 2543

ทําความเขาใจเรื่องนวัตกรรม
ในหมูผูบริหาร และถายทอด
ตอไปยังพนักงานทุกระดับ

การประกวดครั้ งแรกเริ่ ม ที่
สายการผลิต

การปลูกฝงนวัตกรรมในองคกร

เนนที่การปรับปรุงกระบวนการผลิต  โดยใชเทคโนโลยีเดิมที่มี
อยู (Incremental Innovation) และการประดิษฐคิดคน
เครื่องมือ หรืออุปกรณใหม (New Invention)27



การบรรยายและใหความรูของผูบริหารเพื่อ
สรางแรงบันดาลใจและเห็นความสําคัญ
ของการสรรคสร า งนวัตกรรมที่ เส ริม
ศักยภาพทางการแขงขันเชิงธุรกิจ

จํานวนนวัตกรรมที่สงเขาประกวด 21
ผลงาน รางวลัคือ โลเกียรติยศ

การประกวดนวัตกรรมครั้งแรก

คณะกรรมการจํานวน 10 ทาน ประกอบ
ดวย .รองผูจัดการใหญสายการผลิต, ที่
ปรึกษาดานการผลิต, ผูอํานวยการโรงงาน
จาก 4 โรงงาน, ผูอํานวยการดานออย, 
ผู อํ านวยการด านจัด ซื้อและ เทคนิค , 
ผูอํานวยการดานโครงการ, ผูจัดการอาวุโส
ดานโครงการ

28



ป 2546 และ 2547

ขยายขอบขายการสงเสริมนวัตกรรม
เพิ่มจากสายการผลิต ไปยังสายงาน
ออย 

ทีมสงเสริมนวัตกรรมเดินสาย เพื่อ
ทําความเขาใจ ใหพนักงานใสใจ และ
ใหความสําคัญในการคิดคน

เชิญ ผอ. ศุภชัย หลอโลหะการ จาก
สํานักงานนวัตกรรมแหงชาติ มาให
ความรูเกี่ยวกับการริเริ่ม และพัฒนา
นวัตกรรมระดับประเทศ

จดสิทธิบัตรใหกับนวัตกรรมดีเดน เครื่องตัดหว ีอัตโนมตัิ

เครื่องพนสารกําจัดวัชพืช

การขับเคลื่อนนวัตกรรมในองคกร

29



ป 2546 และ 2547

สนับสนุนใหบุคลากรในส วนงานที่
เ กี่ยวของ มีส วนร วมในการ กําหนด
กฎเกณฑและรูปแบบการประกวด

ปรับปรุง คุณลักษณะของนวัตกรรม
ภายใตปจจัยแวดลอมที่เปนไปได เชน 
สิ่งใหมในธุรกิจ สอดคลองสนับสนุนกล
ยุทธทางธุรกิจ ลงมือกระทําจนเกิดผลที่
เสถียรแลว  และวัดผลไดอยาง เปน
รูปธรรม

แบงประเภทรางวัลเปนสายการผลิต และ
สายงานออย สายงานละ 3 รางวัล มีเงิน
รางวัล 30,000 - 20,000 - 10,000 
ตามลําดับ

เครื่อง Auto Lock

ลอสับใบออย

การขับเคลื่อนนวัตกรรมในองคกร

30



ป 2548 และ 2550

ขยายการสรางนวัตกรรมไปทุกหนวยงาน 
ทั้งสายงานหลักและสายงานสนับสนุน

เกิดการพัฒนางานอยางตอเนื่องในทุก
สวนงาน ไมวาในรูปแบบประดิษฐกรรม 
การปรับปรุงกระบวนการผลิต หรือการ
จัดการทางธุรกิจและงานบริการ

เพิ่มประเภทรางวัลเปนสายการผลิต สาย
งานออยและสายงานบริหาร และเพิ่มเงิน
รางวัล เปน 50,000 - 30,000 -
20,000 ชมเชย 5,000 ใหทุกรางวัลที่
เขารอบ และรางวัลจุดถายทอดความรู

เครื่องปลูกออย

Future Box
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การเติบโตของนวัตกรรมในองคกร



การกาวไปขางหนาของนวัตกรรม

ป 2551

นอกจากเงินรางวัล  50,000 - 30,000 - 20,000 บาท แลวเพิ่ม
ชมเชยเปน 10,000 บาท และรางวัลจัดบูธดีเดน 5,000 บาท

ในปนี้เพิ่มรางวัลพิเศษ สําหรับทีมชนะเลิศ โดยการไดเดินทางไปดู
งานนวัติกรรมตางประเทศ

ป 2552

สงเสริมใหมีการเสนอแนวคิดในการปรับปรุงการผลิตและกระบวนการ

ทํางาน ในทุกระดับ ไดขยายการประกวดไปยังทุกกลุมธุรกิจ โดยจัดการ

ประกวดรอบแรกของแตละกลุมธุรกิจ ไดแก ธุรกิจน้ําตาล ธุรกิจ

พลังงาน ธุรกิจอาเซียน ธุรกิจประเทศจีน และธุรกิจปารติเกิลบอรด32



ใหผูชนะในรอบแรกแตละกลุมธุรกิจมาประกวดแขงขั้นใน    
รอบสุดทาย โดยแบงรางวัลเปน 3 ประเภท ไดแก

Process Excellence

Management & Administration Excellence

New Business Excellence

การกาวไปขางหนาของนวัตกรรม
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นวัตกรรมประเภท Process Excellence: 

ทีเดียวเสร็จ
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นวัตกรรมประภทนวัตกรรมประภท  Management & Administration Management & Administration 

Excellence: CCS OnlineExcellence: CCS Online
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นวัตกรรมประเภท New Business Excellence:

The Solution (Liquid Sugar)

36



112

180

151

110

161

173

70

21

0

20

40

60

80

100

120

140

160

180

200

00 01 02 03 04 05 06 07 08 09

ป

จํานวน

2 ปที่ไมมีการจัด
ประกวดนวัตกรรม
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คุณคาของนวัตกรรมในองคกร

การตื่นตัว (Awareness) ในหมูพนักงาน

เกิดทีมงานยอยทั้งภายในหนวยงานและขามหนวยงาน 
(Collaboration)

เพิ่มมูลคาทางธุรกิจและศักยภาพทางการแขงขัน (Value 
Added & Competitive Advantages) โดยเฉพาะเรื่องการ
ประหยัดพลังงาน การเพิ่มคุณภาพทางการผลิตและการบรรจุ  
การลดตนทุน
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Innovation Innovation 

is the is the 

journey, journey, 

not  the not  the 

destination.destination.


