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บทสรุปสําหรับผูบริหาร 
รายงานผลการประเมินคุณภาพภายใน 
หนวยงาน : สถาบันวิจัยและพัฒนา 

2  กรกฎาคม  2553 
  

  
1. สภาพปจจุบันของหนวยงาน  
 สถาบันวิจัยและพัฒนา   เปนหนวยงานสนับสนนุมหีนาที่รับผิดชอบงานดานการวิจยั        และ

การบริการ 

ทางวิชาการ ของมหาวทิยาลัย ดูแลและกํากับภาระกิจใน 5 หนวยงานไดแกศูนยกลางมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลอีสาน (นครราชสีมา), วทิยาเขตขอนแกน, วทิยาเขตสุรินทร, วทิยาเขตกาฬสินธุ 

และวิทยาเขตสกลนคร  ปจจุบันสถาบันวจิยัและพัฒนามี  ผูชวยศาสตราจารย ดร.เบ็ญจาภา  สุทธะ

พินทุ เปนผูอํานวยการสถาบันวิจยัและพฒันา  นางสาวณพรรณ  สินธุศิริ  เปนรองผูอํานวยการฝาย

บริหาร  ผูชวยศาสตราจารยนิคม  เรไร เปนรองผูอํานวยการฝายบริการวิชาการ  ผูชวยศาสตราจารย

มาโนช  ริทนิโย  เปนรองผูอํานวยการฝายวิจัยและพัฒนาผูชวยศาสตราจารยไวรริตาร  อินทรพทิักษ  มี

เจาหนาที่ประจําสถาบันวิจยัฯ รวม 10 คน   

 
2. ผลการประเมินการดําเนนิงานของหนวยงาน 
 ในปการศึกษา 2552 มหาวทิยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน  ไดกําหนดตัวบงชี ้ในแผน

ปฏิบัติงาน 

ประจําปทัง้หมด 21  ตัวบงชี้  และบรรลุผล 19 ตัวบงชี้ และไมบรรลุตามวัตถุประสงค จํานวน 2 ตัวบงชี ้ 

คิดเปนรอยละของการบรรลุเปาหมายตามตัวบงชี้ของแผนการปฏิบัติงานที่กาํหนด  คือ รอยละ  90.47  

ซึ่งสูงกวาเกณฑมาตรฐานทีก่ําหนดไวที่รอยละ 75  มีผลการประเมนิดังนี ้

 

องคประกอบที่ 1  ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค และแผนดําเนินงาน 

 ตัวบงชี้ที่สถาบันวิจัยและพัฒนา ดําเนินการประกอบดวย  2 ตัวบงชี้  ผลรวมการประเมิน  

ที่ได คือ 5  คะแนน  มีตัวบงชี้ที่มีผลการประเมินไมเปนไปตามเกณฑไดแก  

 1.  ตัวบงช้ีที่ 1.1 มีการกําหนดปรัญญาหรือปณิธาน ตลอดจนมีกระบวนการพัฒนากลยุทธ

แผนดําเนินงานและมีการกําหนดตัวบงชี้เพื่อวัดความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนใหครบทุก

ภารกิจ 

 

 



องคประกอบที่ 2  การเรียนการสอน 

 ตัวบงช้ีที่สถาบันวิจัยและพัฒนา  ดําเนินการประกอบดวย 1 ตัวบงชี้  ผลรวมการประเมินที่ได 

คือ  3 คะแนน   

องคประกอบที่ 4  การวิจัย 

             ตัวบงชี้ที่สถาบันวิจัยและพัฒนา  ดําเนินการประกอบดวย 2 ตัวบงชี้  ผลรวมการประเมินที่ได 

คือ  6 คะแนน   
 
องคประกอบที่ 5  การบริการวิชาการแกสังคม 

             ตัวบงชี้ที่สถาบันวิจัยและพัฒนา  ดําเนินการประกอบดวย 2 ตัวบงชี้  ผลรวมการประเมินที่ได 

คือ  6  คะแนน   

 

องคประกอบที่ 7  การบริหารและการจัดการ 

             ตัวบงชี้ที่สถาบันวิจัยและพัฒนา  ดําเนินการประกอบดวย 9 ตัวบงชี้  ผลรวมการประเมินที่ได 

คือ  21 คะแนน  มีตัวบงชี้ที่มีผลการประเมินไมเปนไปตามเกณฑไดแก 

            ตัวบงชี้ที่ 7.4 มีระบบและกลไกในการพัฒนาและธํารงรักษาไวใหบุคลากรมีคุณภาพ และ

ประสิทธิภาพ 

             ตัวบงชี้ที่ 7.6 ระดับความสําเร็จในการเปดโอกาสใหบุคลลภายนอกเขามามีสวนรวมในการ

พัฒนาสถาบันอุดมศึกษา 

             ตัวบงชี้ที่ 7.9 ระดับความสําเร็จของการถายทอดตัวบงชี้และเปาหมายของระดับ องคกรสู

ระดับบุคคล 
 
องคประกอบที่ 8  การเงินและงบประมาณ 

              ตัวบงชี้ที่สถาบันวิจัยและพัฒนา  ดําเนินการประกอบดวย 3 ตัวบงชี้  ผลรวมการประเมินที่ได 

คือ 6 คะแนน  มีตัวบงชี้ที่มีผลการประเมินไมเปนไปตามเกณฑไดแก 

              ตัวบงชี้ที่ 8.2 มีการใชทรัพยากรภายในและภายนอกสถาบันรวมกัน 
 
องคประกอบที่ 9  ระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษา 

ตัวบงชี้ที่สถาบันวิจัยและพัฒนา  ดําเนินการประกอบดวย 2 ตัวบงชี้  ผลรวมการประเมินที่ได 

คือ 4 คะแนน  มีตัวบงชี้ที่มีผลการประเมินไมเปนไปตามเกณฑไดแก 

ตัวบงชี้ที่ 9.1 มีระบบและกลไกการประกันคุณภาพภายในท่ีเปนสวนหนึ่งของกระบวนการ

บริหาร การศึกษา 



ตัวบงชี้ที่ 9.3 ระดับความสําเร็จของการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 

 
3. ขอเสนอแนะหรือแผนพัฒนาหนวยงาน 
 3.1 ดานวิจยั 
   ในปที่ผานมา งบประมาณสนับสนนุดานการวิจัยไดนอยมาก  เมื่อเทียบกับอาจารยประจํา  

เนื่องมา 

จากในแตละปมีผลสําเร็จนอยมาก การเผยแพรผลงานวิจยัมีจํานวนนอย  โดยการตีพิมพในวารสาร

นอยมาก จงึทาํให บทความวิจัยที่ไดรับการอางอิง (Citation) ใน Refereed Journal หรือในฐานขอมูล

ระดับชาติ หรือระดับนานาชาติตออาจารยประจํา ไมไดตามเกณฑคุณภาพทีก่ําหนดไว และสงผลให

งานวิจยัและงานสรางสรรคที่ไดรับการจดทะเบียนทรัพยสินทางปญญา ไมไดตามเกณฑทีก่ําหนดไว

ดวยเชนกนั   
   ขอเสนอแนะ 
   ปรับระเบียบการวิจัย   กําหนดใหผลงานวจิัยในแตละโครงการที่ไดรับทุนสนับสนุน      การ

วิจัยจาก 

มหาวิทยาลัยตองทําการเผยแพรผลงานวิจัย โดยการตีพิมพในวารสาร ทั้งในระดับชาติ หรือนานาชาติ 

โดยกําหนดคาตอบแทนเพื่อเปนขวัญกําลังใจ รวมทั้งสนับสนุนใหมีการนําเสนอผลงานวิจัยในที่ประชุม

ทางวิชาการทั้งในระดับชาติ และระดับนานาชาติ    โดยกําหนดงบประมาณตามประกาศของ

มหาวิทยาลัยกําหนด  
 3.2 ดานการบริการทางวิชาการ 
   ขอมูลการประสานงานเร่ืองขอมูลเปนไปดวยความลําบากทัง้นี ้ ประกอบกับในหลาย ๆ   

ภารกิจ 

ไมมีการรายงานสรุปการดําเนินงาน  หรือในบางภารกิจมีการสรุปขอมูล แตไมสรุปมีรายละเอียดเพียง

พอที่จะใชในการประเมิน ของหนวยงานตรวจสอบได  อีกทั้งงบประมาณสนับสนุนการบริการทาง

วิชาการแกสังคม ไดนอยในภาพรวมไดนอยมาก  ทั้งที่การบริการทางวิชาการเปนภารกิจหลักของ

มหาวิทยาลัย(25 %) เมื่อปฏิบัติทุกโครงการแลว ก็ยังไมเพียงพอกับระดับเกณฑคุณภาพที่กําหนดไวได 
   ขอเสนอแนะ 
   เพิ่มงบประมาณในการดําเนนิภารกิจการบริการทางวชิาการแกสังคม   ชุมชนใหมากข้ึน   

รวมทัง้ให 

กําหนดมาตรการในการดําเนินโครงการบริการทางวิชาการทุกโครงการ (ไมวาจะเปนงบประมาณ

แผนดิน/งบรายได/งบคณะฯ)   ตองผานสถาบันวิจัยและพัฒนา (ในกรณีศูนยกลาง) และกองวิจัย (ใน



กรณีวิทยาเขต)  ไดรับทราบ กอนที่จะเสนอโครงการทั้งโครงการที่ไดรับการอนุมัติหรือไมอนุมัติก็ตาม 

ทั้งนี้เพื่อที่สถาบันวิจัยและพัฒนา และกองวิจัย จะไดดําเนินการติดตามโครงการตอไป  
   แผนพัฒนา 
  พัฒนาระบบการบริหารจัดการสถาบันวิจยัและพัฒนา ใหม   โดยการ  Re-engineering  

 

 

 

 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หมายเหต ุ
บทสรุปสําหรับผูบริหาร (เปนสวนที่สําคัญที่สุด) (อาจเรียกเฉพาะสวนน้ีวา YAR) ใหระบุเลขหนา เปน A-Z 

เพ่ือใหตางจากสวน SAR/CAR ในสวนถัดไป สําหรับการจัดทําสวนบทสรุปสําหรับผูบริหารน้ี ควรเกิดจากขอสรุปจาก
การท่ี “ผูบริหารของแตละหนวยงาน” ไดทบทวนสิ่งตางๆใน SAR/CAR ดวยตนเอง และตัดสิ่งที่ตนเองเห็นวาไมนาจะ
สําคัญออกไป ทายที่สุด คัดใหเหลือสิ่งที่ตนเองคิดวาสําคัญและตรงประเด็น แลวนํามาจัดลําดับความสําคัญและวางแผนเพ่ือ
ทําการแกไขปรับปรุงใหมีการพัฒนาใหดียิ่งขึ้นตอไป   



บทท่ี 1 
ขอมูลทั่วไปของหนวยงาน 

 
1.1 ชื่อหนวยงาน 
 สถาบันวิจัยและพัฒนา 

 
1.2 ที่ต้ัง 
 ศูนยกลางมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน  จังหวัดนครราชสีมา 

 
1.3 ประวัติความเปนมาโดยยอ 
 สถาบันวิจัยและพัฒนาเปนหนวยงานสนับสนุน ที่พัฒนามาจากฝายวิจัยและฝกอบรมของ

สถาบันเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน วิทยาเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภายหลังการจัดต้ังมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลอีสาน ในป พ.ศ. 2548  ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล  

โดยเปนหนวยงานที่  ดูแล  สนับสนุน  เพื่อสรางองคความรูใหมโดยการวิจัย  ส่ิงประดิษฐ  และ

นวัตกรรม  และใหบริการทางวิชาการแกสังคม 

 
1.4 วิสัยทัศน พนัธกิจ และเปาประสงค 
 1.4.1 ปรัชญา 

 สถาบันวจิัยและพัฒนา มุงสงเสริม พัฒนางานวิจัย ส่ิงประดิษฐ นวัตกรรม งาน

สรางสรรคและงานบริการวชิาการ เพื่อสังคม 
 1.4.2 วิสัยทัศน    

 สถาบันวจิัยและพัฒนา   มุงสงเสริม พฒันางานวิจัย นวัตกรรม งานสรางสรรคและ

งานบริการวิชาการ เพื่อสังคม 
 1.4.3 ภารกจิ 

 1.4.3.1 กําหนดนโยบายและวางแนวทางการวิจยั การบริการวชิาการใหสอดคลอง 

กับยุทธศาสตรของชาติและศักยภาพของสถาบัน 

 1.4.3.2 สงเสริมการวิจยั ส่ิงประดิษฐ นวัตกรรมและงานสรางสรรค ที่มีคุณภาพ  

เผยแพรงานวจิัยและการถายทอดเทคโนโลยี 

 1.4.3.3 บูรณาการงานวิจยัและบริการเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 

 1.4.3.4 สรางเครือขายงานวิจยัและบริการวิชาการ 

 1.4.3.5 ใหบริการวิชาการท่ีตอบสนองตอความตองการของสังคม 



 1.4.4 เปาประสงค 
  1.4.4.1 พัฒนาและสงเสริมการวิจยั 
  1.4.4.2 พัฒนาขีดความสามารถดาน   งานวิจยั   ส่ิงประดิษฐ   และนวัตกรรม   ที่ม ี

คุณภาพ  บนพื้นฐาน วทิยาศาสตรและเทคโนโลย ีและสามารถถายทอดเทคโนโลยสูีสังคมเพื่อพฒันา

สังคมเพิม่ข้ึน 
  1.4.4.3 พัฒนาศักยภาพของนักวิจยั 
  1.4.4.4 ใหบริการทางวิชาการ เพื่อการแขงขันและสรางรายได 

 1.4.5 กลยทุธ 

 1.4.5.1 พัฒนาและสงเสริมการวิจยั 

 1.4.5.2 สถาบันวิจัยและพัฒนาเปนศูนยประสานงานวิจยัดานวทิยาศาสตรและ    

เทคโนโลยทีี่เขมแข็งและมีประสิทธิภาพ 

 1.4.5.3  พัฒนาขีดความสามารถดานงานวิจัย   ส่ิงประดิษฐ   และนวัตกรรม     ที่ม ี

คุณภาพ บนพื้นฐาน วิทยาศาสตรและเทคโนโลย ีและสามารถถายทอดเทคโนโลยสูีสังคมเพื่อพฒันา

สังคม 

 1.4.5.4 พัฒนาศักยภาพของนักวิจยั 

 1.4.5.5 ใหบริการทางวิชาการ เพื่อการแขงขันและสรางรายได 

 1.4.5.6 การเสริมสรางสัมพันธที่ดีและเปนที่พึง่ทางวิชาการแกชุมชน  โดยอาศัย 

ฐานความรู จากงานวิจัย ส่ิงประดิษฐ และนวตกรรมเปนเคร่ืองมือ 
 
1.5 ภารกจิหลกั 

 1.5.1 ดานการบริหารจัดการ 

  1.5.1.1 พัฒนาระบบบริหารจัดการโดยใชระบบธรรมาภิบาล   

  1.5.1.2 พัฒนางานใหมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลเพิ่มข้ึน โดยการจัดการ 

ความรู (Knowledge   Management )และการจัดการฐานขอมูล  

  1.5.1.3 พัฒนาองคกรสูองคกรที่มกีารปฏิบัติงานดีเดน (Best Practice) 

  1.5.1.4 พัฒนาระบบบริหารงานบุคคล  ในดานการจัดหาสนับสนุนการฝกอบรม 

ศึกษาดูงานพฒันาทกัษะบุคลากรในการปฏิบัติงาน 

 1.5.2 ดานการวิจยั 

พัฒนาผลงานวิจัย ส่ิงประดิษฐและนวตักรรม เชิงบูรณาการ บนพืน้ฐานของ 

วิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี โดยสอดคลองกับยทุธศาสตรของชาติ  และศักยภาพของมหาวิทยาลัย 

โดยการ 



  1.5.2.1 สงเสริมและพฒันาการวจิัย 

  1.5.2.2 พัฒนาสถาบันวิจยัฯใหเปนศูนย   ประสานงานวิจัยดานวทิยาศาสตร 

และเทคโนโลยีมีเขมแข็งและมีประสิทธิภาพ 

  1.5.2.3 พัฒนาขีดความสามารถดาน  งานวิจัย  ส่ิงประดิษฐ  และนวัตกรรม  ที่ม ี

คุณภาพบนพืน้ฐานวทิยาศาสตรและเทคโนโลยีและสามารถถายทอดเทคโนโลยีสูสังคมเพื่อพัฒนา

สังคม 

  1.5.2.4 สงเสริมและพฒันาศักยภาพของนักวิจยั 

 1.5.3 ดานบรกิารวชิาการ 

เปนแหลงใหบริการทางวชิาการ และถายทอดเทคโนโลยี ที่เปนประโยชนแกชุมชน  

สังคมเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวติของคนในชมุชน และสังคมใหมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึนและย่ังยืน 

  1.5.3.1 ใหบริการทางวิชาการ เพื่อการแขงขันและสรางรายได 

  1.5.3.2 การเสริมสรางสัมพันธที่ดีและเปนที่พึง่ทางวิชาการแกชุมชน   โดยอาศัย 

ฐานความรู จากงานวิจัย ส่ิงประดิษฐ และนวัตกรรมเปนเคร่ืองมือ 

 1.5.4 ดานสารสนเทศงานวิจยั 

  1.5.4.1 พัฒนาระบบเครือขายงานวจิัยใหมีประสิทธิภาพ 
 
1.6 นโยบายคุณภาพที่เกี่ยวกบัผลผลิต 
 บริการฉับไว  ใสใจบริการ  โปรงใสยุติธรรม 

1.6.1 อาคารสถานที่ 
  หนวยงานมีอาคารทาํการ  จํานวน 1  ชั้น  ประกอบดวย  อาคาร 3  ชัน้ 3 และมีพืน้ที ่ 

สําหรับใชงาน  ดังนี ้

ตารางที่ 1.1  รายละเอียดอาคารสถานทีท่ั้งหมดของสถาบันวิจยัและพฒันา   ปการศึกษา  2552  
จํานวน 

อาคาร 

หอง 

เรียน 

หอง 

ปฏิบัติการ 

หองพัก

อาจารย 

หอง

ประชุม 

สํานัก 

งาน 

จํานวน

ชั้น 

อาคารประกอบอื่นๆ 

อาคาร 3  ชั้น  3 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

3 หอง 

 

1 

รวมทั้งหมด - - - - 3 หอง 1 

 
 
 
 
 



1.7 โครงสรางองคกร 
 

 
ภาพที ่ 1.1  โครงสรางองคกร 
 
1.8 โครงสรางการบริหาร 
 

 
 
ภาพที ่1.2  โครงสรางการบริหารงานสถาบันวิจยัและพัฒนา  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน 



 

 

ภาพที ่1.3  โครงสรางการบริหารภายในสถาบันวิจัยและพัฒนา 



 การดําเนินงานสถาบันวิจัยและพัฒนา  อยูภายใตการกํากับของคณะกรรมการบริหารงานวิจัย 

ประจําสถาบันวิจัยและพัฒนา ประกอบดวยผูแทนจากวิทยาเขตตาง ๆทําหนาที่วางแผน  และกําหนด

นโยบายในภาพรวม กํากับการดําเนินงานใหเปนไปตามแผนและนโยบายที่กําหนด  คณะกรรมการ

ประจําสถาบันวิจัยและพัฒนาประกอบดวย 

อธิการบดี   ที่ปรึกษา 

รองอธิการบดีฝายวิจยัและฝกอบรม  ที่ปรึกษา 

ผูอํานวยการสถาบันวิจยัและพัฒนา ประธานกรรมการ 

ผูชวยศาสตราจารย มาโนช   ริทินโย กรรมการ 

ผูชวยศาสตราจารย นิคม เรไร กรรมการ 

ดร.วุฒิชัย จงคํานึงศีล กรรมการ 

ดร.สุทธิศักด์ิ แกวแกมจันทร กรรมการ 

ผูชวยศาสตราจารยสุจิตรา   สราวิช กรรมการ 

นางเดือนรุง อุบาลี กรรมการ 

ผูชวยศาสตราจารย เสริมศักด์ิ อักขราสา กรรมการ 

นส.ณพรรณ สินธุศิริ กรรมการและเลขานุการ 

 
1.9 รายชื่อผูบริหารชุดปจจบัุน 

ผศ.ดร.เบ็ญจาภา สุทธะพินท ุ ผูอํานวยการสถาบันวิจยัและพัฒนา 

นางสาวณพรรณ สินธุศิริ รองผูอํานวยการฝายบริหาร 

ผศ.มาโนช ริทินโย รองผูอํานวยการฝายวิจัยและพัฒนา 

ผศ.นิคม   เรไร รองผูอํานวยการฝายบริการวิชาการ 

นางสาวณพรรณ สินธุศิริ หัวหนาสํานักงาน 
 
1.10 รายชื่อคณะกรรมการประกันคุณภาพของหนวยงาน 
ผศ.ดร.เบ็ญจาภา สุทธะพินท ุ ประธานกรรมการ  

ผศ.นิคม   เรไร กรรมการ 

ผศ.มาโนช ริทินโย กรรมการ 

นางสาวณพรรณ สินธุศิริ กรรมการ 

นางสาวรัตนาภรณ   หมีเงิน กรรมการ 

นางสาวบุบผาชาติ แววไว กรรมการ 

นางสาวสุภาภรณ พิมสุคะ กรรมการ 



นางสาววัชรินทร      จนัทรเรืองรอง กรรมการ 

นางสาวสุรีรัตน   ดวงนิล กรรมการและเลขานุการ 
 
1.11 ขอมูลพืน้ฐานเกี่ยวกับ บุคลากร งบประมาณและอาคารสถานที่ 
 1.11.1 บุคลากร 

• บุคลากรสายวิชาการ 
ตารางที่ 1.2  จํานวนบุคลากรสายวชิาการ จําแนกตาม เพศ วฒุิการศึกษา และตําแหนงทางวิชาการ 

อาจารยประจํา 

รายการ 
ขาราชการ 

พนักงาน

มหาวิทยาลัย 

พนักงาน

ราชการ 

สัญญา

จาง 
รวม 

อาจารย

พิเศษ 
รวมทั้งส้ิน 

ชาย 13 - - 1 14 - 14 

หญิง 2 1 - - 3 - 3 

1. เพศ 

รวม 15 1 - 1 17 - 17 

ตํ่ากวาป.ตรี - - - -  -  

ป.ตรี 1 - - -  -  

ป.โท 13 1 - 1 15 - 15 

ป.เอก 1 - - - 1 - 1 

2. วุฒิ

การศึกษา 

รวม 15 1 - 1 17 - 17 

อาจารย 9 1 - 1 11 - 11 

ผศ. 6 - - - 6 - 6 

รศ. - - - - - - - 

3. ตําแหนง

ทางวิชาการ 

รวม 15 1 - 1 17 - 17 

• บุคลากรสายสนับสนุน 
ตารางที่ 1.3  จํานวนบุคลากรสายสนับสนุน จําแนกตาม เพศ และวฒุิการศึกษา 

รายการ 
ขาราชการ

พลเรือน 

พนักงาน

ราชการ 
ลูกจางประจํา 

ลูกจาง

ชั่วคราว 
รวมทั้งส้ิน 

ชาย - - 2 9 11 

หญิง - - - 8 8 

1. เพศ 

รวม - - 2 17 19 

รายการ 
ขาราชการ

พลเรือน 

พนักงาน

ราชการ 
ลูกจางประจํา 

ลูกจาง

ชั่วคราว 
รวมทั้งส้ิน 

ตํ่ากวาป.ตรี - - 2 9 11 

ป.ตรี - - - 8 8 

2. วุฒิ

การศึกษา 

ป.โท - - - - - 



ป.เอก - - - - - 

      

รวม - - 2 17 19 

1.11.1  งบประมาณรายจายประจําป 2552 

• ดานการวิจยั 
 ในปงบประมาณ พ.ศ.2552    สถาบันวิจยัและพัฒนาไดดําเนนิการประสานงานวิจัยของ

มหาวิทยาลัย ทั้งส้ิน 202 โครงการ  รวมงบประมาณสนบัสนุนการวิจยัทัง้ส้ิน 50,749,205  บาท  

รายละเอียด ตามตารางที ่1.4 –   1.5  ดังนี ้

 

ตารางที่ 1.4 จํานวนโครงการและงบประมาณวิจยัที่ไดรับทุนอุดหนนุ ประจําปงบประมาณ   พ.ศ. 

2552  จําแนกตามวทิยาเขต 

งบแผนดิน งบรายได งบภายนอก  

หนวยงาน โครงการ จํานวนเงนิ โครงการ จํานวนเงนิ โครงการ จํานวนเงนิ 

ศูนยกลาง 9 2,383,300 20 625,140 2 6,197,200 

 ขอนแกน 17 7,083,900 36 1,068,100 - - 

วข.สุรินทร 12 3,756,500 16 424,100 - - 

กาฬสินธุ 15 9,355,900 12 295,450 11 1,202,420 

สกลนคร 19 11,194,000 14 240,000 13 6,623,795 

รวม 72 33,773,600 98 2,653,690 26 14,023,415 
 

9,205,640
8,152,000

4,180,600

10,853,770

18,057,795

-

5,000,000

10,000,000

15,000,000

20,000,000

1

ศูนยกลาง วข.ขอนแกน วข.สุรินทร วข.กาฬสินธุ สข.สกลนคร  
 

แผนภูมิที่ 1.1 จํานวนงบประมาณวิจยัที่ไดรับทุนอุดหนนุ ประจําปงบประมาณพ.ศ. 2552     จําแนก

ตามวทิยาเขต 

 จากแผนภูมทิี่ 1.1 พบวา วทิยาเขตสกลนคร ไดรับงบประมาณการวิจัยสูงสุด       



จํานวน    

18,057,795 บาท รองมาไดแก วิทยาเขตกาซสินธุ จํานวน 10,853,770 บาท  ศูนยกลางราชมงคล 

จํานวน 9,205,640 บาท  วิทยาเขตขอนแกน จํานวน 8,152,000 บาท และวทิยาเขตสุรินทร จาํนวน 

4,180,600 บาท 
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1

ศูนยกลาง วข.ขอนแกน วข.สุรินทร วข.กาฬสินธุ สข.สกลนคร
 

 

แผนภูมิที่ 1.2 จํานวนโครงการวิจัยที่ไดรับทุนอุดหนนุ ประจําปงบประมาณพ.ศ. 2552      จาํแนก

ตามวทิยาเขต 

 จากแผนภูมทิี่ 1.2  พบวาวทิยาเขตขอนแกน มโีครงการวจิัยมากที่สุดจาํนวน53

โครงการ 

รองมาไดแกวทิยาเขตสกลนคร จํานวน 46 โครงการ  วิทยาเขตกาฬสินธุ จํานวน 38 โครงการ 

ศูนยกลางราชมงคล จาํนวน 31 โครงการและวิทยาเขตสุรินทร จาํนวน 28 โครงการ 

 

ตารางที่ 1.5 สรุปจํานวนโครงการและงบประมาณวิจยัที่ไดรับทุนอุดหนนุ ประจําปงบประมาณ 

พ.ศ. 2552  จาํแนกตามหนวยงานและผลผลิต 

องคความรู ถายทอดเทคโนโลย ี รวม  

หนวยงาน โครงการ จํานวนเงนิ โครงการ จํานวนเงนิ โครงการ จํานวนเงนิ 

ศูนยกลาง 24 8,726,100 7 479,540  31 9,205,640 

วข.ขอนแกน 33 4,246,700 20 3,905,300 53 8,152,000 

วข.สุรินทร 12 3,756,500 16 425,000 28 4,181,500 

วข.กาฬสินธุ 26 10,558,320 12 295,450  38 10,853,770 

วข.สกลนคร 32 17,817,795 14 240,000 46 18,057,795 

รวม 127 45,105,415 69 5,345,290 196 50,450,705 
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องคความรู ถายทอด
 

 

แผนภูมิที่ 1.3 จํานวนโครงการวิจัยที่ไดรับทุนอุดหนนุ ประจําปงบประมาณพ.ศ. 2552  จําแนกตาม

ผลผลิต  

 จากแผนภูมทิี่ 3 พบวา ผลผลิตการวิจัยเพือ่สรางองคความรู ไดรับงบประมาณ  

จํานวน  45,105,415 บาท และผลผลิตเพื่อถายทอดเทคโนโลยี ไดรับฝบประมาณ 

จํานวน 5,345,290 บาท 
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ศูนยกลาง วข.ขอนแกน วข.สุรินทร วข.กาฬสินธุ สข.สกลนคร
 

 

แผนภูมิที่ 1.4 จํานวนโครงการวิจัยที่ไดรับทุนอุดหนนุ ประจําปงบประมาณพ.ศ. 2552  ผลผลิตการ

วิจัยเพื่อสรางองคความรู   

 จากแผนภูมทิี่ 1.4 พบวา วทิยาเขตสกลนคร มีโครงการวจิัยเพื่อสรางองคความรูมาก

ที่สุด 

โดยไดรับงบประมาณสนับสนุน จาํนวน 17,817,795 บาท รองมาไดแก วทิยาเขตกาฬสินธุ จาํนวน 

10,558,320 บาท ศูนยกลางราชมงค จํานวน 8,726,100 บาท วิทยาเขตขอนแกน จํานวน 4,246,700 

บาท และวทิยาเขตสุรินทร จาํนวน 3,765,500 บาท 
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ศูนยกลาง วข.ขอนแกน วข.สุรินทร วข.กาฬสินธุ สข.สกลนคร
 

 

แผนภูมิที่ 1.5 จํานวนโครงการวิจัยที่ไดรับทุนอุดหนนุ ประจําปงบประมาณพ.ศ. 2552  ผลผลิตการ

วิจัยเพื่อถายทอดเทคโนโลยี  

 จากแผนภูมทิี่ 1.5 พบวา วทิยาเขตขอนแกนมีผลงานวิจยัเพื่อถายทอดเทคโนโลยี

มาก  

ที่สุด โดยไดรับงบประมาณสนัสนนุ จาํนวน 3,905,300 บาท รองมาไดแกศูนยกลางราชมงคล ไดรับ

งบประมาณ จาํนวน 479,540 บาท วทิยาเขตสุรินทรฺ จํานวน 425,000 บาท วิทยาเขตกาฬสินธุ 

จํานวน 295,000 บาท และวทิยาเขตสกลนคร จํานวน 240,000 บาท 

 

 สถาบันวิจัยและพัฒนาตระหนกัถึงความสําคัญของการวิจัย งานวิจยัที่มีคุณภาพเกิดจาก

นักวจิัยที่มีคุณภาพ สถาบันฯจึงไดดําเนินการพัฒนาศักยภาพนกัวิจัยของมหาวิทยาลัย มาอยาง

ตอเนื่อง โดยในป งบประมาณ 2552 ไดจัดทําโครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยทั้งส้ิน 7 โครงการ ใช

งบประมาณ จํานวน 1,048,625 บาท มนีักวจิัยเขารับการพัฒนา จาํนวน 553 คน ความพึงพอใจโดย

เฉล่ียรอยละ 83.45   โดยมีรายละเอียด ตามตารางที ่1.6  ดังนี ้

 

ตารางที่ 1.6 สรุปจํานวนโครงการพฒันาศักยภาพนักวจิัยและงบประมาณที่ไดรับทนุอุดหนุน 

ประจําปงบประมาณพ.ศ. 2552   

ผลการดําเนินงาน 
ที ่ โครงการ งประมาณ 

ผูเขารวม พึงพอใจ 



1 โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ  การเขียนขอเสนอ

โครงการวิจยัอยางไรใหไดทนุ 

108,650 104 82.40 

2 โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพื่อพฒันาการเรียนการ

สอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 

186,400 70 86.60 

3 โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการการประเมนิขอเสนอ

โครงการวิจยั ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2554 

142,930 65 84.60 

4 โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการการวิจยักับการเสนอขอ

ผลงานทางวิชาการ 

139,185 160 82.60 

5 โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการการเขียนบทความวิจยั

เพื่อตีพิมพในวารสาร 

130,385 50 88.60 

6 โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพื่อพฒันานักวจิัยหนา

ใหม 

281,340 24 84.80 

7 โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการโปรแกรมระบบงาน

บริหารงานวิจยัแหงชาติ แบบ Online (NRPM Online) 

59,535 80 74.60 

รวม 1,048,425 553 83.46 

 

 ในปงบประมาณ พ.ศ. 2552 คณาจารยของมหาวทิยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน ได

เผยแพรผลงานวิจยัในวารสารทางวิชาการ และการประชุมสัมมนาทางวชิารทั้งในระดับนานาชาติ 

จํานวน 93 ผลงาน  โดยเผยแพรในวารสารทางวิชาการ ระดับชาติ จาํนวน 11 ผลงาน ระดับนานาชาติ 

จํานวน 17 ผลงาน และประชุมสัมมนาทางวิชาการระดับชาติ จํานวน 47 ผลงาน และระดับนานาชาติ 

จํานวน 18 ผลงาน   

   

ตารางที่ 1.7 สรุปการเผยแพรผลงานวจิัยในวารสาร และการประชุมสัมมนาทางวิชาการ ใน

ระดับชาติ และระดับนานาชาติ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2552 จําแนกตามวทิยา

เขต 

ประเภทการเผยแพร 

วารสาร สัมมนาทางวชิาการ รวมทัง้ส้ิน 

 

หนวยงาน 

ระดับชาติ ระดับ

นานาชาติ 

ระดับชาติ ระดับ

นานาชาติ 

ระดับชาติ ระดับ

นานาชาติ 



ศูนยกลาง 6 1 18 2  24 3  

วข.ขอนแกน - - 7 2 7 2 

วข.สุรินทร 2 - 2 0 4 0 

วข.กาฬสินธุ 2 4 - - 2 4 

วข.สกลนคร 1 12 20 14 21 26 

11 17 47 18 58 35 รวม 

28 65 93 
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วารสาร สัมมนา

ศูนยกลาง วข.ขอนแกน วข.สุรินทร วข.กาฬสินธุ สข.สกลนคร
 

 

แผนภูมิที่ 1.6 จํานวนผลงานวิจัยที่เผยแพรทางวิชาการ โดยการตีพิมพในวารสาร และนําเสนอในท่ี

ประชุมสัมมนาทางวิชาการทั้งในระดับชาติ และระดับนานาชาติ จาํแนกตามวทิยา

เขต 

 จากแผนภูมทิี่ 1.6 พบวา วทิยาเขตสกลนคร เผยแพรผลงานวิจัยโดยการตีพิมพใน 

วารสารมากทีสุ่ดจํานวน 13 โครงการ รองมาไดแกศูนยกลางราชมงคล ตีพิมพในวารสาร จาํนวน 7 

โครงการ  วทิยาเขตกาฬสินธุ จํานวน 6 โครงการและ วทิยาเขตสุรินทรจํานวน 2 โครงการ 

  สําหรับการนาํเสนอผลงานในที่ประชุมสัมมนาทางวชิาการ พบวา วทิยาเขตสกลนคร 

เผยแพรโดยการสัมมนาทางวิชาการมากทีสุ่ด จํานวน 34 โครงการ รองมาไดแกศูนยกลางราชมงคล 

จํานวน 20 โครงการ วิทยาเขตขอนแกน จาํนวน 9 โครงการ และวิทยาเขตสุรินทร จาํนวน 2 โครงการ 

 

 

 

 



 

ตารางที่ 1.8 สรุปผลงานวิจยั  ส่ิงประดิษฐ และงานสรางสรรค ที่ไดรับรางวัลในปงบประมาณพ.ศ. 

2552 จําแนกตามหนวยงาน 

หนวยงาน ระดับชาติ ผลงานวิจยั  ผลงานส่ิงประดิษฐ ผลงานสรางสรรค 

ศูนยกลาง มทร. 10 5 - 5 

วข.ขอนแกน 2 2 - - 

วข.สุรินทร 3 3 - - 

วข.กาฬสินธุ 1 1 - - 

วข.สกลนคร 2 2 - - 

รวม 18 13 - 5 

 

 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน ไดสนับสนนุใหนักวิจัยของมหาวิทยาลัยจดทะเบียน

ทรัพยสินทางปญญา โดยไดมีโครงการวิจัยใหความรูดานสิทธิประโยชน และการเขียนคําขอจด

ทะเบียนทรัพยสินทางปญญาอยางตอเนื่องนับแต พ.ศ. 2549    คณาจารยมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช

มงคลอีสาน ไดดําเนินการขอยื่นรับสิทธิบัตรทางปญญา จํานวน 21 รายการ รายละเอียด ดังนี ้

 

ตารางที่ 1.9 สรุปจาํนวนการจดทะเบียนทรัพยสินทางปญญา นับแต พ.ศ. 2549 – 2553 จําแนก

ตามหนวยงาน และประเภทท่ีขอจด 

พ.ศ. 2549 พ.ศ. 2550 พ.ศ. 2551 พ.ศ. 2552 พ.ศ.2553 รวม  

หนวยงาน ก ข ค ก ข ค ก ข ค ก ข ค ก ข ค ก ข ค 

ศูนยกลาง     5   1  1      1  1      1    3  1  1  5 8  

วข.

ขอนแกน 

      2        1     1    2  

วข.สุรินทร                   

วข.

กาฬสินธุ 

                  

วข.

สกลนคร 

      1          2 1      4  



     5 1  1  3    1   1     1  1  5  2   2 5  14  รวม 

5 5 2 1 8 21 

หมายเหตุ : ก  หมายถงึ  ลิขสิทธิ ์ ข หมายถงึ อนุ

สิทธิบัตร 

ค หมายถงึสิทธิบัตร    

 

• โครงการบรกิารวิชาการ 
 การบริการวิชาการ  เปนภารกิจหลักอีกภารกิจหนึ่งของสถาบันวิจัยและพัฒนา  ใน

ปงบประมาณ พ.ศง 2552 สถาบันวิจัยและพัฒนา ไดดําเนินโครงการบริการวิชาการ และรวบรวม

ขอมูลการบริการวิชาการของมหาวิทยาลัย รายละเอียดตามตารางที่ 1.10  แผนภูมิที่ 1.7 – 1.8  

ตารางที่1.10 สรุปการบริการทางวิชาการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2552 จําแนกตามหนวยงาน

และแหลงงบประมาณ 

แหลงงบประมาณ ผูเขารวม

โครงการ 

ความพึงพอใจ 

งบประมาณแผนดิน งบรายได 

 

หนวยงาน 

โครง

การ 

งปบระมาณ โครงการ งบประมาณ 

 

แผน 

 

ผล 

 

แผน 

 

ผล 

ศูนยกลาง 9 2,316,000 9 1,067,000 2,325 5,569 75 89.34 

วข.ขอนแกน 5 270,000 29 1,575,700 2,343 273 75 90.59 

วข.สุรินทร 6 600,000 1 38,100 470 11,368 75 84.53 

วข.กาฬสินธุ 12 750,000 1 105,000 2,722 1,323 75 88.77 

วข.สกลนคร 7 2,500,000 6 150,000 760 3,053 75 83.97 

รวม 39 6,436,000 46 2,935,800 6,150 21,586 75 87.44 
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1

ศูนยกลาง วข.ขอนแกน วข.สุรินทร วข.กาฬสินธุ สข.สกลนคร
 

 
แผนภูมิที่ 1.7 แสดงจํานวนโครงการบริการวิชาการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2552 จําแนกตาม

หนวยงาน 

 จากแผนภูมทิี่ 1.7 พบวา วทิยาเขตขอนแกน มีจาํนวนโครงการบริการวชิาการมากที่สุด   

จํานวน 34 โครงการ รองมาไดแกศูนยกลางราชมงคล จํานวน 18 โครงการ วิทยาเขตกาฬสินธุ และ

วิทยาเขตสุรินทร มีจาํนวนโครงการบริการวิชาการ 13 โครงการ และวิทยาเขตสุรินทร จาํนวน 7 

โครงการ 
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ศูนยกลาง วข.ขอนแกน วข.สุรินทร วข.กาฬสินธุ สข.สกลนคร  
 

แผนภูมิที่ 1.8 แสดงจํานวนงบประมาณโครงการบริการวชิาการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2552 

จําแนกตามหนวยงาน 

 จากแผนภูมทิี่ 1.8 พบวาศูนยกลางราชมงคลอีสาน ไดรับงบประมาณบริการวิชาการมาก

ที่สุด 



จํานวน 3,383,000 บาท รองมาไดแก วิทยาเขตสกลนคร จํานวน 2,650,000 บาท วิทยาเขตขอนแกน 

จํานวน 1,845,700 บาท  วิทยาเขตกาฬสินธุ จํานวน 855,000 บาท และวิทยาเขตสุรินทร           

จํานวน 638,100 บาท 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บทท่ี 2  
การประกันคุณภาพการศึกษา 

 
2.1 ความเปนมาของหนวยงาน        

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสานไดเร่ิมดําเนินการในการประกันคุณภาพต้ังแตป 2545  

โดยระยะแรกไดนําระบบบริหารคุณภาพ ตามมาตรฐาน ISO 9000 มาใชในการปฏิบัติงานในบางคณะ

วิชาในรูปของการนํารองของสํานักงานมาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรม   ตอมาไดดําเนินการอยาง

จริงจังและกําหนดใหทุกหนวยงานดําเนินการประกันคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐาน ISO 9001: 

2000 โดยพิจารณาจากปจจัย 4 ดาน ประกอบดวย ปจจัยนําเขา (Input) ปจจัยกระบวนการ 

(Process) ปจจัยผลผลิต (Output) และปจจัยผลกระทบ (Impact)  

สาระสําคัญของการดําเนินการระบบคุณภาพตามมาตรฐาน ISO 9001 : 2000 คือ การ

ดําเนินการตามวงจรคุณภาพ PDCA คือ มีการวางแผน (Plan) การสรางกลไกควบคุมของการ

ปฏิบัติงาน (Do) ตามองคประกอบคุณภาพ จัดใหมีการตรวจสอบและประเมินผลการดําเนินงาน 

(Check) เพื่อทราบถึงจุดออนจุดแข็ง  เพื่อนําไปสูการพัฒนาปรับปรุง (Adjust/Action) อยางตอเนื่อง 

ข้ันตอนของการจัดทําระบบประกันคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัยฯ มีการดําเนินการ

ต้ังแต  การวิเคราะหสถานการณ การจัดทําวิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมาย แผนกลยุทธ การกําหนด

นโยบายคุณภาพ การจัดต้ังคณะกรรมการพัฒนาระบบคุณภาพ การวิเคราะหความตองการของ

นักศึกษา สถานประกอบการและผูมีสวนไดสวนเสีย การนําระบบมาตรฐาน 5 ส. มาประยุกตใช การ

จัดทําคูมือคุณภาพ (QM) สําหรับระบบการบริหารจัดการ และเอกสารคุณภาพในการปฏิบัติการไดแก

คูมือ ข้ันตอนการปฏิบัติงาน (PM) วิธีการปฏิบัติงาน (WI) แบบฟอรม (FM) เอกสารอางอิงและ

สนับสนุน (A) จากนั้นนําผลลัพธจากการปฏิบัติงาน มาเขียนรายงานการประเมินตนเอง (Self 

Assessment  Report : SAR)  โดยมีการตรวจประเมินคุณภาพภายในอยางตอเนื่อง 

 
2.2 นโยบายประกันคุณภาพของหนวยงาน 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน    ไดกําหนดนโยบายเพื่อเปนการแสดงความมุงมั่นวา

มหาวิทยาลัยฯ ไดใหความสําคัญดานการจัดการศึกษาที่มุงเนนคุณภาพอยางแทจริง  ดังนั้นเพื่อใหทุก

ภาคสวนของมหาวิทยาลัยไดตระหนักถึงความสําคัญของการประกันคุณภาพการศึกษา ทาน

อธิการบดี รองศาสตราจารย ดร.วินิจ โชติสวาง ไดกําหนด นโยบายคุณภาพ ไวดังนี้ 

 

 



 

 

 

 

 

 

  

การดําเนินการการประกันคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน ได

กําหนดแนวทางปฏิบัติโดยเนนการมีสวนรวมของทุกหนวยงาน โดยกําหนดเปนนโยบายการประกัน

คุณภาพดังนี้ 
 1) พัฒนาไดทุกหนวยงานในมหาวิทยาลัยฯ มีระบบและกลไกในการดําเนินการการประกัน 

คุณภาพภายในใหไดมาตรฐานตามองคประกอบคุณภาพที่กําหนดข้ึน 
 2)  มีระบบติดตาม – ตรวจสอบ และประเมินคุณภาพภายในท้ังระดับมหาวทิยาลัยฯ ระดับ 

วิทยาเขต  ระดับคณะและสาขาวิชา 
 3) พัฒนาไดทุกหนวยงานมีความพรอมรับการตรวจสอบและประเมินจากหนวยงาน 

ภายนอก 
 4) พัฒนาบุคลากรในระบบคุณภาพทั้งดานระบบและกลไกประกันคุณภาพดานการติดตาม 

การติดตามและการประเมินคุณภาพภายใน 
 5) ใหทุกหนวยงานมีการนําผลการดําเนินงาน การประกันคุณภาพมาใชเพื่อปรับปรุงและ 

พัฒนาอยางตอเนื่อง 

 
2.3 ระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในของหนวยงาน 
 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสานกําหนดให       การประกนัคุณภาพการศึกษาภายใน 

เปนสวนหนึ่งของกระบวนการบริหารการศึกษา และดําเนินการโดยบุคลากรและหนวยงานของ

มหาวิทยาลัยฯ ประกอบดวย 
  1) การควบคุมคุณภาพ   (Quality Control)    คือ  การมีระบบและกลไกในการควบคุม 

ภายในแตละองคประกอบคุณภาพ เพื่อใหใดผลตามเกณฑคุณภาพที่กําหนด โดยแตละองคประกอบ

คุณภาพไดกําหนด ตัวบงชี้คุณภาพ ข้ันตอนการดําเนินงานที่เปนวงจรคุณภาพ PDCA มีเกณฑ

คุณภาพ และเปาหมายคุณภาพ ซึ่งข้ันตอนการดําเนินงานตางๆ มีความสัมพันธและเช่ือมโยงกันอยาง

เปนระบบ โดยอาศัยกลไกใหมีบุคลากรและหนวยงานท่ีรับผิดชอบต้ังแต ระดับนโยบายจนถึงระดับ

ปฏิบัติการ 

เรามุงมัน่จัดการศึกษาวิชาชีพและเทคโนโลยี 
ท่ีมีคุณภาพ ตอบสนองความพึงพอใจของ 
ผูรับบริการดวยการพัฒนาอยางตอเนื่อง 



  2) การตรวจสอบคุณภาพ (Quality Audit)   คือ  การตรวจติดตามหรือตรวจสอบระบบและ 

กลไกของการดําเนินงานที่กําหนดไว   ทําใหทราบถึงประสิทธิภาพของระบบและกลไกวาสามารถ

ดําเนินการไดอยางตอเนื่อง และมีประสิทธิผลของการดําเนินการมากนอยเพียงไร 
  3) การประเมินคุณภาพ (Quality Assessment) คือ  กระบวนการวิเคราะหและเปรียบเทียบ

ผลการดําเนินการตามเกณฑคุณภาพที่กําหนดกับเปาหมาย และนําผลการประเมินมาปรับปรุงพัฒนา

อยางตอเนื่อง 

 
2.4 แนวทางการดําเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายในของหนวยงาน  
 จากนโยบายการประกันคุณภาพและระบบการประกันคุณภาพที่กาํหนด           มหาวิทยาลัย 

เทคโนโลยีราชมงคลอีสาน   ไดกําหนดแนวทางการดําเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน

ดังนี้ 
 1) ใหทุกหนวยงานเขารวมในการพัฒนาและจัดทําระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 
 2) กําหนดใหมีคณะกรรมการในระบบประกันคุณภาพ ต้ังแตระดับมหาวิทยาลัย ฯ  ระดับ 

คณะและหนวยงานเทียบเทา ระดับกองและหนวยงานเทียบเทา จนถึงระดับสาขาวิชา 
 3)  จัดต้ังหนวยงานที่รับผิดชอบดําเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษา            ในระดับ 

มหาวิทยาลัยฯ และระดับวิทยาเขต 
 4) กําหนดบทบาทหนาที่ของกลไกระดับตางๆ ดังนี้ 
  •  ผูบริหารสูงสุด  คือ  อธิการบดี  มีหนาที่ใหคํามั่นสัญญากับบุคลากรทุกคน        โดย 

การแถลงนโยบายคุณภาพตอบุคลากรทุกระดับ  แตงต้ังคณะกรรมการในระบบประกันคุณภาพ  เปน

ประธานคณะกรรมการบริหารคุณภาพ(QMRC) ของมหาวิทยาลัยฯ สนับสนุนสงเสริมทรัพยากรตางๆ 

เพื่อใหกิจกรรมคุณภาพเปนไปตามวัตถุประสงค ติดตามผลการดําเนินงานในระบบประกันคุณภาพ 

และรายงานตอสภามหาวิทยาลัย 
  •  คณะกรรมการบริหารคุณภาพของมหาวิทยาลัย ฯ               มีหนาที่กําหนดนโยบาย

การประกันคุณภาพ  กํากับดูแลระบบคุณภาพใหเปนไปตามเปาหมายที่กําหนด  เปนคณะกรรมการ  

การประชุมทบทวนของฝายบริหาร (Management Review) ของมหาวิทยาลัยฯ ใหการสนับสนุน

หนวยที่จัดทําระบบประกันคุณภาพ และชวยแกไขปญหาตางๆ ที่เกิดจากการปฏิบัติงาน ติดตามดูแล

ส่ิงที่ไมเปนไปตามขอกําหนด   แกไขและสนับสนุนใหมีการพัฒนาอยางตอเนื่อง   กําหนดแนวทางการ

ปฏิบัติงานและเปนที่ปรึกษาระบบประกันคุณภาพใหกับหนวยงาน 
  •  คณะกรรมการดําเนินงานการประกันคุณภาพ     (ผูแทนฝายบริหารดานคุณภาพ) 

และฝายประกันคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาระดับมหาวิทยาลัย มีหนาที่พัฒนาใหมีระบบและ

กลไกการประกันคุณภาพการศึกษาภายในของหนวยงานทุกระดับ พัฒนามาตรฐานตัวบงชี้และเกณฑ



คุณภาพตามองคประกอบคุณภาพการศึกษา  กําหนดเปาหมายคุณภาพของมหาวิทยาลัยฯ จัดทํา

คูมือการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน พัฒนาศักยภาพบุคลากรดานประกันคุณภาพ   จัดใหมีการ

ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินคุณภาพการประกันคุณภาพการศึกษา รายงานผลการดําเนินงานตอ

คณะกรรมการบริหารคุณภาพของมหาวิทยาลัยฯ  จัดทํารายงานการประเมินตนเองประจําปซึ่งเปนผล

จากการพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัย สรางระบบขอมูลสารสนเทศดาน

ประกันคุณภาพ เพื่อประชาสัมพันธและเผยแพรแกผูเกี่ยวของและสาธารณชนประสานงานเพื่อรับการ

ตรวจสอบและประเมินคุณภาพภายนอกจากหนวยงานและองคกรที่เกี่ยวของ 
  •  คณะกรรมการดําเนินงานประกันคุณภาพ  (ผูแทนฝายบริหารดานคุณภาพ)   และ 

ฝายประกันคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาระดับวิทยาเขต      มีหนาที่กํากับดูแลการดําเนินงานการ

ประกันคุณภาพของหนวยงานในระดับวิทยาเขตใหสอดคลองกับนโยบายและเปาหมายของ

มหาวิทยาลัยฯ 
  •  คณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาภายในและคณะกรรมการบริหารระดับคณะ 

และหนวยงานเทียบเทา  ระดับกองและหนวยงานเทียบเทามีหนาที่ กําหนดนโยบาย เปาหมาย และ

แผนงานของหนวยงานใหสอดคลองกับนโยบาย และเปาหมายคุณภาพของมหาวิทยาลัยฯ จัดทํา

ระบบและกลไก การดําเนินงานการประกันคุณภาพภายในของหนวยงาน ติดตาม ตรวจสอบ และ

ประเมินผลการดําเนินงานของหนวยงาน จัดทํารายงานผลการประเมินตนเอง เตรียมความพรอมใน

ดานขอมูล หลักฐานเพื่อรับการตรวจสอบ ติดตามและการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน และการ

ประเมินคุณภาพภายนอก จัดทําแผนเพื่อการพัฒนาและปรับปรุงตอไป 
  • หนวยงานระดับสาขาวิชาและหนวยงานเทียบเทา   มีหนาที่จัดทําแผนงาน โครงการ 

และกิจกรรม ตามองคประกอบคุณภาพที่เกี่ยวของ ดําเนินงาน ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการ

ดําเนินงานของหนวยงาน จัดทํารายงานผลการดําเนินงานของหนวยงานเตรียมความพรอมของขอมูล

หลักฐานเพื่อรับการตรวจติดตาม และประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน และการประเมินคุณภาพ

ภายนอก จัดทําแผนงานโครงการ เพื่อพัฒนาและปรับปรุงตอไป 

มหาวิทยาลัยฯ  ไดวางระบบและกลไก และแนวทางการดําเนินงานโดยคํานึงถึงความสัมพันธ

ของโครงสรางหนวยงาน ในรูปของโครงสรางการดําเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษาภายในของ

มหาวิทยาลัยฯ ตามแผนภาพ ดังนี้ 
 



 
 

ภาพที ่ 2.1  โครงสรางการดําเนนิงานประกันคุณภาพการศึกษาภายในของมหาวทิยาลัย ฯ 

 
2.5 ตัวบงชี้และเกณฑการประเมินของการประกันคุณภาพการศึกษาภายในของหนวยงาน 
 การประกนัคุณภาพการศึกษาภายในทัง้การควบคุมคุณภาพ การตรวจสอบ  และการประเมนิ 

 คุณภาพของมหาวิทยาลัยฯ เปนไปตามกฎกระทรวงวาดวยระบบ หลักเกณฑและวิธีการประกัน

คุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ระดับอุดมศึกษา พ.ศ.2546 คือ กําหนดใหมีตัวบงชี้และเกณฑ

การประเมินในแตละองคประกอบคุณภาพ โดยคํานึงถึงความเหมาะสมกับบริบทของมหาวิทยาลัยฯ 

สอดคลองกับมาตรฐานการอุดมศึกษา ตลอดจนมาตรฐานและกฎเกณฑอ่ืนๆ ที่เกี่ยวของ เชน กรอบ

มาตรฐานคุณวุฒิ เกณฑมาตรฐานหลักสูตร มาตรฐานเพื่อการประกันคุณภาพภายนอกโดย

องคประกอบตางๆ และครอบคลุมปจจัยที่มีผลตอคุณภาพครบถวนทั้งปจจัยนําเขา กระบวนการ 

ผลผลิตหรือผลลัพธ 
 

  2.5.1 แนวทางการพัฒนาตัวบงชี้โดยสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
  สํานักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา (สกอ.) โดยคณะอนุกรรมการพัฒนา องคประกอบ 

และตัวบงชี้การประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา   ระดับอุดมศึกษาไดพัฒนาตัวบงชี้ของ

องคประกอบคุณภาพ โดยมีแนวทางการพัฒนาตัวบงชี้ ดังนี้ 



หลักการ 
  การพัฒนาตัวบงชี้การประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ระดับอุดมศึกษา

มีหลักการสําคัญ 6 ประการ คือ 
  1)   เปนตัวบงชี้ที่มีความครอบคลุมทุกองคประกอบคุณภาพตามกฎกระทรวงวาดวย  

ระบบหลักเกณฑ และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ระดับอุดมศึกษาพ.ศ. 2546 
  2) เปนตัวบงชี้ที่ตอบสนองเจตนารมณแหงพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.   

2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่2) พ.ศ. 2545 มาตรฐานการศึกษาของชาติ มาตรฐานการอุดมศึกษาและ

มาตรฐานตางๆ ที่เกี่ยวของ รวมทั้งสอดคลองไปในทิศทางเดียวกับตัวบงชี้การประกันคุณภาพภายนอก

ของ สมศ. และสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) ภายใตหลักการสําคัญ คือ 
ไมใหเปนภาระซํ้าซอนในการปฏิบัติงานแกสถาบันอุดมศึกษา 
  3) เปนตัวบงชี้ที่สามารถประเมินไดครบทุกมิติของระบบประกันคุณภาพ คือ ปจจัย  

 นําเขา กระบวนการ ผลผลิตและผลลัพธ สําหรับตัวบงชี้ที่ใชประเมินกระบวนการจะกําหนดแนวปฏบัิติ

ที่ดีพรอมทั้งเสนอแนะตัวอยางแนวทางการพัฒนาไวดวย 
  4) เปนตัวบงชี้ที่มีความสมดุลระหวางมุมมองการบริหารจัดการทั้ง 4 ดาน คือ  ดาน 

นักศึกษาและผูมีสวนไดสวนเสีย ดานกระบวนการภายใน ดานการเงิน และดานบุคลากรการเรียนรู

และนวัตกรรม 
  5) จํานวนตัวบงชี้และเกณฑกํากับแตละตัวบงชี้ที่พัฒนาข้ึน เปนเพียงจํานวน   และ  

เกณฑข้ันตํ่า สถาบันอุดมศึกษาสามารถเพิ่มเติมตัวบงชี้และเกณฑไดตามความเหมาะสมกับระดับการ

พัฒนาของสถาบัน 
  6) ตัวบงชี้และเกณฑที่พัฒนาข้ึนมีทั้งประเภททั่วไป    ที่ใชกับทุกสถาบันอุดมศึกษา   

และประเภทที่แยกใชเฉพาะกับสถาบันที่มีจุดเนนตางกัน ไดแก สถาบันที่เนนการผลิตบัณทิตและวิจัย 

สถาบันที่ เนนการผลิตบัณทิตและพัฒนาสังคม  สถาบันที่ เนนการผลิตบัณฑิตและพัฒนา

ศิลปวัฒนธรรม และสถาบันที่เนนการผลิตบัณฑิตอยางเดียว ตามนิยามที่กําหนดโดยสํานักงานรับรอง

มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 

 
วิธีการพัฒนาตัวบงชี้ 

  1)  ศึกษากฎหมาย เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ ไดแก 
     1.1) พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2)  

พ.ศ. 2545 
     1.2) กฎกระทรวงวาดวยระบบ หลักเกณฑ และวิธีการประกันคุณภาพ 

การศึกษาภายในสถานศึกษา ระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2546 



     1.3) มาตรฐานการศึกษาของชาติ สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 
     1.4) มาตรฐานการอุดมศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
     1.5) เกณฑมาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2548   สํานักงาน 

คณะกรรมการการอุดมศึกษา 
     1.6) มาตรฐานและตัวบงชี้การประเมินคุณภาพภายนอก ระดับอุดมศึกษาของ 

สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน) 
     1.7) กรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ 

ของสถาบันอุดมศึกษา ของสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 
     1.8) รายงานผลการวิจัย เร่ือง การวิเคราะห สังเคราะห และจัดทํามาตรฐาน 

การอุดมศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
 

   1.9) รางกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาของประเทศไทย สํานักงาน 

คณะกรรมการการอุดมศึกษา 
   1.10) Benchmarking : A manual for Australian Universities 
  2) วิเคราะหและประมวลขอมูลจากเอกสารตาง ๆ    ที่เกี่ยวของในขอ  1   เพื่อนํามา  

พัฒนาตัวบงชี้ โดยจําแนกตามมิติของระบบ ไดแก ปจจัยนําเขา กระบวนการ ผลผลิต และผลลัพธ 

ทั้งนี้ไดยึดองคประกอบคุณภาพ 9 ดานตามกฎกระทรวงฯ เปนกรอบในการพัฒนาตัวบงชี้ เพื่อให

ครอบคลุมทุกองคประกอบคุณภาพและสามารถวัดคุณภาพตามมาตรฐานการอุดมศึกษาไดครบทุก

มาตรฐาน 
  3) กําหนดตัวบงชี้การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับอุดมศึกษา     จํานวน 

44  ตัวบงชี้ ซึ่งมีความครอบคลุมทุกองคประกอบคุณภาพและทุกมาตรฐานการอุดมศึกษา  
  4) ตรวจสอบความสมดุลของตัวบงชี้ที่กําหนดตามมุมมองการบริหารจัดการทั้ง 4 ดาน

คือ ดานนักศึกษาและผูมีสวนไดสวนเสีย ดานกระบวนการภายใน ดานการเงิน  และดานบุคลากร การ

เรียนรูและนวัตกรรม  
  5) กําหนดเกณฑการประเมินตัวบงชี้เปน 3 ระดับ มีคะแนนต้ังแต  1 ถึง 3   โดยมี 

ความหมายดังนี้  

คะแนน 1 หมายถึง มีการดําเนินการตามตัวบงชี้ที่กําหนดบางสวนและตํ่ากวา

มาตรฐานที่ควรจะเปน หรือผลการดําเนินงานตํ่ากวามาตรฐานที่ควรจะเปน  

คะแนน 2 หมายถึง มีการดําเนินงานตามตัวบงชี้ที่กําหนดในระดับที่ยอมรับได

และใกลเคียงกับมาตรฐาน หรือมีผลการดําเนินงานที่ใกลเคียงกับมาตรฐาน  



คะแนน 3 หมายถึง มีการดําเนินงานตามตัวบงชี้ที่กําหนดครบถวนเปนไปตาม 

มาตรฐานที่กําหนด หรือมีผลการดําเนินงานที่ไดมาตรฐาน  

ในกรณีที่ยังไมมีการดําเนินการ หรือไมมีผลการดําเนินงานหรือผลการดําเนินงาน

ไมถึงเกณฑการประเมินคะแนน 1 ใหถือวาไดคะแนน 0  

 
 2.5.2 การพัฒนาตัวบงชี้มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน 
  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน ไดกําหนดตัวบงชี้เพื่อใชในการประกันคุณภาพ 

การศึกษาภายในของมหาวิทยาลัยฯโดยพิจารณานําตัวบงชี้ที่ สกอ. พัฒนาข้ึนและจากตัวบงชี้ของ สม

ศ. ซึ่งเปนตัวบงชี้ที่สอดคลองกับจุดเนนของสถาบัน คือเปนมหาวิทยาลัยในกลุม 4 กลุมผลิตบัณฑิต

และทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยฯ จํานวนทั้งส้ิน 66  ตัวบงชี้ ซึ่งสามารถจําแนกไดดังนี้ 
  ก.   จําแนกตามเกณฑการประเมิน ไดแก 
   1) ตัวบงชี้เชิงคุณภาพ เปนตัวบงชี้ที่ประเมินจากเกณฑมาตรฐานท่ีกําหนด

ข้ึนมี 2 รูปแบบคือ 
    รูปแบบที่ 1 ประเมินจากการปฏิบัติตามเกณฑมาตรฐาน ตามลําดับ

ข้ันตอน (Mile Stone) 
    รูปแบบที่ 2 ประเมินจากจํานวนขอที่ปฏิบัติไดของเกณฑมาตรฐาน 
   2)  ตัวบงชี้เชิงปริมาณ เปนตัวบงชี้ที่ประเมินจากผลการดําเนินงานเทียบกับ

เปาหมายเชิงปริมาณ เชน จํานวนนับ รอยละ หรือสัดสวน จํานวนตัวบงชี้ 
  ข.  จําแนกตามปจจัยที่มีผลตอคุณภาพ ไดแก 
   1) ปจจัยนําเขา    จํานวน  19  ตัวบงชี้ 
   2) ปจจัยกระบวนการ   จํานวน  22  ตัวบงชี้ 
   3) ปจจัยผลผลิตและผลลัพธ  จํานวน  25  ตัวบงชี้ 
  ค.  จําแนกตามองคประกอบคุณภาพ ไดแก 
   1) องคประกอบที่ 1   จํานวน    2  ตัวบงชี้ 
   2) องคประกอบที่ 2   จํานวน  19  ตัวบงชี้ 
   3) องคประกอบที่ 3   จํานวน    3  ตัวบงชี้ 
   4) องคประกอบที่ 4   จํานวน    8  ตัวบงชี้ 
   5) องคประกอบที่ 5   จํานวน    9  ตัวบงชี้ 
   6) องคประกอบที่ 6   จํานวน    5  ตัวบงชี้ 
   7) องคประกอบที่ 7   จํานวน  11  ตัวบงชี้ 
   8) องคประกอบที่ 8   จํานวน    6  ตัวบงชี้ 



   9) องคประกอบที่ 9   จํานวน    3  ตัวบงชี้ 

 
2.6 การถายทอดตัวบงชี้และเปาหมายของมหาวทิยาลัยฯสูการปฏิบัติของหนวยงาน 
 ตัวบงชี้ที่มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน จัดทําข้ึนใชระบบถายทอดไปยังกลไกหนวยงาน 

หรือบุคคลแตละระดับที่เกี่ยวของในรูปของการกําหนดเปนเปาหมายประจําป เรียกวา เปาหมาย

คุณภาพ ที่ระบุตัวบงชี้และเปาหมายในแตละระดับการรับผิดชอบ ดังนี้  
  1) ผูบริหารระดับมหาวิทยาลัย 
  2) ระดับหนวยงานศูนยกลางมหาวิทยาลัยฯ 
  3) ระดับหนวยงานวิทยาเขต 
  4) ระดับหนวยงาน คณะ / สาขาวิชา 
  5) ระดับหนวยงาน สถาบัน / สํานัก / กอง / ฝาย 

ตัวบงชี้และเปาหมายที่กลไกแตละระดับรับผิดชอบตามที่ระบุในเอกสารเปาหมายคุณภาพ

ของมหาวทิยาลัยฯ  ใหแตละกลไกมีการดาํเนินการตามขอบขายหนาทีร่ะบุไวในหวัขอที่ 2.4 

 
2.7 วธิีการดําเนนิการตามตัวบงชี้และเปาหมายของหนวยงาน    
 ในกระบวนการดําเนินงานเพื่อใหบรรลุเปาหมายของตัวบงชี้ มหาวิทยาลัยไดนําระบบการบริหาร 

คุณภาพ ISO 9001:2000 มาใช โดยมีคูมือคุณภาพ (QM) คูมือการปฏิบัติการ (PM) วิธีปฏิบัติ (WI) 

ทําใหมีกระบวนการในการปฏิบัติงานเปนข้ันตอนชัดเจน มีการบันทึกคุณภาพซ่ึงใชเปนหลักฐานและ

รองรอยสําหรับอางอิง ซึ่งสามารถดูไดจากความสัมพันธระหวางตัวบงชี้ของมหาวิทยาลัยฯ กบัคูมอืการ

ปฏิบัติตาม ดังตารางตอไปนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ตารางที่ 2.1  Matrix ความสัมพันธระหวางตัวบงชี้ (KPI) ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอสีาน  

      กับคูมือการปฏิบัติงานตาม (PM) 

 
 



ตารางที่ 2.1  Matrix ความสัมพันธระหวางตัวบงชี้ (KPI) ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอสีาน  

      กับคูมือการปฏิบัติงานตาม (PM) (ตอ) 

 
 



ตารางที่ 2.1 Matrix ความสัมพันธระหวางตัวบงชี้ (KPI) ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอสีาน  

      กับคูมือการปฏิบัติงานตาม (PM) (ตอ) 

 
 



ตารางที่ 2.1 Matrix ความสัมพันธระหวางตัวบงชี้ (KPI) ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอสีาน  

      กับคูมือการปฏิบัติงานตาม (PM) (ตอ) 

 
 



ตารางที่ 2.1 Matrix ความสัมพันธระหวางตัวบงชี้ (KPI) ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอสีาน  

      กับคูมือการปฏิบัติงานตาม (PM) (ตอ) 

 
 



2.8 กระบวนการประเมินตนเอง และจัดทาํรายงานการประเมินตนเอง    
 มหาวิทยาลัยฯ มีระบบการติดตาม   ตรวจสอบ     การดําเนินงานตามตัวบงชี้ขององคประกอบ 

 คุณภาพทัง้ในระดับสถาบัน คณะวิชา / หนวยงานเทียบเทา และสาขาวิชาในรูปของรายงาน

ความกาวหนาของการดําเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน เปนรายไตรมาศเพ่ือใหเกิดการ

พัฒนา ปรับปรุงคุณภาพอยางสม่ําเสมอ เมื่อดําเนินการครบกําหนดหนวยงานจะตองดําเนนิการ

ประเมินตนเองและจัดทาํรายงานการประเมินตนเองตอไป 
 2.8.1 กระบวนการประเมินตนเอง 
  กระบวนการตรวจประเมินตนเองของมหาวิทยาลัย และของหนวยงาน ประกอบดวย 

ข้ันตอนหลัก 2 ข้ันตอน คือ การตรวจประเมินตนเองและการจัดทํารายงานประเมินตนเอง 
  การตรวจประเมินตนเอง 

เปนกระบวนการศึกษา  ติดตาม  และตรวจประเมินการดําเนินงานการประกัน

คุณภาพตนเองของหนวยงาน วาไดปฏิบัติภารกิจบรรลุผลสําเร็จมากนอยเพียงใด มีข้ันตอนดังนี้ 
  1)  หลักการตรวจประเมินตนเอง 
   จัดใหหนวยงานมีคณะกรรมการที่ทําหนาที่โดยตรงเรียกวา      “คณะกรรมการการ  

ประกันคุณภาพการศึกษาภายใน” เพื่อวางระบบการประกันคุณภาพภายในของหนวยงานไดเปนวงจร

คุณภาพ PDCA ไดแก 
   1.1)  มีการวางแผน 
    - กําหนดระบบและกลไกการปฏิบัติงานในแตละองคประกอบ 
    - มีคูมือการประกันคุณภาพการศึกษา 
    - ดําเนินงานตามแนวปฏิบัติ 
    - ประเมินผลการดําเนินงาน เพื่อปรับปรุง / พัฒนา 
    - จัดทํารายงานการประเมินตนเอง 
   1.2) การมีสวนรวมของบุคลากรทุกฝาย 
    - บุคคลในหนวยงานตองรวมกัน ประชุม ปรึกษาหารือและวิเคราะหตนเอง 
   1.3) มีการเก็บรวบรวมขอมูล 
    - มีการจัดเก็บขอมูลปกติในรอบปที่ผานมาอยางเปนระบบ 
    - มีการหาขอมูลดวยการวิจัย 
   1.4) มีการดําเนินงานที่เปนกระบวนการสองทาง คือ 
    - กระบวนการจากบนลงลาง เชน มหาวิทยาลัยและคณะจัดทําการ 

ดําเนินงานบางสวนเพื่อเปนแนวทางใหหนวยระดับ สาขา / เทียบเทา นําไปเปนแบบ 
    - กระบวนการจากลางข้ึนบน คือ หนวยระดับ สาขา / เทียบเทาจัดทํางาน 



และประเมินตนเองจากนั้นรายงานใหคณะนําไปใชเปนขอมูลรวม 
   1.5) เปนกระบวนการตอเนื่อง 
    - เมื่อตรวจประเมินตนเอง แลวตองนําผลมาปรับปรุง พัฒนางานใหดีข้ึน 

เปนลําดับ 
    - การพัฒนาคุณภาพอยางตอเนื่อง 
  2)  ข้ันตอนการประเมินตนเอง 
   2.1) ประเมินวาหนวยงานตาง ๆ  มีระบบและกลไกการกํากับควบคุมคุณภาพใน 

แตละองคประกอบหรือไม 
   2.2) ศึกษาวาหนวยงานมีการดําเนินการตามระบบและกลไกดังกลาวหรือไม 
   2.3) ศึกษาวาการดําเนินการใหผลลัพธเปนไปตามตัวบงชี้คุณภาพหรือไม เพียงใด 
   2.4) แสวงหาขอมูลเพื่อสนับสนุนการศึกษา 
   2.5) วิเคราะหจุดออนจุดแข็งในการดําเนินงาน ตลอดจนเสนอการพัฒนาและ 

แนวทางแกไข 
 2.8.2 การจัดทํารายงานการประเมินตนเอง 
  รายงานการประเมินตนเอง (Self Assessment Report =SAR) เปนเอกสารที่หนวยงาน 

ดําเนินการประกันคุณภาพการศึกษา ไดแก มหาวิทยาลัย / คณะ / สํานัก / สถาบัน / กองและ

สาขาวิชา จัดทําข้ึนเพื่อรายงานการประเมินตนเอง เพื่อการตรวจสอบคุณภาพของการดําเนินงานของ

หนวยงานรายงานการประเมินตนเองนับวาเปนเอกสารสําคัญในการตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 
  รูปแบบรายงาน 
  รายงานประจําปที่เปนรายงานการประเมินคุณภาพภายใน ประกอบดวย 

1) คํานํา สารบัญ  สารบัญเร่ือง สารบัญตารางหรือสารบัญภาพ (ถามี) 

2) ขอมูลเบ้ืองตนของมหาวิทยาลัย 

ประกอบดวย ประวัติ ปรัชญา ปณิธาน โครงสรางการบริหารจัดการ ระบบและกลไก

ประกันคุณภาพของสถาบัน สรุปผลการปรับปรุงตามผลการประเมินในรอบปที่ผานมาและเปาหมาย

สําคัญในปปจจุบัน (ควรสรุปเปนตาราง) 

3) ผลการดําเนินงานและผลการประเมินคุณภาพเทียบกับเกณฑและเทียบกับ
เปาหมายในรอบปปจจุบันตามตัวบงชี้ในแตละองคประกอบคุณภาพ ไดแก 

1. องคประกอบที่ 1 ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงคและแผนดําเนินการ 

2. องคประกอบที่ 2 การเรียนการสอน 

3. องคประกอบที่ 3 กิจกรรมการพัฒนานิสิตนักศึกษา 

4. องคประกอบที่ 4 การวิจัย 



5. องคประกอบที่ 5 การบริการทางวิชาการแกสังคม 

6. องคประกอบที่ 6 การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

7. องคประกอบที่ 7 การบริหารและการจัดการ 

8. องคประกอบที่ 8 การเงินและงบประมาณ 

9. องคประกอบที่ 9 ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ 

4)  สรุปผลการประเมินและทิศทางการพัฒนา โดยแยกเปนผลการประเมินใน

ภาพรวมของแตละองคประกอบคุณภาพและแตละมาตรฐานการอุดมศึกษา ตลอดจนจุดเดนและจุดที่

ควรปรับปรุง แผนและเปาหมายการพัฒนาในปตอไป 
การเขียนรายงาน 

  ขอมูลเบ้ืองตนของมหาวิทยาลัย ประกอบดวยรายละเอียดที่เปนสาระสําคัญของ

สถาบันการศึกษา โดยมีสาระประกอบดวย ประวัติ ปรัชญา ปณิธาน จุดเนน (วิจัย หรือพัฒนาสังคม 

หรือพัฒนาศิลปะและวัฒนธรรม หรือเนนเฉพาะการผลิตบัณฑิต) โครงสรางการบริหารจัดการ ระบบ

และกลไกประกันคุณภาพของสถาบัน สรุปผลการปรับปรุงตามผลการประเมินในรอบปที่ผานมา 

ตลอดจนเปาหมายที่สําคัญในปปจจุบัน ลักษณะการเขียนแบบบรรยายสําหรับผลการปรับปรุงตามผล

การประเมินในรอบปที่ผานมาและเปาหมายมีปจจุบัน ควรสรุปเปนตารางเพื่อใหเห็นภาพที่ชัดเจน 

  ผลการดําเนินงานการประกันคุณภาพภายใน เปนสวนที่เขียนถึงการดําเนินงาน

จริงเพื่อเปนขอมูลสําหรับการประเมินคุณภาพภายในและการประเมินคุณภาพภายนอกตามแผนที่

กําหนดไว โดยมีรูปแบบการนําเสนอตามตัวบงชี้ในแตละองคประกอบคุณภาพของสํานักงาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษา และที่เพิ่มเติมของสถาบัน ทั้งนี้ควรเขียนใหส้ัน กะทัดรัด โดยยึดการ

อางอิงจากแหลงขอมูลตางๆ ประกอบ 

  ลักษณะการเขียนรายงาน เปนการบรรยาย สังเคราะห และการประเมินประสิทธิผล

ตามเกณฑที่ชี้ใหเห็นถึงการประกันคุณภาพของสถาบันการศึกษา ประกอบดวยส่ิงที่ตองรายงาน

ตอไปนี้ 

1. กิจกรรมที่สถาบันดําเนินการในแตละตัวบงชี้ 
2. การประเมินผลตามเกณฑ 
3. การประเมินผลเทียบกับเปาหมายในตัวบงชี้นั้นๆ 

4. จุดแข็ง จุดออนและแนวทางการพัฒนาปรับปรุงในแตละตัวบงชี้ 
สรุปผลการประเมินและทิศทางการพัฒนา เปนสรุปผลการประเมินในภาพรวมของแต

ละองคประกอบและมาตรฐานการอุดมศึกษา รวมถึงวิธีการเสริมจุดแข็ง การปรับปรุงแกไขหรือการ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาใหดียิ่งข้ึน การเขียนรายงานในบทนี้ จะเปนการสังเคราะหและการประเมิน

เพื่อรายงานสรุปผลสําเร็จของการดําเนินงานการประกันคุณภาพของสถานศึกษาตางองคประกอบ



คุณภาพและตามาตรฐานการอุดมศึกษา ตลอดจนแผนและเปาหมายการดําเนินงานระยะส้ัน ระยะ

ยาวในอนาคต 

การจัดทํารายงานการประเมินตนเองของหนวยงาน ใหดําเนินการตามคูมือการจัดทํา

รายงานการประเมินตนเอง และแบบฟอรมรายงานการประเมินตนเองที่มหาวิทยาลัยฯ กําหนด 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บทท่ี  3 
ผลการดําเนินงาน 

 
องคประกอบที่ 1 ปรัชญา ปณธิาน วัตถุประสงค และแผนการดําเนนิงาน 
 
ตัวบงชี้ 1.1       : มีการกาํหนดปรัชญาหรือปณิธาน ตลอดจนมีกระบวนการพัฒนากลยุทธแผน

ดําเนนิงานและมีการกาํหนดตัวบงชี้เพื่อวดัความสําเร็จของดําเนนิงานตามแผนให

ครบทุกภารกจิ                
ชนิดของตัวบงชี้ : กระบวนการ  
เกณฑมาตรฐาน : ระดับ 

1. มีการกาํหนดปรัชญา วิสัยทัศน กลยทุธ  

2. มีกระบวนการพัฒนากลยุทธแผนการดําเนินงานและแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ  ให

สอดคลองกันและกัน และสอดคลองกับภารกิจหลักของมหาวิทยาลัย/หนวยงาน ยุทธศาสตร

และแผนพัฒนาของชาติ 

3. มีการกําหนดตัวบงช้ีของการดําเนินงาน และกําหนดเปาหมายของแตละตัวบงชี้เพื่อวัด

ความสําเร็จของการดําเนินงาน 

4. มีการดําเนนิการตามแผนครบทุกภารกิจ 

5. มีการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการดําเนินงานตามตัวบงชี้ อยางนอย ปละ  2  คร้ัง  

และรายงานผลตอผูบริหารและสภามหาวิทยาลัย / หนวยงาน 

6. มีการวิเคราะหความสอดคลองระหวางกลยุทธ  แผนการดําเนินงาน เปาประสงค  เปาหมายกับ

ยุทธศาสตร และแผนพัฒนาชาติ ตลอดจนสภาพการณปจจุบัน และแนวโนม ในอนาคตอยาง

สม่ําเสมอ    

7. มีการนําผลการประเมินและผลการวิเคราะหมาปรับปรุงกลยุทธและแผนการดําเนินงานอยาง

ตอเนื่อง 

  
เกณฑการประเมิน : 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

มีการดําเนนิการไมครบ 5 ขอแรก มีการดําเนนิการ 5-6 ขอแรก มีการดําเนนิการครบทุกขอ 

 
 
 



ผลการดําเนนิงาน  
1. สถาบันวิจัยและพัฒนา  มีการกําหนดปรัชญาและปณิธาน  ไวเปนลายลักษณอักษร  มปีาย

ประชาสัมพันธ  มีแผนยุทธศาสตรการพัฒนาระบบงานวิจัยและบริการวิชาการ  (หลักฐาน  1.1.1-1)  

และมีกรอบแผนพัฒนาการศึกษาระยะ  15 ป  (พ.ศ.2551-2565) (หลักฐาน 1.1.1-2)  โดยเผยแพร

ผานเว็บไซตสถาบันวิจัยฯ  (หลักฐาน 1.1.1-3)      

 2. สถาบันวิจัยและพัฒนา  มกีระบวนการพัฒนากลยุทธแผนการดําเนินงานตาม PM-24 และ 

PM-25 (หลักฐาน 1.1.2-1)  โดยมีการจัดโครงการจัดทําแผนยุทธศาสตรการพัฒนาระบบงานวิจัยและ

บริการวิชาการ  (หลักฐาน  1.1.2-2)  และ  เลมยุทธศาสตรการพัฒนาระบบงานวิจัยและบริการ

วิชาการที่ดําเนินการจัดทําเสร็จแลว  (หลักฐาน  1.1.2-3)  และมีการจัดทําแผนปฏิบัติการประจําป

งบประมาณ  พ.ศ.2552 และ 2553  (หลักฐาน  1.1.2-4)   

3. สถาบันวิจัยและพัฒนา  มีการกําหนดตัวบงชี้ของการดําเนินงาน และกําหนดเปาหมายของ

แตละตัวบงชี้  เพื่อวัดความสําเร็จของการดําเนินงานโดยกําหนดไวในแผนปฏิบัติการประจําป

งบประมาณ  พ.ศ.2552 และ 2553  ของแตละโครงการ  (หลักฐาน  1.1.3-1) 

4. สถาบันวิจัยฯ  มีการดําเนินการตามแผนปฏิบัติงานประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2552  

(หลักฐาน 1.1.4-1)  ครบทุกภารกิจ  และไดสรุปเปนเลมรายงาน  (หลักฐาน 1.1.4-2)  

5. สถาบันวิจัยและพัฒนา  มีการติดตามตรวจสอบและประเมินผลการดําเนินงานตามตัวบงชี้ 

อยางนอยปละ 2  คร้ัง  โดยการทําบันทึกติดตามรายงานผลการดําเนินงาน  ประจําทุกเดือน  

(หลักฐาน 1.1.5-1)  และรายงานผลตอผูบริหารโดยรายงานตอที่ประชุมคณะกรรมการบริหารงานวิจัย  

คร้ังที่  4/2552  (หลักฐาน 1.1.5-2) และคร้ังที่  1/2553  (หลักฐาน 1.1.5-3) 

 
การประเมินผลเปรียบเทยีบกับเกณฑ  2 

  มีการดําเนินการ  5  ขอ  

 
การประเมินผลเปรียบเทยีบกับเปาหมาย   

  เมื่อเทียบกับเปาหมายที่ต้ังไว  7 ขอ ถือวา  ไมบรรลุเปาหมาย 

 
จุดแข็ง – จุดออน แนวทางในการพัฒนา 
จุดออน 

ขาดการวิเคราะหความสอดคลองระหวางกลยุทธแผนการดําเนินงาน เปาหมายกับ

ยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยและแผนพัฒนาของชาติอยางสม่ําเสมอ 
 
 



จุดแข็ง 
มีการติดตามผลการดําเนินงานเปนประจาํทุกเดือนอยางตอเนื่อง 

 

แนวทางในการพัฒนา 
ควรมีการวิเคราะหความสอดคลองระหวางกลยุทธแผนการดําเนินงาน เปาหมายกับ

ยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยและแผนพัฒนาของชาติอยางสม่ําเสมอ 
 
หลักฐาน 

1.1.1-1 แผนยุทธศาสตรการพัฒนาระบบงานวิจัยและบริการวิชาการ  

1.1.1-2 กรอบแผนพัฒนาการศึกษาระยะ  15 ป  (พ.ศ.2551-2565)  

1.1.1-3  เว็บไซตสถาบันฯ   

1.1.2-1 PM-24 และ PM-25  

1.1.2-2 โครงการจัดทาํแผนยุทธศาสตรการพัฒนาระบบงานวิจยัและบริการวิชาการ 

1.1.2-3 เลมยทุธศาสตรการพัฒนาระบบงานวิจัยและบริการวิชาการ 

1.1.2-4 แผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ  พ.ศ.2552 และ 2553 

1.1.3-1แผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ  พ.ศ.2552 และ 2553 

1.1.4-1 แผนปฏิบัติงานประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2552  และ พ.ศ.2553 

1.1.4-2 รายงานสรุปโครงการ   

1.1.5-1 บันทกึติดตามรายงานผลการดําเนินงาน  ประจําทุกเดือน   

1.1.5-2 รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารงานวจิัย  คร้ังที่  4/2552   

1.1.5-3 รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารงานวจิัย  คร้ังที่  1/2553   

 
ตัวบงชี้1.2        : รอยละของการบรรลุเปาหมายตามตัวบงชี้ของการปฏิบัติงานที่กาํหนด 
ชนิดของตัวบงชี้ : ผลผลิต 
สูตรการคํานวณ :   

 

จํานวนตัวบงช้ีของแผนปฏิบัติงานประจําปงบประมาณที่บรรลุเปาหมาย 

จํานวนตัวบงชี้ของแผนปฏิบัติงานประจําปงบประมาณทั้งหมด 
× 100 

 
เกณฑการประเมิน : 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

บรรลุเปาหมายรอยละ 60-74 บรรลุเปาหมายรอยละ 75-89 บรรลุเปาหมายรอยละ 90-100 



 
ผลการดําเนินงาน  
   มีระดับความสําเร็จของตัวบงชี้ของแผนปฏิบัติงานประจําปที่บรรลุเปาหมาย คือ 25 ตัวบงชี ้ 

จากจํานวนตัวบงชี้ในแผนปฏิบัติงานประจําปทั้งหมด  คือ 25  ตัวบงชี้   

   ดังนั้นรอยละของการบรรลุเปาหมายตามตัวบงชี้ของแผนการปฏิบัติงานที่กําหนดคอืรอยละ  

100 ((25÷25) ×100) 

 
การประเมินผลเปรียบเทยีบกับเกณฑ คะแนน 
  มีระดับความสําเร็จของตัวบงชี้ของแผนปฏิบัติงานประจําป  3 

 ที่บรรลุเปาหมาย คือ รอยละ 100  

 
การประเมินผลเปรียบเทยีบกับเปาหมาย   

  เมื่อเทียบกับเปาหมายที่ต้ังไว รอยละ 100  ถือวา  บรรลตุามเปาหมาย    
 
จุดแข็ง – จุดออน แนวทางในการพัฒนา 
จุดออน 

 - 
จุดแข็ง 

มีการดําเนนิงานตามแผนการปฏิบัติตามตัวบงชีท้ี่กําหนดทุกตัว 
 
แนวทางในการพัฒนา 

1. ควรมีการดําเนนิงานตามแผนปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง 

2. ควรมีการกําหนดตัวบงชี้และโครงการ ตามประเด็นยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี       

ราชมงคลอีสาน 
 

หลักฐาน 
1.2.1-1 แผนปฏิบัติงานประจําปงบประมาณ  พ.ศ. 2552 

1.2.1-2 รายงานสรุปผลการดําเนนิโครงการ 

 

 

 

 



องคประกอบที่ 2 การเรยีนการสอน 
 
ตัวบงชี ้2.7      : มีกระบวนการสงเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพของคณาจารย 
ชนิดของตัวบงชี้ : กระบวนการ 
เกณฑมาตรฐาน :  ขอ 

1. สถาบันมีการกําหนดจรรยาบรรณวิชาชีพคณาจารยไวเปนลายลักษณอักษร 

2. มีกระบวนการสงเสริมใหผูเกีย่วของไดปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพ 

3. มีการกาํกับดูแลการปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพ 

4. มีระบบในการดําเนนิการกับผูที่ไมปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชพี 

5. มีการดําเนนิการวางแผน ปองกัน หรือหาแนวทางแกไขการกระทําผิดจรรยาบรรณวิชาชีพ 
 
เกณฑการประเมิน  :  

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

มีการดําเนนิการไมครบ 3 ขอ มีการดําเนนิการ 3 ขอแรก มีการดําเนนิการอยางนอย 4 ขอแรก 

 
ผลการดําเนนิงาน  

1. สถาบันวิจัยและพัฒนา มีการกําหนดระระเบียบจรรยาบรรณขาราชการพลเรือน (หลักฐาน 

2.7.1-1)  และจรรยาบรรณนักวิจัย (หลักฐาน 2.7.1-2)  ไวเปนลายลักษณอักษร 

2. สถาบันวิจัยและพัฒนา  มีกระบวนการสงเสริมใหผูเกี่ยวของไดปฏิบัติตามจรรยาบรรณ

วิชาชีพ  โดยติดระเบียบจรรยาบรรณขาราชการพลเรือนบนบอรดประชาสัมพันธ  (หลักฐาน 2.7.2-1) 

และออกขอกําหนดการมาทํางานของบุคลากรในสถาบันฯ  ตามบันทึกกําหนดการปฏิบัติราชการของ

สถาบันวิจัยและพัฒนา (หลักฐาน 2.7.2-2) 

3. สถาบันวิจัยและพัฒนา  มีการกํากับดูแลการปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพ  โดยการ

รายงานขอมูลผูไมปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพคณาจารย  ประจําทุกป  ตามบันทึกขอความที่ ศธ 

0586 (กบค)/395 ลงวันที่ 7 เม.ย. 53 เร่ือง ขอความอนุเคราะหรายงานขอมูลผูไมปฏิบัติตาม

จรรยาบรรณวิชาชีพคณาจารย (หลักฐาน 2.7.3-1) และบันทึกขอความที่ สวพ.503/2553 ลงวันที่ 20 

เม.ย. 53 เร่ือง รายงานขอมูลผูไมปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพคณาจารย  (หลักฐาน 2.7.3-2)  

4. สถาบันวิจัยและพัฒนา  มีระบบในการดําเนินการกับผูที่ไมปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพ      

ตามระเบียบจรรยาบรรณขาราชการพลเรือน (หลักฐาน 2.7.4-1)  และ จรรยาบรรณนักวิจัย (หลักฐาน 

2.7.4-2)  

 



การประเมินผลเปรียบเทยีบกับเกณฑ คะแนน 
      มีดําเนนิการ 4 ขอ 3 

 
การประเมินผลเปรียบเทยีบกับเปาหมาย   

  เมื่อเทียบกับเปาหมายที่ต้ังไว  5 ขอ ถือวา  ไมบรรลุเปาหมาย 

 
จุดแข็ง – จุดออน แนวทางในการพัฒนา 
จุดออน 

 - 
จุดแข็ง 

สถาบันวิจัยและพัฒนามีกระบวนการสงเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพของ

คณาจารยที่เปนรูปธรรมและครอบคลุมบุคลากรทุกระดับ 
 
แนวทางในการพัฒนา 

ควรจัดทําแผนปองกันและหาวิธีการแกไขการทําผิดจรรยาบรรณวิชาชีพ เชน การสง

หนังสือเวียน เปนตน และหาแนวทางการแกไขการกระทําผิดจรรยาบรรณวิชาชีพ เชน จัดทําเอกสาร

เผยแพรกรณีศึกษาผูที่ทําผิดจรรยาบรรณวิชาชีพ เปนตน 
 
หลักฐาน 

2.7.1-1 ระเบียบจรรยาบรรณขาราชการพลเรือน 

2.7.1-2 จรรยาบรรณนักวิจยั  

2.7.2-1 ภาพบอรดติดประกาศ ระเบียบจรรยาบรรณขาราชการพลเรือน 

2.7.2-2 บันทึกกําหนดการปฏิบัติราชการของสถาบันวิจัยและพัฒนา 

2.7.3-1 บันทึกขอความที่ ศธ 0586 (กบค)/395 ลงวันที่ 7 เม.ย. 53 เร่ือง ขอความอนุเคราะห

รายงานขอมูลผูไมปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพคณาจารย 

2.7.3-2 บันทึกขอความที่ สวพ.503/2553 ลงวันที่ 20 เม.ย. 53 เร่ือง รายงานขอมูลผูไมปฏิบัติ

ตามจรรยาบรรณวิชาชีพคณาจารย 

2.7.4-1 ระเบียบจรรยาบรรณขาราชการพลเรือน 

2.7.4-2 จรรยาบรรณนักวิจัย 

 

 

 



องคประกอบที่ 4 การวิจัย 
 
ตัวบงชี ้4.1       : มีการพัฒนาระบบและกลไกในการสนับสนุนการผลิตงานวิจัยและงานสรางสรรค
ชนิดของตัวบงชี้ : กระบวนการ  
เกณฑมาตรฐาน :  ขอ 

1. มีการจัดทําระบบบริหารงานวิจัยและงานสรางสรรค เพื่อใหบรรลุเปาหมายตามแผนของ

สถาบัน และสอดคลองกับยุทธศาสตรการวิจัยของชาติ 

2. มีการจัดทําระบบฐานขอมูล และสารสนเทศที่เกี่ยวของกับการบริหาร งานวิจัยและงาน

สรางสรรคที่ใชประโยชนไดจริง 

3. มีการจัดสรรทรัพยากรการเงิน ทรัพยากรบุคคล  แหลงคนควาตาง ๆ  เพื่อ สนับสนุน

งานวิจัยและงานสรางสรรค 

4. มีระบบและกลไกในการพฒันาทรัพยากรบุคคลดานการวิจัย 

5. มีระบบสรางขวัญและกําลังใจและยกยองนักวจิัยที่มีผลงานวิจยัและงาน สรางสรรคดีเดน 

6. มีระบบและกลไกสงเสริมความรวมมือระหวางนักวิจัยกบัองคกรภายนอก ทั้งภาครัฐเอกชน 

และภาคอุตสาหกรรม 

 
เกณฑการประเมิน : 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

มีการดําเนนิการไมครบ 3 ขอ มีการดําเนนิการ 3 - 4 ขอ มีการดําเนนิการอยางนอย 5 ขอ 

 
ผลการดําเนนิงาน : 

1.  มีการจัดทําระบบบริหารงานวิจัยและงานสรางสรรค  ที่ใหบรรลุเปาหมายตามแผนของ

สถาบันฯ  โดยมีการกําหนดวิสัยทัศน  พันธกิจของมหาวิทยาลัยและของสถาบันวิจัยและพัฒนา 

(หลักฐาน 4.1.1-1)  มีการจัดทําแผนการดําเนินงานดานการวิจัย 15 ป (หลักฐาน 4.1.1-2)  

แผนปฏิบัติการประจําป  พ.ศ. 2552 (หลักฐาน  4.1.1-3)  คูมือข้ันตอนการทํางานวิจัยและส่ิงประดิษฐ  

(PM - 25) (หลักฐาน  4.1.1-4)  ระเบียบมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน  วาดวยการบริหาร

งานวิจัย พ.ศ. 2553 (หลักฐาน  4.1.1-5)  และจัดทําแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัย

เทคโนโลยี     ราชมงคลอีสาน  ระยะ 4 ป (พ.ศ. 2553 – 2556) (หลักฐาน  4.1.1-6) 

2.  มีการจัดสรรทรัพยากรการเงิน ทรัพยากรบุคคล  แหลงคนควาตาง ๆ  เพื่อ สนับสนุน

งานวิจัยและงานสรางสรรค  เอกสารการจัดสรรงบประมาณสนับสนุนงานวิจัย (หลักฐาน 4.1.2-1)  

งานวิจัยที่ไดรับการจัดสรรงบประมาณ  ประจําป พ.ศ. 2552  (หลักฐาน 4.1.2-1)  งานวิจัยที่ไดรับการ



จัดสรรงบประมาณ  ประจําป พ.ศ. 2552  (หลักฐาน  4.1.2-2)  ระเบียบมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช

มงคลอีสาน  วาดวยการบริหารงานวิจัย พ.ศ. 2553  (หลักฐาน  4.1.2-3)  และโครงการสงเสริมและ

ถายทอดเทคโนโลยีภายใตเครือขายคลินิกเทคโนโลยี  (หลักฐาน  4.1.2-4)   

3.  มีระบบและกลไกในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลดานการวิจัย  โดยมีเอกสารการ

ประชาสัมพันธโครงการสัมมนาเพื่อพัฒนาศักยภาพนักวิจัย (หลักฐาน  4.1.3-1)  ใบสมัครเขารวม

โครงการเพื่อพัฒนาศักยภาพนักวิจัย  (หลักฐาน  4.1.3-2)  แบบสํารวจความตองการเขารวมโครงการ

พัฒนาศักยภาพนักวิจัย  (หลักฐาน  4.1.3-3)  และโครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยที่ดําเนินการในป

การศึกษา  2552  (หลักฐาน  4.1.3-4) 

4.  มีระบบสรางขวัญและกําลังใจและยกยองนักวิจัยที่มีผลงานวิจัยและงาน สรางสรรคดีเดน  

โดยมีการรายงานสรุปโครงการประกวดผลงานวิจัยดีเดน  มทร.อีสาน  ประจําป  พ.ศ. 2549 – 2551 

(หลักฐาน  4.1.4-1)  และหนาเว็บไซตการเผยแพรผลงานของนักวิจัยที่ไดรับรางวัลการประกวด

งานวิจัย (หลักฐาน  4.1.4-2) 

5.  มีระบบและกลไกสงเสริมความรวมมือระหวางนักวิจัยกับองคกรภายนอก ทั้งภาครัฐเอกชน 

และภาคอุตสาหกรรม  โดยมีเอกสารแสดงความรวมมือกับองคกรภายนอก (หลักฐาน  4.1.5-1)  และ

หลัฐานความรวมมือ (MOU) (หลักฐาน  5.1.5-2) 

6. มีระบบและกลไกสงเสริมความรวมมือระหวางนักวิจัยกับองคกรภายนอกทั้งภาครัฐและเอกชน โดย

มีการลงนามความรวมมือกับองคกรภายนอกในดานการวิจัยและการบริการวิชาการ 
 

การประเมินผลเปรียบเทยีบกับเกณฑ คะแนน 
     มีการดําเนนิการครบทั้ง 6 ขอ  3 

 
การประเมินผลเปรียบเทยีบกับเปาหมาย   

  เมื่อเปรียบเทยีบกับเปาหมายที่ต้ังไว คือ ครบ 6  ขอ ของเกณฑคุณภาพ ถือวาบรรลุเปาหมาย 
 

จุดออน – จุดแข็ง แนวทางในการพัฒนา 
จุดออน 
 - 
 
จุดแข็ง 

1. นโยบาย แผนงานและเปาหมายการวิจัย ส่ิงประดิษฐ   นวัตกรรมที่สอดคลองกับวิสัยทัศน

ของมหาวิทยาลัยฯ 

2. มีสถาบันวิจัยเปนหนวยงานบริหารจัดการงานวิจัย  ส่ิงประดิษฐ  นวัตกรรมโดยเฉพาะ 

3. มีโครงการสงเสริมและพัฒนาบุคลากรทางดานการวิจัยอยางตอเนื่อง 



4. มีงบประมาณสนับสนุนการวิจัย 

5. มีการติดตามผลการดําเนินโครงการวิจัยและประเมินผลงานวิจัยดานส่ิงประดิษฐ 
 

แนวทางในการพัฒนา 
พัฒนาระบบสรางขวัญและกําลังใจและยกยองนักวิจัยที่มีผลงานวิจัยและงานสรางสรรคดีเดน

อยางตอเนื่อง 
 

หลักฐาน 
4.1.1-1 การกาํหนดวิสัยทัศน  พนัธกิจของมหาวิทยาลัยและของสถาบันวิจยัและพฒันา 

4.1.1-2 แผนการดําเนนิงานดานการวิจัย 15 ป 

4.1.1-3 แผนปฏิบัติการประจําป พ.ศ. 2552 

4.1.1-4 คูมือข้ันตอนการทาํงานวิจัยและส่ิงประดิษฐ 

4.1.1-5 ระเบียบมหาวทิยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลอีสาน  วาดวยการบริหารงานวิจยั พ.ศ. 

2553 

4.1.1-6 แผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน ระยะ 4 ป (พ.ศ.

2553 – 2556) 

4.1.2-1 เอกสารการจัดสรรงบประมาณสนบัสนุนงานวจิยั 

4.1.2-2 งานวจิัยที่ไดรับการจัดสรรงบประมาณ  ประจําป พ.ศ. 2552 

4.1.2-3 ระเบียบมหาวทิยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลอีสาน  วาดวยการบริหารงานวิจยั พ.ศ. 

2553 

4.1.2-4 โครงการสงเสริมและถายทอดเทคโนโลยีภายใตเครือขายคลินิกเทคโนโลย ี

4.1.3-1 เอกสารการประชาสัมพันธโครงการสัมมนาเพื่อพัฒนาศักยภาพนักวิจัย 

4.1.3-2 ใบสมัครเขารวมโครงการเพื่อพฒันาศักยภาพนกัวิจัย 

4.1.3-3 แบบสํารวจความตองการเขารวมโครงการพฒันาศักยภาพนกัวิจัย 

4.1.3-4 โครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยที่ดําเนินการในปการศึกษา 2552 

4.1.4.1 รายงานสรุปโครงการประกวดผลงานวิจยัดีเดน มทร.อีสาน ประจําป พ.ศ. 2549 – 

2551 

4.1.4-2 หนาเว็บไซตการเผยแพรผลงานของนักวิจัยที่ไดรับรางวัลการประกวดงานวจิัย 

4.1.5-1 เอกสารแสดงความรวมมือกับองคกรภายนอก 

4.1.5-2 หลักฐานความรวมมือ (MOU) 
 
 



ตัวบงชี้ 4.2        : มีระบบบริหารจัดการความรูจากการวิจยัและงานสรางสรรค 
ชนิดของตัวบงชี้ : กระบวนการ  
เกณฑมาตรฐาน : ขอ 

1. มีระบบและกลไกสนับสนุนการเผยแพรผลงานวิจัย และงานสรางสรรค ทั้งในวงการวิชาการ

และการนําไปใชประโยชน 
2. มีระบบรวบรวม  คัดสรร  วิเคราะหและสังเคราะหความรูจากการวิจัยและ งานสรางสรรคที่

เชื่อถือไดและรวดเร็วทันตอการใชประโยชน 
3. การสรางเครือขายเผยแพรผลงานวิจัย และงานสรางสรรคไปยังผูเกี่ยวของทั้งภายในและ

ภายนอกสถาบัน 
4. มีระบบและกลไกการสนับสนุนความรวมมือ ระหวางนักวิจัยกับองคการ ภายนอกสถาบัน  

เพื่อการนําผลงานไปใชประโยชน 
5. มีกลไกสนับสนุนการจดสิทธิบัตรการซ้ือขายทรัพยสินทางปญญาตลอดจนการคุมครองสิทธิ

ของงานวิจัย หรือส่ิงประดิษฐ หรือนวัตกรรมใหแกนักวิจัยเจาของผลงาน 
 
เกณฑการประเมิน : 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

มีการดําเนนิการไมครบ 3 ขอ มีการดําเนนิการ 3 ขอ มีการดําเนนิการอยางนอย 4 ขอ 

 
ผลการดําเนินงาน :  

1.  มีระบบและกลไกสนับสนุนการเผยแพรผลงานวิจัย และงานสรางสรรค ทั้งในวงการ

วิชาการและการนําไปใชประโยชน  โดยมีระเบียบมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน วาดวยการ

บริหารงานวิจัย  พ.ศ. 2553  (หมวดที่ 5 การเผยแพรผลงานวิจัย) (หลักฐาน  4.2.1-1)  ข้ันตอนการ

เผยแพรผลงานวิจัย  ทั้งการใหเงินอุดหนุนการนําเสนอผลงานและการตีพิมพ(หลักฐาน  4.2.1-2)

วารสารวิชาการ มทร.อีสาน(หลักฐาน  4.2.1-3)  และข้ันตอนการดําเนินงานการสงวารสารวิชาการ 

มทร.อีสาน(หลักฐาน  4.2.1-4) 

2.  มีระบบรวบรวม  คัดสรร  วิเคราะหและสังเคราะหความรูจากการวิจัยและ งานสรางสรรคที่

เช่ือถือไดและรวดเร็วทันตอการใชประโยชน  โดยมีวารสารวิชาการ  มทร.อีสาน (หลักฐาน  4.2.2-1)

คณะกรรมการผูทรงคุณวุฒิ  วารสารวิชาการ มทร.อีสาน (หลักฐาน  4.2.2-2)  และมีข้ันตอนการย่ืนจด

สิทธิบัตรและอนุสิทธิบัตร (หลักฐาน  4.2.2-3) 



3.  การสรางเครือขายเผยแพรผลงานวิจัย และงานสรางสรรคไปยังผูเกี่ยวของทั้งภายในและ

ภายนอกสถาบัน  โดยมีเอกสารแสดงการเปนเครือขายของคลินิกเทคโนโลยี (หลักฐาน  4.2.3-1)  และ

หนังสือขอความรวมมือจากหนวยงานทั้งภายในและภายนอก  มทร.อีสาน (หลักฐาน  4.2.3-2) 

4.  มีกลไกสนับสนุนการจดสิทธิบัตรการซื้อขายทรัพยสินทางปญญาตลอดจนการคุมครอง

สิทธิของงานวิจัย หรือส่ิงประดิษฐ หรือนวัตกรรมใหแกนักวิจัยเจาของผลงาน  โดยมีคูข้ันตอนการ

ทํางานวิจัยและส่ิงประดิษฐ  (PM – 25) (หลักฐาน  4.2.4-1)  รายช่ือผลงานที่อยูระหวางการยื่นขอจด

ทรัพยสินทางปญญา (หลักฐาน  4.2.4-2) และหลักฐานแสดงสิทธิในทรัพยสินทางปญญา (หลักฐาน  

4.2.4-3) 

5. มีกลไกสนับสนุนการจดสิทธิบัตรการซื้อขายทรัพยสินทางปญญาตลาดจนการคุมครอง

สิทธิบัตรของงานวิจัยส่ิงประดิษฐหรือนัวัตกรรมใหแกนักวิจัยเจาของผลงาน โดยมีหลักฐานแสดงสิทธิ

ในทรัพยสินทางปญญาของนักวิจัยและสถาบันวิจัยฯ ทําหนาที่เปนหนวยบริการรับจดสิทธิบัตร แตยัง

ไมมีระเบียบเกี่ยวกับการคุมครองสิทธิของงานวิจัยใหกับนักวิจัย 

 
การประเมินผลเปรียบเทยีบกับเกณฑ คะแนน 
     มีการดําเนนิการครบ ทั้ง  5 ขอ   3 

 
การประเมินผลเปรียบเทยีบกับเปาหมาย   

  เมื่อเทียบกับเปาหมายที่ต้ังไวคือ  มกีารดําเนินการอยางนอย 4  ขอ  ถอืวา บรรลุเปาหมาย 
 
จุดออน – จุดแข็ง แนวทางการพัฒนา 
จุดออน 

1. โครงการวิจยัที่ไดรับการเผยแพรทัง้ในระดับชาติ และนานาชาติมีจาํนวนนอย     

2. นกัวิจยัขาดทักษะการเขียนบทความวิจยัเพื่อตีพมิพลงวารสารที่เปนมาตรฐานสากล 

3. ยงัไมมีระเบียบการจัดสรร และคุมครองสิทธิของงานวิจยัใหกับนกัวิจัย 
จุดแข็ง 

1. มีการสงเสริมสนับสนุนความรวมมือระหวางนกัวิจัยกับหนวยงานภายนอก 

2. มีการสงเสริมและเผยแพรผลงานวิจยัทัง้ในระดับชาติและนานาชาติ 

3. ไดรับงบประมาณสนับสนุนการทาํวจิัยเพิ่มมากข้ึนทกุป 
 

แนวทางการพัฒนา  
1. สรางเครือขายเผยแพรผลงานวิจัย  และงานสรางสรรคไปยังผูเกี่ยวของทั้งภายในและ

ภายนอกสถาบันเพิ่มข้ึน 



2. จัดทําระเบียบการจัดสรร และคุมครองสิทธิของงานวิจัยใหกับนักวิจัย 
 

หลักฐาน 
4.2.1-1 ระเบียบมหาวทิยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลอีสาน วาดวยการบริหารงานวิจยั  พ.ศ. 

2553  (หมวดที่ 5 การเผยแพรผลงานวจิัย) 

4.2.1-2 ข้ันตอนการเผยแพรผลงานวิจัย  ทั้งการใหเงนิอุดหนนุการนําเสนอผลงานและการ

ตีพิมพ 

4.2.1-3 วารสารวิชาการ มทร.อีสาน 

4.2.1-4 ข้ันตอนการดําเนนิงานการสงวารสารวิชาการ มทร.อีสาน 

4.2.2-1 วารสารวิชาการ มทร.อีสาน 

4.2.2-2 คณะกรรมการผูทรงคุณวุฒิวารสารวิชาการ มทร.อีสาน 

4.2.2-3 ข้ันตอนการยืน่จดสิทธิบัตรและอนุสิทธบัิตร 

4.2.3-1 เอกสารแสดงการเปนเครือขายของคลินิกเทคโนโลย ี

4.2.3-2 หนังสือขอความรวมมือจากหนวยงานท้ังภายในและภายนอก มทร.อีสาน 

4.2.4-1 คูมือข้ันตอนการทาํงานวิจัยและส่ิงประดิษฐ (PM - 25) 

4.2.4-2 รายช่ือผลงานที่อยูระหวางการยืน่ขอจดทรัพยสินทางปญญา 

4.2.4-3 หลักฐานแสดงสิทธิในทรัพยสินทางปญญา 
 
องคประกอบที่ 5 การบรกิารวชิาการแกสังคม 
  
ตัวบงชี้ 5.4       :  รอยละของระดับความพงึพอใจของผูรับบริการ 
ชนิดของตัวบงชี้    : ผลผลิต 
 

เกณฑการประเมิน : 
คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

รอยละ 65 - รอยละ 74 รอยละ 75 - รอยละ 84 มากกวาหรือเทากบัรอยละ 85 
 

ผลการดําเนินงาน 
มีผลสํารวจความพึงพอใจของผูรับบริการของสถาบันวิจัยและพัฒนาและกิจกรรม/โครงการที่

สถาบันวิจัยและพัฒนาไดดําเนินการ เทากับ รอยละ  85.25 
 

การประเมินผลเปรียบเทยีบกับเกณฑ คะแนน 
  รอยละของระดับความพึงพอใจของผูรับบริการ รอยละ 85.25 3  
 



การประเมินผลเปรียบเทยีบกับเปาหมาย   
   เมื่อเทียบกับเปาหมายที่ต้ังไวคือ รอยละ 80 ถือวา บรรลุตามเปาหมาย 

 

จุดออน – จุดแข็ง แนวทางการพัฒนา 
จุดออน 

  - 
จุดแข็ง 

  - 
 

แนวทางการพัฒนา   
 แบบประเมินความพึงพอใจของผูรับบริการควรกําหนดประเด็นในการประเมินใหสอดคลองกับ

ที่คูมือกําหนดไว โดยประกอบดวย 4 ประเด็นสําคัญ คือ 1) ดานกระบวนการ ข้ันตอนการใหบริการ 2) 

ดานเจาหนาที่ผูใหบริการ 3) ดานส่ิงอํานวยความสะดวก และ 4) ดานคุภาพการใหบริการ เจาหนาที่ผู

ใหบริการ 3) ดานส่ิงอํานวยความสะดวก และ 4) ดานคุณภาพการใหบริการ 
 

หลักฐาน  
5.4.1-1 สรุปผลการดําเนินโครงการบริการทางวชิาการ ประจําปการศึกษา 2552 

 
ตัวบงชี้ 5.8       :  รายรับของมหาวิทยาลัย / หนวยงานในการบริการวิชาการและวิชาชีพในนาม

มหาวิทยาลัย / หนวยงาน ตออาจารยประจํา 
ชนิดของตัวบงชี้ : ผลผลิต 
สูตรการคํานวณ : 
 

รายรับของสถาบันในการใหบริการวิชาการและวิชาชพีในนามสถาบันในปการศึกษาน้ัน 

จํานวนอาจารยประจําในปการศึกษานั้น 
 

เกณฑการประเมิน :  

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

1-4,999 บาท 5,000-7,499 บาท >=7,500 บาท 

 
ผลการดําเนินงาน 
1.  มีการใหบริการดังนี ้

-  รายไดจากการใหบริการสงัคม   จาํนวน  1,581,156.55  บาท 

- รายไดจากการบริหารสินทรัพย  จํานวน  1,371,037  บาท 



2. มีอาจารยประจําที่ปฏิบัติงานจริง  จํานวน 334 คน   

3. เมื่อคํานวณเฉล่ียแลวจะได  2,952,193.55 ÷ 334  =  8,838.90  บาท 
 
การประเมินผลเปรียบเทยีบกับเกณฑ คะแนน 
 รายรับของมหาวิทยาลัย / หนวยงานในการบริการวิชาการและวิชาชีพในนาม 3 

มหาวิทยาลัย / หนวยงาน ตออาจารยประจํา  จํานวน  8,838.90  บาท  
 

การประเมินผลเปรียบเทยีบกับเปาหมาย   
   เมื่อเทียบกับเปาหมายที่ต้ังไวคือ 2,500 บาท  ถือวา  บรรลุตามเปาหมาย 

 
จุดออน – จุดแข็ง แนวทางการพัฒนา 
จุดออน 

 - 
จุดแข็ง 

 - 

  
แนวทางการพัฒนา   

  -  
 

หลักฐาน  
5.8.1-1 จํานวนอาจารยประจําที่ปฏิบัติงานจริง 

5.8.1-2 บันทึกขอสงรายงานประจําเดือน 

 
 

องคประกอบที่ 7 การบรหิารและการจัดการ 
 

ตัวบงชี้ 7.1       : สภามหาวิทยาลัย/คณะกรรมการประจําหนวยงาน ใชหลักธรรมาภิบาล ในการ

บริหารจัดการและสามารถผลักดันสถาบันใหแขงขันไดในระดับสากล 
ชนิดของตัวบงชี้  : กระบวนการ 

เกณฑมาตรฐาน  :  ขอ  

1. สภามหาวิทยาลัย/คณะกรรมการประจําหนวยงานมีบทบาทสําคัญในการกําหนดทิศทาง 

ยุทธศาสตรและนโยบายของสถาบัน 

2. คณะกรรมการประจําหนวยงานมีการติดตามผลการดําเนินงานตามภารกิจหลักของสถาบัน



มากกวาปละ  2  คร้ัง 

3. มีการประชุมกรรมการคณะกรรมการประจําหนวยงานอยางตํ่ารอยละ 80 ของแผน ในการ

ประชุมแตละครั้งมีกรรมการเขารวมโดยเฉลี่ยไมนอยกวารอยละ 80 โดยมีการสงเอกสารให

กรรมการอยางนอย 7 วันกอนการประชุม 

4. คณะกรรมการประจําหนวยงานจัดใหมีการประเมินผลงานของอธิการบดีหรือผูบริหารสูงสุด

ตามหลักเกณฑที่ตกลงกันไวลวงหนา 

5. คณะกรรมการประจําหนวยงานมีการดําเนินงานโดยใชหลักธรรมาภิบาลและสงเสริมการ

บริหารงานโดยใชหลักธรรมาภิบาลทั่วทั้งองคกร 

 
เกณฑการประเมิน  :  

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

มีการดําเนนิการไมครบ 4 ขอ มีการดําเนนิการ 4 ขอ มีการดําเนนิการครบทุกขอ 

 
ผลการดําเนินงาน : 

1. สถาบันวิจัยฯ  มีคณะกรรมการประจําสถาบันวิจัยและพัฒนา  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช

มงคลอีสาน (หลักฐาน 7.1.1-1)  เปนผูกําหนดทิศทาง   

2. สถาบันวิจัยฯ  มีคณะกรรมการประจําหนวยงานที่ติดตามผลการดําเนินงานตาม  โดยการ

จัดประชุมคณะกรรมการประจําสถาบันวิจัยและพัฒนา คร้ังที่ 4/2552 (หลักฐาน 7.1.2-1) , ประชุม

คณะกรรมการประจําสถาบันวิจัยและพัฒนา คร้ังที่ 1/2553 (หลักฐาน 7.1.2-2) 

3. สถาบันวิจัยฯ  มีการประชุมกรรมการคณะกรรมการประจําหนวยงานอยางตํ่ารอยละ 80 

ของแผน ในการประชุมแตละครั้งมีกรรมการเขารวมโดยเฉล่ียไมนอยกวารอยละ 80 โดยมีการสง

เอกสารใหกรรมการอยางนอย 7 วันกอนการประชุม ตามคําส่ังแตงต้ังผูเขารวมโครงการประชุมสัมมนา 

“การจัดทําแผนยุทธศาสตรการพัฒนาระบบงานวิจัยและบริการวิชาการมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช

มงคลอีสาน ระยะปานกลาง” (หลักฐาน 7.1.3-1) , รายงานการประชุมคณะกรรมการคณะกรรมการ

บริหารงานวิจัย (หลักฐาน 7.1.3-2) ,  หนังสือเชิญประชุมคณะกรรมการบริหารงานวิจัย(หลักฐาน 

7.1.3-3) , รายงานการประชุม “คณะกรรมการประจําสถาบันวิจัยและพัฒนา” คร้ังที่ 1/2553 (หลักฐาน

7.1.3-4) 

4. คณะกรรมการประจําหนวยงานจัดใหมีการประเมินผลงานของอธิการบดีหรือผูบริหารสงูสุด

ตามหลักเกณฑที่ตกลงกันไวลวงหนา ตามแบบประเมินความพึงพอใจของบุคลากรในสถาบันวิจัยและ

พัฒนา (หลักฐาน 7.1.4-1) 



5. คณะกรรมการประจําหนวยงานมีการดําเนินงานโดยใชหลักธรรมาภิบาล  และสงเสริม การ

บริหารงานโดยใชหลักธรรมาภิบาลทั่วทั้งองคกร ตาม JD–JS ของผูบริหาร , บอรดประชาสัมพันธ 

(หลักฐาน 7.1.5-2) , หนังสือกําหนดการปฏิบัติราชการของสถาบันวิจัยและพัฒนา (หลักฐาน    7.1.5-

3) , คูมือจรรยาบรรณขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาในมหาวิทยาลัย (หลักฐาน 7.1.5-4)  , 

คําส่ังแตงต้ังกรรมการสอบคัดเลือก (หลักฐาน 7.1.5-5) 

 
การประเมินผลเปรียบเทยีบกับเกณฑ คะแนน 
 มีการดําเนินการ  5  ขอ ของเกณฑคุณภาพ 3 

 
การประเมินผลเปรียบเทยีบกับเปาหมาย   

   เมื่อเทียบกับเปาหมายที่ต้ังไวคือ  5 ขอ  ถือวา บรรลุตามเปาหมาย 
 

จุดออน – จุดแข็ง แนวทางการพัฒนา 
จุดออน 

 - 
จุดแข็ง 
 คณะกรรมการประจําสถาบันวิจัยและพัฒนา มีบทบาทสําคัญในการกําหนดทิศทาง

ยุทธศาสตรและมีการดําเนินงานโดยใชหลักธรรมาภิบาล สงเสริมการบริหารทั่วทั้งองคกรอยางชัดเจน 
 

แนวทางการพัฒนา 
 - 

 
หลักฐาน 

7.1.1-1 คําส่ังแตงต้ังคณะกรรมการประจําสถาบันวิจัยและพัฒนา  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

ราชมงคลอีสาน 

7.1.2-1 รายงานการประชุม คณะกรรมการประจําสถาบันวิจยัและพัฒนา คร้ังที ่4/2552  

7.1.2-2 รายงานการประชุมคณะกรรมการประจําสถาบันวิจัยและพัฒนา คร้ังที่ 1/2553 (ใช

หลักฐานรวม 1.1.5-3) 

7.1.3-1 คําส่ังแตงต้ังผูเขารวมโครงการประชุมสัมมนา “การจัดทําแผนยุทธศาสตรการพัฒนา

ระบบงานวิจัยและบริการวิชาการมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน ระยะปานกลาง” 

7.1.3-2 รายงานการประชุมคณะกรรมการคณะกรรมการบริหารงานวิจัย 

7.1.3-3 หนังสือเชิญประชุมคณะกรรมการบริหารงานวจิัย 



7.1.3-4 รายงานการประชุม “คณะกรรมการประจําสถาบันวิจัยและพัฒนา” คร้ังที่ 1/2553 

7.1.4-1 แบบประเมินความพึงพอใจของบุคลากรในสถาบันวิจัยและพัฒนา 

7.1.5-1 JD – JS  ของผูบริหาร 

7.1.5-2 บอรดประชาสัมพันธ 

7.1.5-3 หนังสือกําหนดการปฏิบัติราชการของสถาบนัวจิัยและพัฒนา 

7.1.5-4 คูมือจรรยาบรรณขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาในมหาวิทยาลัย 

7.1.5-5 คําส่ังแตงต้ังกรรมการสอบคัดเลือก 
 
ตัวบงชี้ 7.2       : ภาวะผูนําของผูบริหารทกุระดับของสถาบัน/หนวยงาน 
ชนิดของตัวบงชี้  : กระบวนการ 

เกณฑมาตรฐาน  :  ระดับ  

1. มีกระบวนการสรรหาผูบริหารที่เปนระบบ โปรงใส ตรวจสอบได 

2. ผูบริหารดําเนินการบริหารดวยหลักธรรมาภิบาลและใชศักยภาพภาวะผูนําที่มีอยูโดยคํานึงถึง

ประโยชนของสถาบันและผูมีสวนไดสวนเสีย 

3. มีกระบวนการประเมินศักยภาพและผลการปฏิบัติงานของผูบริหารที่ชัดเจนและเปนที่ยอมรับใน

สถาบัน 

4. มีการจัดทําแผนและกลไกการพัฒนาศักยภาพของผูบริหารตามผลการประเมิน และดําเนินการ

ตามแผนอยางครบถวน 

 
เกณฑการประเมิน  :  

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

มีการดําเนนิการไมครบ 3 ขอแรก มีการดําเนนิการ 3 ขอแรก มีการดําเนนิการครบทุกขอ 

 
ผลการดําเนินงาน : 

1. สถาบันวิจัยฯ  มีกระบวนการสรรหาผูบริหารที่เปนระบบ โปรงใส ตรวจสอบได ตาม

พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน  มาตรา 40  (หลักฐาน 7.2.1-1) , คําส่ังสภา

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน ที่ 90/2550  (หลักฐาน 7.2.1-2) 

2. ผูบริหารดําเนินการบริหารตาม JD & JS (หลักฐาน 7.2.2-1) ดวยหลักธรรมาภิบาลและใช

ศักยภาพภาวะผูนําที่มีอยู โดยคํานึงถึงประโยชนของสถาบันและผูมีสวนไดสวนเสีย โดยมีคณะ

กรรมการบริหารกองทุนสนับสนุนการวิจัยมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน (หลักฐาน 7.2.2-2) 



3. สถาบันวิจัยฯ  มีกระบวนการประเมินศักยภาพและผลการปฏิบัติงานของผูบริหารที่ชัดเจน

และเปนที่ยอมรับในสถาบัน ตามแบบประเมินผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา (หลักฐาน 7.2.3-1) 

, รายช่ือผูประเมินผูบริหารสถาบันวิจัยและพัฒนา (หลักฐาน 7.2.3-2) 

4. มีการจัดทําแผนและกลไกการพัฒนาศึกยภาพตามการประเมินและดําเนินการตามแผน

อยางครบถวนตามแผนพัฒนาบุคลากร 

 
 

การประเมินผลเปรียบเทยีบกับเกณฑ คะแนน 
 มีการดําเนินการ  4  ขอ 3 

 
การประเมินผลเปรียบเทยีบกับเปาหมาย   

   เมื่อเทียบกับเปาหมายที่ต้ังไวคือ  4 ขอ  ถือวา บรรลุตามเปาหมาย 
 

จุดออน – จุดแข็ง แนวทางการพัฒนา 
จุดออน 

 - 
จุดแข็ง 
 สถาบันวิจัยและพัฒนา มีกระบวนการสรรหาผูบริหารอยางเปนระบบโปรงใส ตรวจสอบได 
 

แนวทางการพัฒนา 
 ควรมีการปรับปรุงแผนพัฒนาบุคลากรอยางตอเนื่อง 

 

หลักฐาน 
7.2.1-1 พระราชบัญญัติมหาวทิยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน  มาตรา 40  

7.2.1-2 คําส่ังสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน ที ่90/2550  

7.2.2-1 JD & JS 

7.2.2-2 คําส่ังแตงต้ังคณะกรรมการบริหารกองทุนสนับสนุนการวิจัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

ราชมงคล 

7.2.3-1 แบบประเมินผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 

7.2.3-2 รายช่ือผูประเมินผูบริหารสถาบันวิจัยและพัฒนา 

 

 

 



ตัวบงชี้ 7.3        : มีการพัฒนาสถาบันสูองคการเรียนรู 
ชนิดของตัวบงชี้ : กระบวนการ 

เกณฑมาตรฐาน  :  ระดับ  

1. มีการทบทวนและจัดทําแผนการจัดการความรู  เพื่อมุ งสูองคกรแหงการเรียนรูและ

ประชาสัมพันธเผยแพรใหประชาคมของสถาบันรับทราบ 

2. มีการดําเนินการตามแผนจัดการความรูและประสบความสําเร็จตามเปาหมายไมนอยกวา 

รอยละ 50 

3. มีการดําเนินการตามแผนจัดการความรูและประสบความสําเร็จตามเปาหมาย รอยละ 100 

4. มีการติดตามประเมินผลความ สําเร็จของการจัดการเรียนรู 

5. มีการนําผลการประเมินไปปรับใชในการพัฒนากระบวนการจัดการความรูให เปนสวนหนึ่ง

ของกระบวนงานปกติและปรับปรุงแผนการจัดการความรู 

 
เกณฑการประเมิน  :  

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

มีการดําเนนิการไมครบ 3 ขอแรก มีการดําเนนิการ 3 – 4 ขอแรก มีการดําเนนิการอยางนอย 5 ขอแรก 

 
ผลการดําเนินงาน : 

1. มีการทบทวนและจัดทําแผนการจัดการความรู เพื่อมุงสูองคกรแหงการเรียนรูและ

ประชาสัมพันธ เผยแพร ใหประชาคมของสถาบันรับทราบ  ตามประชุมคณะกรรมการประจํา

สถาบันวิจัยและพัฒนา คร้ังที่ 4/2552  (หลักฐาน 7.3.1-1) , คณะกรรมการประจําสถาบันวิจัยและ

พัฒนา  (หลักฐาน 7.3.1-2) , แผนการจัดการความรู  (หลักฐาน7.3.1-3) , แบบสํารวจความตองการ

เขารวมโครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจัย  เว็บไซตสถาบันวิจัยฯ  (ขอบเขตการจัดทําแผน) (หลักฐาน 

7.3.1-4) 

2. มีการดําเนินการตามแผนจัดการความรูและประสบความสําเร็จตามเปาหมายไมนอยกวา 

รอยละ 50 ตามคูมือกระบวนการดําเนินงานสําหรับผูประสานงานวิจัย มทร.อีสาน (หลักฐาน 7.3.2-1) 

, แนวทางการพิจารณาขอเสนอโครงการวิจัย (หลักฐาน 7.3.2-2) , ความรูเกี่ยวกับทรัพยสินทาง

ปญญา  เว็บไซตสถาบันวิจัยฯ  (หลักฐาน 7.3.2-3) 

3. มีการดําเนินการตามแผนจัดการความรูและประสบความสําเร็จตามเปาหมายไมนอยกวา 

รอยละ 100 ตามโครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ  “โปรแกรมระบบบริหารงานวิจัย  (NRPM)  

(หลักฐาน 7.3.3-1) , สรุปโครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ “โครงการพัฒนาและสนับสนุนระบบการ

จัดการทรัพยสินทางปญญาจากผลงานวิจัย (หลักฐาน 7.3.3-2) 



4. มีการติดตามประเมินผลความ สําเร็จของการจัดการเรียนรู ตามแบบประเมินโครงการ 

(หลักฐาน 7.3.4-1) 
 

การประเมินผลเปรียบเทยีบกับเกณฑ คะแนน 
 มีการดําเนินการครบทั้ง  4  ขอ 2 

 

การประเมินผลเปรียบเทยีบกับเปาหมาย   
   เมื่อเทียบกับเปาหมายที่ต้ังไวคือ  ครบ  4  ขอของเกณฑ  ถือวา  บรรลุตามเปาหมาย   

 

จุดออน – จุดแข็ง แนวทางการพัฒนา 
จุดออน 

 - 
 
จุดแข็ง 
 สถาบันวิจัยและพัฒนา มีการจัดทําแผนการจัดการความรูและดําเนินงานอยางเปนรูปธรรม 
 

แนวทางการพัฒนา 
 1. ควรนําผลการประเมินไปปรับใชในการพัฒนากระบวนการจัดการความรูใหเปนสวนหนึ่ง

ของกระบวนงานปกติ 

 2. ควรปรับปรุงแผนการจัดการความรูอยางตอเนื่อง 
 

หลักฐาน 
7.3.1-1 ประชุมคณะกรรมการประจําสถาบันวิจยัและพฒันา คร้ังที่ 4/2552 

7.3.1-2 คณะกรรมการประจําสถาบันวิจยัและพัฒนา  (หลักฐานรวม 7.1.1-1) 

7.3.1-3 แผนการจัดการความรู  

7.3.1-4 แบบสํารวจความตองการเขารวมโครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจัย เว็บไซต

สถาบันวิจัย    และพัฒนา (ขอบเขตการจัดทําแผน) 

7.3.2-1 คูมือกระบวนการดําเนนิงานสําหรับผูประสานงานวิจัย มทร.อีสาน 

7.3.2-2 แนวทางการพิจารณาขอเสนอโครงการวิจยั 

7.3.2-3 ความรูเกี่ยวกับทรัพยสินทางปญญา เว็บไซตสถาบันวิจัยและพัฒนา 

7.3.3-1 โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ  “โปรแกรมระบบบริหารงานวิจัย  (NRPM)   

7.3.3-2 สรุปโครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ “โครงการพัฒนาและสนับสนุนระบบการจัดการ

ทรัพยสินทางปญญาจากผลงานวิจัย 

7.3.4-1 แบบประเมินโครงการ (หลักฐานในเลมสรุปโครงการ) 



ตัวบงชี้ 7.4        : มีระบบและกลไกในการพฒันาและธํารงรักษาไวใหบุคลากรมีคุณภาพ และ

ประสิทธิภาพ 
ชนิดของตัวบงชี้ : กระบวนการ 

เกณฑมาตรฐาน  :  ระดับ  

1. มีการจัดทําแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลที่เปนรูปธรรม ภายใตการวิเคราะหขอมูลเชิง

ประจักษ 

2. มีระบบและกลไกในการบริหารทรัพยากรบุคคลที่เปนการสงเสริมสมรรถนะในการปฏิบัติงาน 

เชน การสรรหา การจัดวางคนลงตําแหนง การกําหนดเสนทางเดินของตําแหนง การสนับสนุน

เขารวมประชุม ฝกอบรมและหรือเสนอผลงานทางวิชาการ การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

มาตรการสรางขวัญกําลังใจ มาตรการลงโทษ รวมทั้งการพัฒนา และรักษาบุคลากรที่มี

คุณภาพ 

3. มีระบบสวัสดิการและเสริมสรางสุขภาพที่ดี และสรางบรรยากาศที่ดีใหบุคลากรทํางานได

อยางมีประสิทธิภาพและอยูอยางมีความสุข 

4. มีระบบสงเสริมสนับสนุนบุคลากรที่มีศักยภาพสูงใหมีโอกาสประสบความสําเร็จและกาวหนา

ในอาชีพอยางรวดเร็วตามสายงาน 

5. มีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรทุกระดับอยางเปนระบบ 

6. มีการนําผลการประเมินความพึงพอใจเสนอผูบริหารระดับสูง และมีแนวทางในการปรับปรุง

พัฒนาเพื่อใหดีข้ึน 

 
เกณฑการประเมิน  :  

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

มีการดําเนนิการไมครบ 3 ขอแรก มีการดําเนนิการ 3 – 4 ขอแรก มีการดําเนนิการอยางนอย 5 ขอแรก 

 
ผลการดําเนินงาน : 

1. มีระบบและกลไกในการบริหารทรัพยากรบุคคลที่เปนการสงเสริมสมรรถนะในการ

ปฏิบัติงาน เชน การสรรหา การจัดวางคนลงตําแหนง การกําหนดเสนทางเดินของตําแหนง การ

สนับสนุนเขารวมประชุม  ฝกอบรมและหรือเสนอผลงานทางวิชาการ การประเมินผลการปฏิบัติงาน

มาตรการสรางขวัญกําลังใจ มาตรการลงโทษ รวมทั้งการพัฒนา และรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพ 

ประกาศสถาบันวิจัยและพัฒนา เร่ือง ภาระงานของบุคลากรในสังกัดสถาบันวิจัยและพัฒนา 

(หลักฐาน 7.4.2-1) , รายงานการประชุมบุคลากร สถาบันวิจัยและพัฒนา คร้ังที่ 3/2553 (หลักฐาน 

7.4.2-2)  ,รายงานการประชุมบุคลากรสถาบันวิจัยและพัฒนา คร้ังที่ 4/2553 (หลักฐาน 7.4.2-3)  , 



แมบทการพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน  (พ.ศ.2552-2555) (หลักฐาน 

7.4.2-4)  ,ทุนการศึกษา (หลักฐาน 7.4.2-5)  ,การศึกษาดูงาน  (หลักฐาน 7.4.2-6) 

2. สถาบันวิจัยและพัฒนา  มีระบบสวัสดิการน้ําด่ืม  (หลักฐาน 7.4.3-1)  และเสริมสราง

สุขภาพที่ดีโดยสงเสริมใหมีการเรียนภาษาอังกฤษ  (หลักฐาน 7.4.3-2)  และสรางบรรยากาศที่ดีให

บุคลากรโดยจัดสถานที่ทํางานนาอยู (หลักฐาน 7.4.3-3) 

3. สถาบันวิจัยและพัฒนา  มีระบบสงเสริมสนับสนุนบุคลากรที่มีศักยภาพสูงใหมีโอกาส

ประสบความสําเร็จและกาวหนาในอาชีพอยางรวดเร็วตามสายงาน สถาบันฯ มีการสงเสริมใหบุคลากร

ศึกษาตอระดับปริญญาโท  (หลักฐาน 7.4.4-1) ,บันทึกขอความที่ สวพ.145/2552 ลงวันที่ 15 ธ.ค. 52 

เร่ือง ขออนุมัติใหบุคลากรปฏิบัติหนาที่ผูชวยผูอํานวยการฝายบริหาร (หลักฐาน 7.4.4-2) 

4. สถาบันวิจัยและพัฒนา  มีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรทุกระดับอยางเปนระบบ  

ตามแบบประเมินความพึงพอใจบุคลากรสถาบันวิจัยและพัฒนา  (หลักฐาน 7.4.5-1) 

 
การประเมินผลเปรียบเทยีบกับเกณฑ คะแนน 
 ดําเนินงานไดตาม ขอ 2-5  0 

 
การประเมินผลเปรียบเทยีบกับเปาหมาย   

   เมื่อเทียบกับเปาหมายที่ต้ังไวคือ ครบ 5 ขอของเกณฑ  ถือวา ไมบรรลุตามเปาหมาย   
 
จุดออน – จุดแข็ง แนวทางการพัฒนา 
จุดออน 

 - 
จุดแข็ง 
 มีการประเมินผลความพึงพอใจของบุคลากรทุกระดับ ทั้งการประเมินผูบริหาร การประเมิน

ระดับเด่ียวกัน การประเมินผูใตบังคับบัญชา และการประเมินโดยผูมีสวนเกี่ยวของภายนอก 
 
แนวทางการพัฒนา 
 ควรมีการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรที่เปนของสถาบันวิจัยและพัฒนา 
 
หลักฐาน 

7.4.2-2 รายงานการประชุมบุคลากร สถาบันวิจยัและพฒันา คร้ังที่ 3/2553 

7.4.2-3 รายงานการประชุมบุคลากรสถาบันวิจยัและพฒันา คร้ังที่ 4/2553  

7.4.2-4 แผนพัฒนาบุคลากร 



7.4.2-5  ทนุการศึกษา 

7.4.2-6 การศึกษาดูงาน ณ ประเทศเกาหลี 

7.4-3-1 สวัสดิการน้าํด่ืม 

7.4.3-2 ภาพบอรดประชาสัมพันธ 

7.4.3-3 จัดสถานที่ทํางานหนาอยูนาทํางาน 

7.4.4-1 สงเสริมใหบุคลากรศึกษาตอระดับปริญญาโท 

7.4.4-2 บันทึกขอความที่ สวพ.145/2552 ลงวันที่ 15 ธ.ค. 52 เร่ือง ขออนุมัติใหบุคลากร

ปฏิบัติหนาที่ผูชวยผูอํานวยการฝายบริหาร 

7.4.5-1 แบบประเมินความพึงพอใจบุคลากรสถาบันวิจัยและพัฒนา 
 

ตัวบงชี้ 7.4.2     : รอยละของบุคลากรประจําสายสนับสนุนที่ไดรับการพัฒนาความรูและทักษะ

วิชาชีพทั้งในประเทศและตางประเทศ 
ชนิดของตัวบงชี้ : ผลผลิต 
สูตรการคํานวณ : 

จํานวนบุคลากรสายสนับสนุนที่ไดรับการพัฒนาความรู 

และทักษะในวิชาชีพทัง้ในประเทศและตางประเทศในปการศึกษานัน้ 

จํานวนบุคลากรสายสนับสนุนในปการศึกษานั้น 

 100 

 
เกณฑการประเมิน :  

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

รอยละ 1 – 44 รอยละ 45 – 69 มากกวารอยละ 70 

 
ผลการดําเนินงาน 
1.  มีบุคลากรสายสนับสนุนในสังกัดสถาบันวิจัย  8  คน   

2. มีบุคลากรไดรับการพัฒนาความรูและทักษะวิชาชีพ  จาํนวน  8  คน  

3. เมื่อคํานวณคารอยละจะได  =  (8  ÷ 8) × 100  =  100 

 
การประเมินผลเปรียบเทยีบกับเกณฑ คะแนน 
 รอยละของบุคลากรประจําสายสนับที่ไดรับการพัฒนาความรูและทักษะ 3 

วิชาชีพทั้งในประเทศและตางประเทศ  เทากับ  100  

 

 



การประเมินผลเปรียบเทยีบกับเปาหมาย   
   เมื่อเทียบกับเปาหมายที่ต้ังไวคือ  รอยละ  70  ถือวา  บรรลุตามเปาหมาย   

 
จุดออน – จุดแข็ง แนวทางการพัฒนา 
จุดออน 

 - 
จุดแข็ง 
 สถาบันวิจัยและพัฒนามีการสนับสนุนบุคลากรสายสนับสนุนในการพัฒนาตนเองอยางเปน

ระบบ และตอเนื่อง 
 
 
แนวทางการพัฒนา 
 ควรนําระบบการจัดการความรูมาสรางกระบวนการเรียนรูของบุคลากรสายสนับสนุน 

 
หลักฐาน 

7.4.2 -1 จํานวนบุคลากรประจําสายสนับสนุนของสถาบันวิจัยและพัฒนา 

7.4.2 -2 หนังสือขออนุมัติใหบุคลากรไปราชการเพื่อฝกอบรม  สัมมนา  ดูงาน 

 
ตัวบงชี้ 7.5       : ศักยภาพของระบบฐานขอมูลเพื่อการบริหาร การเรียนการสอน และการวิจัย  
ชนิดของตัวบงชี้ : ปจจัยนาํเขา 

เกณฑมาตรฐาน :  ระดับ  

1. มีนโยบายในการจัดทําระบบฐานขอมูลเพื่อการตัดสินใจ 

2. มีระบบฐานขอมูลเพื่อการตัดสินใจ 

3. มีการประเมินประสิทธิภาพ และความปลอดภัยของระบบฐานขอมูล 

4. มีการประเมินความพึงพอใจของผูใชฐานขอมูล 

5. มีการนําผลการประเมินในขอ 3 และ 4 มาปรับปรุงระบบฐานขอมูล 

6. มีการเช่ือมโยงระบบฐานขอมูลของสถาบันผานระบบเครือขายกับสํานักงานคณะกรรมการ

การอุดมศึกษาตามรูปแบบมาตรฐานที่กําหนด 

 
เกณฑการประเมิน  :  

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

มีการดําเนนิการไมครบ 2 ขอแรก มีการดําเนนิการ 2 ขอแรก มีการดําเนนิการอยางนอย 3 ขอแรก 



ผลการดําเนินงาน : 
1. สถาบันวิจัยฯ  มีนโยบายในการจัดทําระบบฐานขอมูลเพื่อการตัดสินใจ  ตามกรอบ

แผนพัฒนาการศึกษาระยะ  15  ป  (พ.ศ.2551-2556)  (หลักฐาน 7.5.1-1)   

2. สถาบันวิจัยฯ  มีระบบฐานขอมูลเพื่อการตัดสินใจ  ตามเว็บไซตสถาบันฯ (หลักฐาน 7.5.2-

1) 

3.สถาบันวิจัยฯ  มีการประเมินประสิทธิภาพ และความปลอดภัยของระบบฐานขอมูล ตาม

ระบบประเมินฐานขอมูลงานวิจัย (หลักฐาน 7.5.3-1) 

4. มีการประเมินความพึงพอใจของผูใชฐานขอมูล  (หลักฐาน 7.5.4-1) 

5. สถาบันวิจัยฯ  มีการเช่ือมโยงระบบฐานขอมูลของสถาบันผานระบบเครือขายกับสํานักงาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษาตามรูปแบบมาตรฐานที่กําหนด  (หลักฐาน 7.5.6-1) 

 
การประเมินผลเปรียบเทยีบกับเกณฑ คะแนน 
 มีการดําเนินการ  5  ขอ 3 

 
การประเมินผลเปรียบเทยีบกับเปาหมาย   

   เมื่อเทียบกับเปาหมายที่ต้ังไวคือ  ครบ 4 ขอของเกณฑ  ถือวา บรรลุตามเปาหมาย   
 
จุดออน – จุดแข็ง แนวทางการพัฒนา 
จุดออน 

 - 
จุดแข็ง 
 มีการพัฒนาระบบฐานขอมูล และเช่ือมโยงฐานขอมูลของสถาบันผานระบบเครือขาย กับ

สถาบันอุดมศึกษาและเครือขายนักวิจัย 
 
แนวทางการพัฒนา 
 เพิ่มระบบฐานขอมูลเพื่อการตัดสินใจใหครบทุกภารกิจ 

 
หลักฐาน 

7.5.1-1 กรอบแผนพัฒนาการศึกษาระยะ  15  ป  (พ.ศ.2551-2556)   

7.5.1-2 แผนยุทธศาสตรการพัฒนา มทร.อีสาน ระยะ 4 ป (พ.ศ.2553-2556) 

7.5.2-1 เว็บไซดสถาบันฯ 

7.5.3-1 ระบบประเมินฐานขอมูลงานวิจัย 



7.5.4-1 ตามเว็บไซตสถาบันวิจัยฯ    

7.5.6-1 ตามเว็บไซตสถาบันวิจัยฯ   

 
ตัวบงชี้ 7.6       : ระดับความสําเร็จในการเปดโอกาสใหบุคคลภายนอกเขามามีสวนรวมในการ

พัฒนาสถาบันอุดมศึกษา  
ชนิดของตัวบงชี้ : ผลผลิต 

เกณฑมาตรฐาน :  ระดับ  

1. มีการเปดเผยขอมูลขาวสารแกประชาชนอยางโปรงใส ผานชองทางตางๆ อาทิเอกสารส่ิงพิมพ 

เว็บไซดนิทรรศการ 

2. มีระบบการรับฟงความคิดเห็นของประชาชนผานชองทางที่เปดเผยและเปนที่รับรูกันโดยทั่ว

อยางนอย 3 ชองทาง 

3. มีการนําความคิดเห็นของประชาชนไปประกอบการบริหารงาน โดยมีเจาหนาที่รับผิดชอบและ

มีการดําเนินงานอยางเปนรูปธรรม 

4. มีที่ปรึกษาที่มาจากภาคประชาชน ทั้งที่เปนทางการ และมีการดําเนินกิจกรรมรวมกันอยาง

ตอเนื่องและชัดเจน เชน จัดประชุมรวมกันอยางนอยปละ 2 คร้ัง 

5. มีกระบวนการหรือกลไกการติดตามตรวจสอบโดยภาคประชาชน 

 
เกณฑการประเมิน  :  

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

มีการดําเนนิการไมครบ 3 ขอแรก มีการดําเนนิการ 3-4 ขอแรก มีการดําเนนิการครบทุกขอ 

 
ผลการดําเนินงาน : 

1. สถาบันวิจัยและพัฒนา  มีการเปดเผยขอมูลขาวสารแกประชาชนอยางโปรงใส ผาน

ชองทางตางๆ อาทิการประชาสัมพันธบนเว็บไซตสถาบันวิจัยฯ (หลักฐาน 7.6.1-1) , จดหมายขาว

มหาวิทยาลัยฯ  (หลักฐาน 7.6.1-2) , บอรดประชาสัมพันธอิเล็กทรอนิกสหนามหาวิทยาลัย (หลักฐาน 

7.6.1-3)   

2. สาถาบันวิจัยและพัฒนา  มีระบบการรับฟงความคิดเห็นของประชาชนผานชองทางที่

เปดเผยและเปนที่รับรูกันโดยทั่ว  ทางกลองรับฟงความคิดเห็น (หลักฐาน 7.6.2-1)  ,  สายตรง

ผูอํานวยการ  (หลักฐาน 7.6.2-2) , e-mail สถาบันวิจัยและพัฒนา (หลักฐาน 7.6.2-3) 

3. สถาบันวิจัยและพัฒนา  มีการนําความคิดเห็นของประชาชนไปประกอบการบริหารงาน 

โดยมีเจาหนาที่รับผิดชอบตามประกาศ เร่ือง ภาระงานของบุคลากรในสังกัดสถาบันวิจัยและพัฒนา 



(หลักฐาน 7.6.3-1) และมีการดําเนินงานอยางเปนรูปธรรม ตามแบบประเมินความพึงพอใจ (หลักฐาน 

7.6.3-2) , แบบสํารวจขอมูลความตองการเทคโนโลยีของชุมชน (หลักฐาน 7.6.3-3) , ทางเว็บไซต

คลินิกเทคโนโลยี  (หลักฐาน 7.6.3-4)  ทางสายตรงผูอํานวยการตอบขอรองเรียน (หลักฐาน 7.6.2-5) 
 

การประเมินผลเปรียบเทยีบกับเกณฑ คะแนน 
 มีการดําเนินการ 3 ขอ 2 
 

การประเมินผลเปรียบเทยีบกับเปาหมาย   
   เมื่อเทียบกับเปาหมายที่ต้ังไวคือ  ครบ 5 ขอของเกณฑ  ถือวา ไมบรรลุตามเปาหมาย   

 

จุดออน – จุดแข็ง แนวทางการพัฒนา 
จุดออน 

 - 
 
จุดแข็ง 
 มีการจัดโครงการคลินิกเทคโนโลยีโดยมีเครือขายกับชุมชน รับฟงความคิดเห็นจากชุมชนมา

ดําเนินงานอยางเปนรูปธรรม 
 

แนวทางการพัฒนา 
 ควรมีการสรางระบบและกลไกการเปดเผยขอมูลและเปดโอกาสใหภาคประชาชนเขามารวม

วางแผนอยางครบวงจรต้ังแต วางแผน แตงต้ังคําส่ังดําเนินการประชุมรวมกันวิเคราะหเพื่อหาแนวทาง

ในการบริหารจัดการตอไป 
 

หลักฐาน 
7.6.1-1 ประชาสัมพันธบนเว็บไซตสถาบันวิจัยฯ   

7.6.1-2  จดหมายขาวมหาวิทยาลัยฯ   

7.6.1-3  บอรดประชาสัมพันธอิเล็กทรอนิกสหนามหาวิทยาลัย   

7.6.2-1 กลองรับฟงความคิดเห็น 

7.6.2-2 สายตรงผูอํานวยการ 

7.6.2-3 e-mail สถาบันวิจัยและพัฒนา 

7.6.3-1 ประกาศ เร่ือง ภาระงานของบุคลากรในสังกัดสถาบันวิจัยและพัฒนา 

7.6.3-2 แบบประเมินความพึงพอใจ 

7.6.3-3 แบบสํารวจขอมูลความตองการเทคโนโลยีของชุมชน 

7.6.3-4 เว็บไซตคลินิกเทคโนโลยี 



7.6.2-5  สายตรงผูอํานวยการตอบขอรองเรียน  

  
ตัวบงชี้ 7.8       : มีการนําระบบบริหารความเส่ียงมาใชในกระบวนการบริหารการศึกษา   
ชนิดของตัวบงชี้ : กระบวนการ  

เกณฑมาตรฐาน :  ระดับ  

1. มีการแตงต้ังคณะกรรมการหรือคณะทํางานบริหารความเส่ียง โดยมีผูบริหารระดับสูงและแทนที

รับผิดชอบพันธกิจหลักของสถาบันรวมเปนคณะกรรมการหรือคณะทาํงาน โดยผูบริหารระดับสูง

ตองมีบทบาทสําคัญในการกําหนดนโยบายหรือแนวทางในการบริหารความเส่ียง 

2. มีการวิเคราะหและระบุปจจัยเส่ียงที่สงผลกระทบหรือสรางความเสียหายหรือความลมเหลว

หรือลดโอกาสที่จะบรรลุเปาหมายในการบริหารงาน และจัดลําดับความสําคัญของปจจัยเส่ียง 

3. มีการจัดทําแผนบริหารความเส่ียง โดยแผนดังกลาวตองกําหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการ

ในการสรางความรู ความเขาใจใหกับบุคลากรทุกระดับในดานการบริหารความเส่ียง และการ

ดําเนินการแกไข ลด หรือปองกันความเส่ียงที่จะเกิดข้ึนอยางเปนรูปธรรม 

4. มีการดําเนินการตามแผนบริหารความเส่ียง 

5. มีการสรุปผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง ตลอดจน มีการกําหนดแนวทางและ

ขอเสนอแนะในการปรับปรุงแผนบริหารความเส่ียงโดยไดรับความเห็นชอบจากผูบริหาร สูงสุด

ของสถาบัน 

 
เกณฑการประเมิน  :  

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

มีการดําเนินการไมครบ 3 ขอแรก มีการดําเนินการ 3 – 4 ขอแรก มีการดําเนินการครบทุกขอ 

 
ผลการดําเนินงาน : 

1. สถาบันวิจัยฯ  มีการแตงต้ังคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและประเมินระบบการควบคุม

ภายใน ระดับ กอง สถาบัน สํานัก คณะ และวิทยาเขต มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน 

(หลักฐาน 7.8.1-1) 

2. สถาบันวิจัยฯ  มีการวิเคราะหและระบุปจจัยเส่ียงที่สงผลกระทบหรือสรางความเสียหาย

หรือความลมเหลวหรือลดโอกาสที่จะบรรลุเปาหมายในการบริหารงาน และจัดลําดับความสําคัญของ

ปจจัยเส่ียง  ตามรายงานการบริหารความเส่ียง  และการควบคุมภายใน  (หลักฐาน 7.8.2-1) 

3. สถาบันวิจัยฯ  มีการจัดทําแผนบริหารความเส่ียง โดยแผนดังกลาวตองกําหนดมาตรการ

หรือแผนปฏิบัติการในการสรางความรู ความเขาใจใหกับบุคลากรทุกระดับในดานการบริหารความ



เส่ียง และการดําเนินการแกไข ลด หรือปองกันความเส่ียงที่จะเกิดข้ึนอยางเปนรูปธรรม  ตามรายงาน

การบริหารความเส่ียง  และการควบคุมภายใน  (หลักฐาน 7.8.3-1) 

4. สถาบันวิจัยฯ  มีการดําเนินการตามแผนบริหารความเส่ียง  โดยจัดทํารายงานการบริหาร

ความเส่ียง  และการควบคุมภายใน  (หลักฐาน 7.8.4-1) 

5. สถาบันวิจัยฯ  มีการสรุปผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง ตลอดจน มีการ

กําหนดแนวทางและขอเสนอแนะในการปรับปรุงแผนบริหารความเส่ียงโดยไดรับความเห็นชอบจาก

ผูบริหาร สูงสุดของสถาบัน  ตามรายงานการบริหารความเส่ียง  และการควบคุมภายใน  (หลักฐาน 

7.8.5-1) 

 
การประเมินผลเปรียบเทยีบกับเกณฑ คะแนน 
 มีการดําเนินการครบทั้ง  5  ขอ 3 

   

การประเมินผลเปรียบเทยีบกับเปาหมาย   
   เมื่อเทียบกับเปาหมายที่ต้ังไวคือ  ครบ 5 ขอของเกณฑ  ถือวา  บรรลุตามเปาหมาย   

 
จุดออน – จุดแข็ง แนวทางการพัฒนา 
จุดออน 

  - 
จุดแข็ง 
 มีระบบการทํางานในการจัดทําแผนบริหารความเส่ียงอยางชัดเจน 
 
แนวทางการพัฒนา   
 ควรมีนโยบายการพัฒนาขอมูล และสารสนเทศ เกี่ยวกับการบริหารความเส่ียง 

  
หลักฐาน 

7.8.1-1 คําส่ังแตงต้ังคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและประเมินระบบการควบคุมภายใน 

ระดับ กอง สถาบัน สํานัก คณะ และวิทยาเขต มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน 

7.8.2-1 รายงานการบริหารความเส่ียง  และการควบคุมภายใน   

7.8.3-1 รายงานการบริหารความเส่ียง  และการควบคุมภายใน   

7.8.4-1 รายงานการบริหารความเส่ียง  และการควบคุมภายใน   

7.8.5-1 รายงานการบริหารความเส่ียง  และการควบคุมภายใน   

 



ตัวบงชี้ 7.9       : ระดับความสําเร็จของการถายทอดตัวบงชี้และเปาหมายของระดับ องคกรสู

ระดับบุคคล 
ชนิดของตัวบงชี้ : ผลผลิต 

เกณฑมาตรฐาน  :  ระดับ  

1. มีการกําหนดแนวทางการดําเนินการในการประเมินผลภายในสถาบัน 

2. มีแผนงานการประเมินผลภายในสถาบัน 

3. มีการกําหนดตัวบงชี้และเปาหมายตามพันธกิจและยุทธศาสตรของสถาบัน 

4. มีการจัดทํา Strategy Map ของหนวยงานในระดับคณะหรือเทียบเทา โดยกําหนด

เปาประสงคของแตละประเด็นยุทธศาสตรที่เกี่ยวของกับหนวยงานใหเชื่อมโยงกับเปาประสงค 

และประเด็นยุทธศาสตรของสถาบัน 

5. มีการยืนยันวิสัยทัศนและประเด็นยุทธศาสตรของสถาบันอุดมศึกษาในระดับคณะหรือ

เทียบเทา 

6. มีระบบในการติดตามผลการดําเนินงานตามตัวบงชี้และเปาหมายตามคํารับรองของผูบริหาร

ระดับตาง ๆ 

7. มีการประเมินผลการดําเนินงานตามตัวบงชี้และเปาหมายตามคํารับรอง 

8. มีการนําผลการประเมินผลการดําเนินงานของผูบริหาร ไปเช่ือมโยงกับระบบการสราง

แรงจูงใจ 
 
เกณฑการประเมิน  :  

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

มีการดําเนินการไมครบ 5 ขอแรก มีการดําเนินการ 5 - 7 ขอแรก มีการดําเนินการครบทุกขอ 
 

ผลการดําเนินงาน : 
1. สถาบันวิจัยและพัฒนา  มีการกําหนดแนวทางการดําเนินการในการประเมินผลภายใน

สถาบัน  ตามเอกสารการทําคํารับรองการปฏิบัติราชการป 2552 (หลักฐาน 7.9.1-1)  ,  คูมือการ

ประกันคุณภาพภายใน  ปการศึกษา  2552  (หลักฐาน 7.9.1-2)   

2. สถาบันวิจัยและพัฒนา  มีแผนการรายงานผลการปฏิบัติราชการตามเปาหมายคุณภาพ  

กพร.  ประจําปงบประมาณ  2552  (หลักฐาน 7.9.2-1)  และแผนการรายงานผลการปฏิบัติราชการ

ตามเปาหมายคุณภาพ  SAR  ประจําปการศึกษา  2552  (หลักฐาน 7.9.2-2)   

3. สถาบันวิจัยและพัฒนา  มีการกําหนดเปาหมายคุณภาพป  พ.ศ. 2552 (หลักฐาน 7.9.3-1) 



4. สถาบันวิจัยและพัฒนา  มีการจัดทํา Strategy Map ของหนวยงานในระดับคณะหรือ

เทียบเทา โดยกําหนดเปาประสงคของแตละประเด็นยุทธศาสตรที่เกี่ยวของกับหนวยงานใหเช่ือมโยง

กับเปาประสงค และประเด็นยุทธศาสตรของสถาบัน  ตามแผนที่ยุทธศาสตรการพัฒนาสถาบันวิจัย

และพัฒนา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน  (Strategy Map) (หลักฐาน 7.9.4-1) 

5. สถาบันวิจัยและพัฒนา มีการยืนยันวิสัยทัศนมหาวิทยาลัยฯ และวิสัยทัศนสถาบันวิจัยฯ 

(หลักฐาน 7.9.5-1) 

6. สถาบันวิจัยและพัฒนา  มีระบบในการติดตามผลการดําเนินงานตามตัวบงชี้และเปาหมาย

ตามคํารับรองของผูบริหารระดับตาง ๆ  ตามระบบ  KPI (หลักฐาน 7.9.6-1) 

7. สถาบันวิจัยและพัฒนา  มีการประเมินผลการดําเนินงานตามตัวบงชี้และเปาหมายตามคํา

รับรอง  ตามรายงาน  SAR ประจําปการศึกษา 2551 (หลักฐาน 7.9.7-1) 

 
การประเมินผลเปรียบเทยีบกับเกณฑ คะแนน 
 มีการดําเนินการครบทั้ง 7 ขอ 2 

   

การประเมินผลเปรียบเทยีบกับเปาหมาย   
   เมื่อเทียบกับเปาหมายที่ต้ังไวคือ  ครบ 8  ขอของเกณฑ  ถือวา  ไมบรรลุตามเปาหมาย   

 
จุดออน – จุดแข็ง แนวทางการพัฒนา 
จุดออน 

  - 
จุดแข็ง 
 มีการจัดทํา Strategy Map ที่สอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตรที่เกี่ยวของกับหนวยงานให

เชื่อมโยงกับเปาประสงคและประเด็นยุทธศาสตรของสถาบันวิจัยและพัฒนา 
 
แนวทางการพัฒนา   
 ควรมีการนําผลการประเมินการดําเนินงานของผูบริหารไปเช่ือมโยงกับระบบการสราง

แรงจูงใจ เชน การใหรางวัลนักวิจัย 

  
หลักฐาน 

7.9.1-1 เอกสารการทําคํารับรองการปฏิบัติราชการป 2552 

7.9.1-2  คูมือการประกันคุณภาพภายใน  ปการศึกษา  2552   



7.9.2-1 แผนการรายงานผลการปฏิบัติราชการตามเปาหมายคุณภาพ กพร.ประจําป

งบประมาณ  2552   

7.9.2-2 แผนการรายงานผลการปฏิบัติราชการตามเปาหมายคุณภาพ SAR ประจําป

การศึกษา  2552   

7.9.3-1 เปาหมายคุณภาพป  พ.ศ. 2552 

7.9.4-1 แผนที่ยุทธศาสตรการพัฒนาสถาบันวิจัยและพัฒนา มทร.อีสาน (Strategy Map) 

7.9.5-1 เว็บไซตมหาวิทยาลัย  และเว็บไซตสถาบันวิจัยฯ 

7.9.6-1 ระบบ  KPI  

7.9.7-1 รายงาน  SAR  ประจําปการศึกษา 2551   
 
องคประกอบที่ 8 การเงนิและงบประมาณ 
 

ตัวบงชี้ 8.1       : มีระบบและกลไกในการจัดสรร การวิเคราะหคาใชจาย การตรวจสอบการเงิน

และงบประมาณอยางมีประสิทธิภาพ 
ชนิดของตัวบงชี้ : กระบวนการ 

เกณฑมาตรฐาน :   ระดับ  

1. มีแผนกลยุทธทางการเงินที่สอดคลองกับยุทธศาสตรของสถาบันใหเปนไปตามเปาหมาย 

2. มีแนวทางจัดหาทรัพยากรทางดานการเงิน แผนการจัดสรร และการวางแผนการใชเงินอยางมี

ประสิทธิภาพโปรงใส ตรวจสอบได 

3. มีการจัดทําระบบฐานขอมูลทางการเงินที่ผูบริหารสามารถนําไปใชในการตัดสินใจและ

วิเคราะหสถานะทางการเงิน 

4. มีการจัดทํารายงานทางการเงินอยางเปนระบบ อยางนอยปละ 2 คร้ัง 

5. มีการนําขอมูลทางการเงินไปใชในการวิเคราะหคาใชจาย และวิเคราะหสถานะทางการเงิน

และความมั่นคงขององคการอยางตอเนื่อง 

6 มีหนวยงานตรวจสอบภายในและภายนอก ทําหนาที่ตรวจ ติดตามการใชเงินใหเปนไปตาม

ระเบียบและกฏเกณฑที่สถาบันกําหนด 

7 ผูบริหารระดับสูงมีการติดตามผลการใหเปนไปตามเปาหมาย และนําขอมูลจากรายงานทาง

การเงินไปใชในการวางแผนและการตัดสินใจ 

 

 

 
 



เกณฑการประเมิน  :  
คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

มีการดําเนนิการไมครบ 5 ขอแรก มีการดําเนนิการ 5-6 ขอแรก มีการดําเนนิการครบทุกขอ 

 
ผลการดําเนินงาน : 

1. สถาบันวิจัยฯ  มีแผนกลยุทธทางการเงินที่สอดคลองกับยุทธศาสตร  ตามคูมือระบบบริหาร

ทรัพยากรองคกร  ERP  (หลักฐาน 8.1.1-1)     

2. สถาบันวิจัยฯ  มีแนวทางจัดหาทรัพยากรทางดานการเงิน แผนการจัดสรร และการวาง

แผนการใชเงินอยางมีประสิทธิภาพโปรงใส ตรวจสอบได  ตามคูมือ  PM  25 (หลักฐาน 8.1.2-1)  

3. สถาบันวิจัยฯ  ใชระบบ ERP  ในการตัดสินใจและวิเคราะหสถานะทางการเงิน  (หลักฐาน 

8.1.3-1) 

4. สถาบันวิจัยฯ  มีการจัดทํารายงานทางการเงินอยางเปนระบบ อยางนอยปละ 2 คร้ัง  ตาม

สงรายงานผลการดําเนินโครงการวิจัย ประจําปงบประมาณ 2552 เดือน กันยายน (หลักฐาน 8.1.4-1)  

,  ข้ันตอนการเบิกจายเงิน  (หลักฐาน 8.1.4-2) 

5. สถาบันวิจัยฯ  มีการนําขอมูลทางการเงินไปใชในการวิเคราะหคาใชจาย และวิเคราะห

สถานะทางการเงินและความมั่นคงขององคการอยางตอเนื่อง  โดยมีการจัดประชุมคณะกรรมการ

กองทุนเปนประจํา  (หลักฐาน 8.1.5-1) 

6. มีหนวยงานตรวจสอบภายในและภายนอก ทําหนาที่ตรวจ ติดตามการใชเงินใหเปนไปตาม

ระเบียบและกฏเกณฑที่สถาบันกําหนด  ตามหนวยตรวจสอบภายใน  (หลักฐาน 8.1.6-1) 

7. ผูบริหารระดับสูงมีการติดตามผลการใหเปนไปตามเปาหมาย และนําขอมูลจากรายงาน

ทางการเงินไปใชในการวางแผนและการตัดสินใจ  ตามรายงานประจําป  งบประมาณ 2552  

(หลักฐาน 8.1.7-1) , ข้ันตอนการเบิกจายเงิน (หลักฐาน 8.1.7-2)  ,  รายงานประชุมคณะกรรมการ

บริหารงานวิจัย คร้ังที่ 1/2552  (หลักฐาน 8.1.7-3)  , รายงานประชุมคณะกรรมการบริหารงานวิจัย 

คร้ังที่ 4/2552  (หลักฐาน 8.1.7-4) 

 
การประเมินผลเปรียบเทยีบกับเกณฑ คะแนน 
 มีการดําเนินการ 7 ขอ 3 

 
การประเมินผลเปรียบเทยีบกับเปาหมาย   

   เมื่อเทียบกับเปาหมายที่ต้ังไวคือ  ครบ 7 ขอของเกณฑ  ถือวา บรรลุตามเปาหมาย   

 



จุดออน – จุดแข็ง แนวทางการพัฒนา 
จุดออน 

 - 
จุดแข็ง 
 1. มีคณะกรรมการวิเคราะหความตองการการใชทรัพยาการระดับมหาวิทยาลัยฯ โดยมีคําส่ัง

แตงต้ังคณะกรรมการพิจารณาอัตราการคํานวณคาใชจายเปนจํานวนเงินเทียบเคียง (in-kind) แตไม

พบคณะกรรมการดําเนินการในการใชทรัพยากรรวมกันทั้งภายในและภายนอกสถาบัน 

 2. มีผลการวิเคราะหความตองการในการใชทรัพยากรในระดับมหาว ิทยาลัยฯ โดยมีประกาศ

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน เร่ือง การกําหนดอัตราคาใชจายเปนจํานวนเงินเทียบเคียงจาก

การบริการหรือทรัพยากรของมหาวิทยาลัยฯ (in-kind)   
 
แนวทางการพัฒนา 
 ควรมีแผนการใชทรัพยากรรวมกันกับหนวยงานทั้งภายในและภายนอกสถาบัน และสามารถ

สรุปผลการประหยัดงบประมาณที่เกิดจากการใชทรัพยากรรวมกับหนวยงานอ่ืนที่เปนรูปธรรมและ

ชัดเจนข้ึน 

 
หลักฐาน 

8.1.1-1 คูมือระบบบริหารทรัพยากรองคกร  ERP 

8.1.2-2 คูมือ  PM  25 

8.1.3-1 ระบบ ERP 

8.1.4-1 สงรายงานผลการดําเนินโครงการวิจัย ประจําปงบประมาณ 2552 เดือน กันยายน 

8.1.4-2 ข้ันตอนการเบิกจายเงิน 

8.1.5-1 ประชุมคณะกรรมการกองทุน 

8.1.6-1 โครงสรางมหาวิทยาลัยฯ 

8.1.7-1 รายงานประจําป  งบประมาณ 2552   

8.1.7-2 ข้ันตอนการเบิกจายเงิน 

8.1.7-3 รายงานประชุมคณะกรรมการบริหารงานวิจัย คร้ังที่ 1/2552 

8.1.7-4 รายงานประชุมคณะกรรมการบริหารงานวิจัย คร้ังที่ 4/2552 

 

 

 

 



ตัวบงชี้ 8.2      : มีการใชทรัพยากรภายในและภายนอกสถาบันรวมกัน 
ชนิดของตัวบงชี้ : กระบวนการ 

เกณฑมาตรฐาน :    ระดับ  

1. มีคณะกรรมการวิเคราะหความตองการการใชทรัพยากรของสถาบัน 

2. มีผลการวิเคราะหความตองการในการใชทรัพยากรของสถาบัน 

3. มีแผนการใชทรัพยากรรวมกันกับหนวยงานอ่ืนในสถาบัน 

4. มีแผนการใชทรัพยากรรวมกันกับหนวยงานอ่ืนนอกสถาบัน 

5. มีผลการประหยัดงบประมาณที่เกิดจากการใชทรัพยากรรวมกับหนวยงานอ่ืน 

 
เกณฑการประเมิน  :  

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

มีการดําเนนิการไมครบ 3 ขอแรก มีการดําเนนิการ 3 ขอแรก มีการดําเนนิการอยางนอย 4 ขอแรก 

 
ผลการดําเนินงาน : 

1. มีคณะกรรมการวิเคราะหความตองการการใชทรัพยากรของสถาบัน  ตามคําส่ังแตงต้ัง

คณะกรรมการพิจารณาอัตราการคํานวณคาใชจายเปนจํานวนเงินเทียบเคียง (in-kind) (หลักฐาน 

8.2.1-1) 

2. มีผลการวิเคราะหความตองการในการใชทรัพยากรของสถาบัน  โดยจัดประชุม

คณะกรรมการพิจารณาอัตราการคํานวณคาใชจายเปนจํานวนเงินเทียบเคียง (in-kind)  (หลักฐาน 

8.2.2-1) 

 
การประเมินผลเปรียบเทยีบกับเกณฑ คะแนน 
 มีการดําเนินการ 2 ขอ 1 

 
การประเมินผลเปรียบเทยีบกับเปาหมาย   

   เมื่อเทียบกับเปาหมายที่ต้ังไวคือ ครบ 4 ขอของเกณฑ  ถือวา ไมบรรลุตามเปาหมาย   

 
จุดออน – จุดแข็ง แนวทางการพัฒนา 
จุดออน 

 - 
 
 



จุดแข็ง 
 - 

 
แนวทางการพัฒนา 
 ควรมีแผนการใชทรัพยากรรวมกันกับหนวยงานทั้งภายในและภายนอกสถาบันฯ และสามารถ

สรุปผลการประหยัดงบประมาณที่เกิดจากการใชทรัพยากรรวมกับหนวยงานอ่ืนที่เปนรูปธรรมและ

ชัดเจนข้ึน 

 
หลักฐาน 

8.2.1-1 คําส่ังแตงต้ังคณะกรรมการพิจารณาอัตราการคํานวณคาใชจายเปนจํานวนเงิน

เทียบเคียง (in-kind) 

8.2.2-1 ประชุมคณะกรรมการพิจารณาอัตราการคํานวณคาใชจายเปนจํานวนเงินเทียบเคียง 

(in-kind) 

 
ตัวบงชี้ 8.5     : รอยละของเงินเหลือจายสุทธิตองบดําเนินการ 
ชนิดของตัวบงชี้ : ผลผลิต 
สูตรการคํานวณ : 

(เงินเหลือจายสุทธิในปงบประมาณนัน้) 

(จํานวนบุคลากรสายสนับสนุนในปการศึกษานั้น) 
 100 

 
เกณฑการประเมิน  :  

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

1-4% ของงบดําเนนิการ 5-9% หรือ>15%ของงบดําเนินการ 10-15% ของงบดําเนนิการ 

 
ผลการดําเนินงาน 
              เงินเหลือจายสุทธิในปงบประมาณ = 292,595 บาท  งบดําเนนิการในปงบประมาณ = 

5,039,620.17 บาท  รอยละของงบดําเนินการ = 5.81 

 
การประเมินผลเปรียบเทยีบกับเกณฑ คะแนน 
 รอยละของงบดําเนินการ คือ 5.81   2 

 

 



การประเมินผลเปรียบเทยีบกับเปาหมาย   
   เมื่อเทียบกับเปาหมายที่ต้ังไวคือ  รอยละ  4  ถือวา  บรรลุตามเปาหมาย   

 
จุดออน – จุดแข็ง แนวทางการพัฒนา 
จุดออน 

 - 
จุดแข็ง 

 - 
 
แนวทางการพัฒนา 

 - 
 
หลักฐาน 
8.5.1-1 งบประมาณแผนดิน  รายได  และงบสํานักงาน ประจําป 2552 8.5.1-2 คาเส่ือมราคา  

 
องคประกอบที่ 9 ระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศกึษา 
 
ตัวบงชี้ 9.1       : มีระบบและกลไกการประกันคุณภาพภายในที่ เปนสวนหนึ่ งของ 

กระบวนการบริหาร การศึกษา 
ชนิดของตัวบงชี้ : กระบวนการ 
เกณฑมาตรฐาน : ระดับ 



1. มีระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาภายในที่เหมาะสมกับ ระดับการพัฒนาของ

สถาบัน 

 

2. 

มีการกําหนดนโยบายและใหความสําคัญเร่ืองการประกันคุณภาพจากคณะกรรมการระดับ

นโยบายและผูบริหารสูงสุดของสถาบัน ภายใตการมีสวนรวมจากภาคีทั้งภายใน และ

ภายนอกสถาบัน 

3. มีการกําหนดมาตรฐานตัวบงชี้ และเกณฑคุณภาพที่สอดคลองกับมาตรฐานการอุดมศึกษา 

และมาตรฐานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวของ และสอดคลองกับการประเมินคุณภาพภายนอก 

4. มีการดําเนินงานดานการประกันคุณภาพที่ครบถวน ทั้งการควบคุมคุณภาพการติดตาม 

ตรวจสอบ และประเมินคุณภาพอยางตอเนื่องเปนประจํา (อยางนอย 3 ปนับรวมปที่มีการ

ติดตาม) 
5. มีการนําผลการประกันคุณภาพมาพัฒนาปรับปรุงการดําเนินงาน 
6. มีระบบฐานขอมูลและสารสนเทศที่สนับสนุนการประกันคุณภาพการศึกษาและใชรวมกันทั้ง

ระดับบุคคล ภาควิชา คณะ และสถาบัน 
7. มีระบบสงเสริมการสรางเครือขายดานการประกันคุณภาพการศึกษาระหวางหนวยงานทั้ง

ภายในและภายนอกสถาบัน 
 
เกณฑการประเมิน :  

 
ผลการดําเนินงาน : 

1. สถาบันวิจัยฯ  มีระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาภายในที่เหมาะสมกับ ระดับ

การพัฒนาของหนวยงานโดยใชระบบคูมือประกันคุณภาพมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน  

(หลักฐาน  9.1.1-1)  มีคณะกรรมการประกันคุณภาพ  (หลักฐาน  9.1.1-2)  รับผิดชอบตามเปาหมาย

คุณภาพ  (หลักฐาน  9.1.1-3) 

2. สถาบันวิจัยฯ  มีการกําหนดนโยบายและใหความสําคัญเร่ืองการประกันคุณภาพจาก

คณะกรรมการระดับนโยบายและผูบริหารสูงสุดของสถาบัน ภายใตการมีสวนรวมจากภาคีทั้งภายใน 

และภายนอกสถาบัน  ตามคูมือคุณภาพ คูมือการประกันคุณภาพภายใน มทร.อีสาน (หลักฐาน  

9.1.2-1)  ,  สงบุคลากรเขารวมสัมมนาการรับการตรวจติดตามการประเมินการปฏิบัติราชการตามคํา

รับรองการปฏัติราชการ (หลักฐาน  9.1.2-2) 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

มีการดําเนนิการไมครบ 4 ขอแรก มีการดําเนนิการ 4 ขอแรก มีการดําเนนิการอยางนอย 5 ขอแรก 



3. สถาบันวิจัยฯ  มีคูมือคุณมือเปาหมายคุณ  (หลักฐาน  9.1.3-1)  กําหนดมาตรฐานตัวบงชี้ 

และเกณฑคุณภาพที่สอดคลองกับมาตรฐานการอุดมศึกษา และมาตรฐานอื่น ๆ ที่เกี่ยวของ และ

สอดคลองกับการประเมินคุณภาพภายนอก  

4. สถาบันวิจัยฯ  มีการดําเนินงานดานการประกันคุณภาพที่ครบถวน ทั้งการควบคุมคุณภาพ

การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินคุณภาพอยางตอเนื่องเปนประจํา (อยางนอย 3 ปนับรวมปที่มีการ

ติดตาม) โดยดําเนินงานตามแผนการรายงานผลการปฏิบัติราชการตามเปาหมายคุณภาพ  (หลักฐาน  

9.1.4-1)   
 
การประเมินผลเปรียบเทยีบกับเกณฑ  คะแนน 
  มีการดําเนนิการครบทั้ง 4 ขอ 2 

การประเมินผลเปรียบเทยีบกับ
เปาหมาย 

   

เมื่อเทียบกับเปาหมายที่ต้ังไว คือ มกีารดําเนินการครบ 5 ขอ   ถือวา  ไมบรรลุเปาหมาย 
 
จุดออน – จุดแข็ง แนวทางการพัฒนา 
จุดออน 
1. บุคลากรในระดับปฏิบัติงานยังขาดความรู ความเขาใจในเร่ืองการประกันคุณภาพ 

2. จํานวนบุคลากรที่รับผิดชอบดําเนินงานประกันคุณภาพไมเพียงพอ 
  
จุดแข็ง 
1. มี พ.ร.บ. การศึกษาแหงชาติ ทําใหทุกหนวยงานตองดําเนินการประกันคุณภาพการศึกษา 

2. ผูบริหารมีนโยบายและใหความสําคัญดานประกันคุณภาพ 

3. ผูบริหารหนวยงานผานการอบรมการตรวจติดตามและประเมิน 
 
แนวทางการพัฒนา 
 1. ควรปรับปรุงระบบสารสนเทศที่นําขอมูลในการดําเนินงานตามปกติ มาสรางเปนสารสนเทศ

ใหผูบริหารใชในการบริหารและการตัดสินใจในเร่ืองที่เปนพันธกิจของสถาบันวิจัย        และพัฒนาได

อยางครบถวน ทั้งดาน การวิจัย การเงิน การบริหารจัดการดานอ่ืนๆ  รวมทั้งเปนขอมูลเพื่อใชในการ

ดําเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา 

 2. ควรสรางเครือขายดานการประกันคุณภาพการศึกษาระหวางหนวยงานภายในและ

ภายนอก โดยมีการทํางานดานการประกันคุณภาพรวมกันในเครือขาย มีผลการปฏิบัติงานที่ชัดเจน 

และประเมินผลพัฒนาการดานตางๆ ที่เกิดข้ึนจากการแลกเปล่ียนเรียนรูภายในเครือขายรวมกันอยาง



ตอเนื่อง อีกทั้ง ในการไปศึกษาดูงาน หรือการการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในสถาบันวิจัย       และ

พัฒนา ควรจัดกิจกรรมที่เกี่ยวของกับงานประกันคุณภาพการศึกษา เชน ขอดูงานในสวนของงานดาน

ประกันคุณภาพศึกษา จะทําใหเกิดการพัฒนาและมีการแลกเปล่ียนเรียนรูดานงานประกันของ

สถาบันวิจัยและพัฒนาเพิ่มข้ึน 
 
หลักฐาน 

9.1.1-1 คูมือคุณภาพ คูมือการประกันคุณภาพภายใน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

อีสาน 

9.1.1-2 คณะกรรมการประกันคุณภาพ 

9.1.1-3 เปาหมายคุณภาพ       

9.1.2-1 คูมือคุณภาพ คูมือการประกันคุณภาพภายใน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

อีสาน 

9.1.2-2 สงบุคลากรเขารวมสัมมนาการรับการตรวจติดตามการประเมินการปฏิบัติราชการ

ตามคํารับรองการปฏัติราชการ 

9.1.3-1 เปาหมายคุณภาพ 

9.1.4-1 แผนการรายงานผลการปฏิบัติราชการตามเปาหมายคุณภาพ   
 
ตัวบงชี้ 9.3       : ระดับความสําเร็จของการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 
ชนิดของตัวบงชี้ : ผลผลิต 
เกณฑมาตรฐาน : ระดับ 

1. มีการดําเนินการตามระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษา ภายในระดับคณะ และ

สถาบันอยางตอเนื่อง 

2. มีการปรับปรุงระบบประกันคุณภาพภายในโดยสอดคลองกับพันธกิจและ พัฒนาการของ

สถาบัน 

3. มีการรายงานผลการประกันคุณภาพการศึกษาภายในตอหนวยงานที่ เกี่ยวของและ

สาธารณชนภายในเวลาที่กําหนด 

4. มีการนําผลการประเมินไปใชในการปรับปรุงการดําเนินงานของหนวยงานอยางตอเนื่อง 

5. มีนวัตกรรมดานการประกันคุณภาพที่หนวยงานพัฒนาข้ึน หรือมีการจัดทําแนวปฏิบัติที่ดี เพื่อ

การเปนแหลงอางอิงใหกับหนวยงานและสถาบันอ่ืน ๆ 
 
 
 



เกณฑการประเมิน :  

 
ผลการดําเนินงาน : 

1. สถาบันวิจัยฯ  มีการดําเนินการตามระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษา ภายใน

ระดับคณะ และสถาบันอยางตอเนื่อง  ตามแผนการรายงานผลการปฏิบัติราชการตามเปาหมาย

คุณภาพ  (หลักฐาน  9.3.1-1)  

2. สถาบันวิจัยฯ  มีการปรับปรุงรายงาน  SAR  ประจําปการศึกษา  2551  (หลักฐาน  9.3.2-

1) 

3.สถาบันวิจัยฯ  มีการรายงานผลการประกันคุณภาพการศึกษาภายในตอหนวยงานท่ี

เกี่ยวของและสาธารณชนภายในเวลาท่ีกําหนด  ตามรายงานการประเมินตนเองของหนวยงาน  

ประจําปการศึกษา  2551 (ข้ึนเว็บสถาบันวิจัยและพัฒนา) (หลักฐาน  9.3.3-1) 

 
การประเมินผลเปรียบเทยีบกับเกณฑ คะแนน 
 มีการดําเนนิการ 3 ขอแรก  2 

 
การประเมินผลเปรียบเทยีบกับเปาหมาย   

  เมื่อเทียบกับเปาหมายที่ต้ังไวคือ มีการดําเนินการอยางนอย 4 ขอ  ถือวา ไมบรรลุเปาหมาย 
 
จุดออน – จุดแข็ง แนวทางการพัฒนา 
จุดออน 
 ไมมีการนําผลการประเมินไปใชในการปรับปรุงการดําเนินงานของสถาบันวิจัยและพัฒนา 
จุดแข็ง 

1. ผูบริหารมีความต้ังใจ และใหความสําคัญในการจัดทําระบบประกันคุณภาพ 

2. มีการจดัทาํรายงานการประเมินตนเอง 

3. บุคลากรสวนใหญมีความรูความเขาใจและเหน็ความสําคัญของการประกันคุณภาพ 

 การศึกษา 
 
 
 
 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

มีการดําเนนิการไมครบ 3 ขอแรก มีการดําเนนิการ 3 ขอแรก มีการดําเนนิการอยางนอย 4 ขอแรก 



แนวทางการพัฒนา 
 1. นําผลการประเมินที่ไดไปจัดทําแผนการปรับปรุงตามขอเสนอแนะและมอบหมาย

ผูรับผิดชอบในการดําเนินงาน 

 2. พัฒนาบุคลากรดานประกันคุณภาพอยางตอเนื่อง 

 3. สรางจิตสํานัก ปลูกฝงและรักษาใหบุคลากรเห็นความสําคัญ และคุณคากับระบบการ

ประกันคุณภาพ 

 4. จัดฝกอบรมเพื่อใหความรู ความเขาใจเกี่ยวกับการประกันคุณภาพแกบุคลากรภายใน 
 
หลักฐาน 

9.3.1-1 คูมือการประกันคุณภาพ 

9.3.1-2 รายงาน  SAR  ประจําปการศึกษา  2551   

9.3.2-1 รายงานการทบทวนระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษา  

9.3.2-3 รายงานการทบทวนระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษา 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บทที่  4 
สรุปผลการประเมินและทิศทางการพัฒนา 

  

ตารางสรุปคะแนนการประเมินผลตนเอง ประกอบดวยดังนี ้
ตารางที่ 4.1 ตารางสรุปการประเมินตนเองตามองคประกอบคุณภาพเฉพาะตัวบงชี้เกณฑ

ของสกอ.  และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน 

ประเภทสถาบัน      เนนวิจยั       เนนพฒันาสังคม     เนนพัฒนาศิลปะและวัฒนธรรม เนนเฉพาะผลิตบัณฑติ 

ผลการประเมินตัวบงชี ้

องคประกอบ 
ตัว
บงชี ้

เปาหมาย 
ผลการ

ดําเนินงาน 
ผลคะแนน
ตามตัวบงชี้

และเกณฑของ
สกอ. 

ผลคะแนน
ตามตัวบงชี้

และเกณฑของ
มหาวทิยาลัย 

1.1 ครบ 7 ขอ ของเกณฑคุณภาพ 5 2 2 

1.2 รอยละ 75 100 3 3 

1. ปรัชญา ปณิธาน 

วัตถุประสงค และแผน

ดําเนินงาน 
     

รวมเฉลีย่   2.5 2.5 

2. การเรียนการ

สอน 

2.7 ครบ 4 ขอของเกณฑคุณภาพ 4 3 3 

รวมเฉลีย่   3 3 

4.1 5 ขอของเกณฑคุณภาพ 5 3 3 4.  การวิจัย 

4.2 4 ขอของเกณฑคุณภาพ 4 3 3 

รวมเฉลีย่   3 3 

5.4 รอยละ 80 85.25 3 3 5.  การบริการวิชาการ

แกสังคม 5.8 2,500 บาท 8,838.90 2 2 

รวมเฉลีย่   2.5 2.5 

7.1 5 ขอของเกณฑคุณภาพ 5 3 3 

7.2 ครบ 4 ขอของเกณฑคุณภาพ 3 3 3 

7.3 ครบ 4 ขอของเกณฑคุณภาพ 5 2 2 

7.4 5 ขอของเกณฑคุณภาพ 4 0 0 

7.4.2 รอยละ 70 90 3 3 

7.5 4 ขอของเกณฑคุณภาพ 4 3 3 

7. การบริหารและการ

จัดการ 

7.6 5 ขอของเกณฑคุณภาพ 3 2 2 



ผลการประเมินตัวบงชี ้

องคประกอบ 
ตัว
บงชี ้

เปาหมาย 
ผลการ

ดําเนินงาน 
ผลคะแนน
ตามตัวบงชี้

และเกณฑของ
สกอ. 

ผลคะแนน
ตามตัวบงชี้

และเกณฑของ
มหาวทิยาลัย 

7.8 ครบ 5 ขอของเกณฑคุณภาพ 5 3 3 

7.9 ครบ 8 ขอของเกณฑคุณภาพ 7 2 2 

รวมเฉลีย่   2.33 2.33 

8.1 7 ขอของเกณฑคุณภาพ 7 3 3 

8.2 4 ขอของเกณฑคุณภาพ 4 1 1 
8. การเงนิและ

งบประมาณ 
8.5 รอยละ  4 5.8 2 2 

รวมเฉลีย่    2 2 

9.1 5 ขอของเกณฑคุณภาพ 4 2 2 9. ระบบและกลไกการ

ประกันคุณภาพ

การศึกษา 

9.3 4 ขอของเกณฑคุณภาพ 3 2 2 

รวมเฉลีย่   2 2 

รวมตัวบงชี้และคาเฉลี่ย (สกอ.ตัวบงชี้ , มหาวิทยาลยั ตัวบงชี้) 2.64 2.64 

ตารางที่ 4.2 ตารางสรุปการประเมินตนเองตามมาตรฐานการอุดมศึกษาเฉพาะตัวบงชี้ของ 
สกอ. 

ประเภทสถาบัน      เนนวิจยั       เนนพฒันาสังคม        เนนพัฒนาศิลปะและวัฒนธรรม  เนนเฉพาะผลิตบัณฑิต 

มาตรฐานการ
อุดมศึกษา 

เปาหมาย1 ผลการดําเนนิงาน1 
คะแนนการประเมิน 
(ตามเกณฑสกอ.) 

มาตรฐานที ่1 

ตัวบงชีท้ี่ 2.9 ≥  รอยละ 90  - - 

ตัวบงชีท้ี่ 2.10 รอยละ 100 - - 

ตัวบงชีท้ี่ 2.11 ระดับ 5 - - 

ตัวบงชีท้ี่ 2.12 รอยละ 0.03 - - 

เฉล่ียคะแนน 

มาตรฐานที ่1 

 - - 

 

ตารางที่ 4.2 ตารางสรุปการประเมินตนเองตามมาตรฐานการอุดมศึกษาเฉพาะตัวบงชี้ของ 
สกอ. (ตอ) 



มาตรฐานการ
อุดมศึกษา 

เปาหมาย1 ผลการดําเนนิงาน1 
คะแนนการประเมิน 
(ตามเกณฑสกอ.) 

มาตรฐานท่ี 2 ก 

ตัวบงชีท้ี่ 1.1 ครบ 7 ขอ ของเกณฑ 5 2 

ตัวบงชีท้ี่ 1.2 คุณภาพรอยละ  90 100 3 

ตัวบงชีท้ี่ 2.7 ครบ 5 ขอของเกณฑคุณภาพ 4 3 

ตัวบงชีท้ี่  7.1 ครบ 5 ขอของเกณฑคุณภาพ 5 3 

ตัวบงชีท้ี่  7.2 ครบ 4 ขอ ของเกณฑคุณภาพ 4 3 

ตัวบงชีท้ี่  7.4 ครบ 5 ขอแรกของเกณฑ

คุณภาพ 6  ขอ 

5 0 

ตัวบงชีท้ี่  7.5 ครบ 4 ขอแรกของเกณฑ

คุณภาพ 6  ขอ 

5 3 

ตัวบงชีท้ี่  7.6 ครบ 5 ขอ 3 2 

ตัวบงชีท้ี่  7.7 มากกวาหรือเทากับรอยละ 2 - - 

ตัวบงชีท้ี่  7.8 ครบ 5 ขอของเกณฑคุณภาพ 5 3 

ตัวบงชีท้ี่  7.9 ครบ 8 ขอของเกณฑคุณภาพ 7 2 

ตัวบงชีท้ี่  8.1 ครบ 7 ขอของเกณฑคุณภาพ 7 3 

ตัวบงชีท้ี่  8.2 ครบ 4 ขอแรกของเกณฑ

คุณภาพ 5  ขอ 

2 1 

ตัวบงชีท้ี่  9.1 ครบ 7 ขอ ของเกณฑคุณภาพ 4 2 

ตัวบงชีท้ี่  9.2 ครบ 7 ขอ ของเกณฑคุณภาพ - - 

ตัวบงชีท้ี่  9.3 มีการดําเนินการอยางนอย 4 ขอ

ของเกณฑคุณภาพ 5  ขอ 

3 2 

เฉล่ียคะแนน 

มาตรฐานที ่2 ก 

  2.28 

มาตรฐานที่ 2 ข 

ตัวบงชีท้ี่  2.1 ครบ 6  ขอแรกของเกณฑ

คุณภาพ  7 ขอ 

- - 

ตัวบงชี้ ที่  2.2 ครบ 7 ขอของเกณฑคุณภาพ - - 

ตารางที่ 4.2 ตารางสรุปการประเมินตนเองตามมาตรฐานการอุดมศึกษาเฉพาะตัวบงชี้ของ 
สกอ. (ตอ) 



มาตรฐานการ
อุดมศึกษา 

เปาหมาย1 ผลการดําเนนิงาน1 
คะแนนการประเมิน 
(ตามเกณฑสกอ.) 

ตัวบงชีท้ี่  2.3 

 

ครบ 5 ขอ ของเกณฑคุณภาพ - - 

ตัวบงชีท้ี่  2.4 (-5.99) – 5.99%ของเกณฑ

คุณภาพ 

- - 

ตัวบงชีท้ี่  2.5 1. วุฒิปริญญาเอกมากกวาหรือ

เทากับรอยละ 30 และ 2 วุฒิ

ปริญญาตรีเทากับหรือนอยกวา

รอยละ 5 

- - 

ตัวบงชีท้ี่  2.6 1. ผูดํารงตําแหนงระดับ ผศ. 

รศ.และศ. รวมกันมากกวาหรือ

เทากับรอยละ 60 และ 

2. ผูดํารงตําแหนงระดับ รศ. ขึ้น

ไปนอยกวารอยละ 10 

- - 

ตัวบงชีท้ี่  2.8 ครบ 5 ขอของเกณฑคุณภาพ - - 

ตัวบงชีท้ี่  3.1 ครบ 8 ขอของเกณฑคุณภาพ - - 

ตัวบงชีท้ี่  3.2 มีการดําเนินการครบทุกขอของ

เกณฑคุณภาพ 

- - 

ตัวบงชีท้ี่  4.1 ครบ5 – 6 ขอของเกณฑ

คุณภาพ  6  ขอ 

6 3 

ตัวบงชีท้ี่  4.3 ภายใน 25,000 บาท    

ภายนอก 10,000 บาท 

- - 

ตัวบงชีท้ี่  4.4 มากกวาหรือเทากับรอยละ 30 - - 

ตัวบงชีท้ี่  5.1 ครบ 7 ขอของเกณฑคุณภาพ - - 

ตัวบงชีท้ี่  5.2 รอยละ 30 - - 

ตัวบงชีท้ี่  5.3 มากกวาหรือเทากับรอยละ 30 - - 

ตัวบงชีท้ี่  5.4 รอยละ 85 89.77 3 

 

ตารางที่ 4.2 ตารางสรุปการประเมินตนเองตามมาตรฐานการอุดมศึกษาเฉพาะตัวบงชี้ของ 
สกอ. (ตอ) 

มาตรฐานการ
อุดมศึกษา 

เปาหมาย1 ผลการดําเนนิงาน1 
คะแนนการประเมิน 
(ตามเกณฑสกอ.) 



มาตรฐานการ
อุดมศึกษา 

เปาหมาย1 ผลการดําเนนิงาน1 
คะแนนการประเมิน 
(ตามเกณฑสกอ.) 

ตัวบงชีท้ี่  6.1 มีการดําเนินการอยางนอย 4 ขอ

แรกของเกณฑคุณภาพ 6  ขอ 
- - 

เฉล่ียคะแนน 

มาตรฐานที ่2 ข 

  3 

มาตรฐานที่ 3 

ตัวบงชีท้ี่ 4.2 มีการดําเนินการอยางนอย 4 ขอ 

ของเกณฑคุณภาพ  5  ขอ 
5 3 

ตัวบงชีท้ี่  7.3 ครบ 4 ขอของเกณฑคุณภาพ 4 2 

เฉล่ียคะแนน 

มาตรฐานที ่3 

  2.5 

เฉลี่ยคะแนนรวมทุกตัวบงชี้ของทุกมาตรฐาน 2.59 

 
4.3 สรุปภาพรวมผลคะแนน 
ตารางที่ 4.3 สรุปคะแนนประเมินตนเองตามองคประกอบคุณภาพ 

ตัวบงชี้/เกณฑของ 
สกอ. 

ตัวบงชี้/เกณฑของ  
ก.พ.ร. 

ตัวบงชี้/เกณฑของ 
มทร.อีสาน 

องคประกอบคุณภาพ 
จํานวน
ตัวบงชี ้

คะแนน จํานวน
ตัวบงชี ้

คะแนน จํานวน 
ตัวบงชี ้

คะแนน 

1.  ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค 

และแผนดําเนนิงาน 

2 5 - - 2 5 

2.  การเรียนการสอน 1 3 - - 1 3 

3.  กิจกรรมการพฒันานิสิต

นักศึกษา 

- - - - - - 

4.  การวิจยั 2 3 - - 2 3 

5.  การบริการวชิาการแกสังคม 1 3 - - 3 6 

 
 
ตารางที่ 4.3 สรุปคะแนนประเมินตนเองตามองคประกอบคุณภาพ (ตอ) 

ตัวบงชี้/เกณฑของ 
สกอ. 

ตัวบงชี้/เกณฑของ  
ก.พ.ร. 

ตัวบงชี้/เกณฑของ 
มทร.อีสาน องคประกอบคุณภาพ 

จํานวน คะแนน จํานวน คะแนน จํานวน คะแนน 



ตัวบงชี ้ ตัวบงชี ้ ตัวบงชี ้

6.  การทาํนุบํารุงศิลปะและ

วัฒนธรรม 

- - - - - - 

7.  การบริหารและการจัดการ 8 18 - - 9 21 

8.  การเงนิและงบประมาณ 2 4 - - 3 6 

9.  ระบบและกลไกการประกนั

คุณภาพการศึกษา 

2 4 - - 2 4 

เฉลี่ยคะแนน 18 40 - - 22 47 

 
4.4   สรุปผลการประเมินตนเองในภาพรวมของหนวยงาน/สถาบัน แยกตาม 
 แตละองคประกอบและแนวทางปรับปรุงพัฒนา 
องคประกอบที่ 1  ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค และแผนดําเนินงาน 

 ตัวบงชี้ที่สถาบันวิจัยและพัฒนา ดําเนินการประกอบดวย  2 ตัวบงชี้  ผลรวมการประเมิน  

ที่ได คือ 5  คะแนน  มีตัวบงชี้ที่มีผลการประเมินไมเปนไปตามเกณฑไดแก  

 1.  ตัวบงช้ีที่ 1.1 มีการกําหนดปรัญญาหรือปณิธาน ตลอดจนมีกระบวนการพัฒนากลยุทธ

แผนดําเนินงานและมีการกําหนดตัวบงชี้เพื่อวัดความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนใหครบทุก

ภารกิจ 
แนวทางการปรับปรุง – พัฒนา   
 1. ควรมีการประชุมวิเคราะหความสอดคลองระหวางกลยุทธ แผนการดําเนินงาน เปาประสงค 

เปาหมายกับยุทธศาสตร และแผนพัฒนาชาติ ตลอดจนสภาพการณปจจุบัน และแนวโนม ในอนาคต

อยางสม่ําเสมอ 

            2. ควรมีการนาํผลการประเมินและผลการวเิคราะหจากการประชุมมาปร ับปรุงกลยทุธและ

แผนการดําเนนิงานอยางตอเนื่อง 

 

องคประกอบที่ 2  การเรียนการสอน 

 ตัวบงช้ีที่สถาบันวิจัยและพัฒนา  ดําเนินการประกอบดวย 1 ตัวบงชี้  ผลรวมการประเมินที่ได 

คือ  3 คะแนน   
แนวทางการปรับปรุง – พัฒนา  
 ควรจัดทําแผนปองกันการกระทําผิดจรรยาบรรณวิชาชีพ 
 
องคประกอบที่ 4  การวิจัย 



             ตัวบงชี้ที่สถาบันวิจัยและพัฒนา  ดําเนินการประกอบดวย 2 ตัวบงชี้  ผลรวมการประเมินที่ได 

คือ  6 คะแนน   
แนวทางการปรับปรุง – พัฒนา  
 ควรจัดทําระบบและกลไกสนับสนนุความรวมือระหวางนักวจิัยกับองคกรภายนอก 
 

องคประกอบที่ 5  การบริการวิชาการแกสังคม 

             ตัวบงชี้ที่สถาบันวิจัยและพัฒนา  ดําเนินการประกอบดวย 2 ตัวบงชี้  ผลรวมการประเมินที่ได 

คือ  6  คะแนน   
แนวทางการปรับปรุง – พัฒนา  
 ควรปรับปรุงแบบประเมินโครงการโดยแยกความพงึพอใจแตละดานใหเปนหมวดหมูตาม 

สกอ. กําหนด 
 

องคประกอบที่ 7  การบริหารและการจัดการ 

             ตัวบงชี้ที่สถาบันวิจัยและพัฒนา  ดําเนินการประกอบดวย 9 ตัวบงชี้  ผลรวมการประเมินที่ได 

คือ  21 คะแนน  มีตัวบงชี้ที่มีผลการประเมินไมเปนไปตามเกณฑไดแก 

            ตัวบงชี้ที่ 7.4 มีระบบและกลไกในการพัฒนาและธํารงรักษาไวใหบุคลากรมีคุณภาพ และ

ประสิทธิภาพ 

             ตัวบงชี้ที่ 7.6 ระดับความสําเร็จในการเปดโอกาสใหบุคลลภายนอกเขามามีสวนรวมในการ

พัฒนาสถาบันอุดมศึกษา 

             ตัวบงชี้ที่ 7.9 ระดับความสําเร็จของการถายทอดตัวบงชี้และเปาหมายของระดับ องคกรสู

ระดับบุคคล 
แนวทางการปรับปรุง – พัฒนา  
            1. ควรมีการจัดทาํแผนและกลไกการพัฒนาศักยภาพผูบริหาร 

            2. ควรจัดทําแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลที่เปนรูปธรรม ภายใตการวิเคราะหขอมูลเชงิ

ประจักษ 

            3. ควรจัดประชุมพจิารณาแบบประเมินความพงึพอใจตอการใหบริการบุคลากรเพื่อหา

แนวทางปรับปรุงพัฒนาบุคลากรแลวเสนอรายงานการประชุมตอผูบริหาร 

           4. ผูพฒันาฐานขอมลูควราจัดทาํบันทกึขอความเพื่อรายงานการปรับปรุงฐานขอมูลตอผูบริหาร 

            5. ควรแตงต้ังที่ปรึกษาทีม่าจากภาพประชาชน เพื่อเปดโอกาสใหบุคคลภายนอกมีสวนรวมใน

การพัฒนาหนวยงาน 
            6. ควรมีกระบวนการหรือกลไกการติดตามตรวจสอบโดยภาคประชาชน 

            7.  ควรประกาศชมเชย ใหรางวัล มอบโลห แกบุคลากรท่ีมีผลงานดี 



 

องคประกอบที่ 8  การเงินและงบประมาณ 

              ตัวบงชี้ที่สถาบันวิจัยและพัฒนา  ดําเนินการประกอบดวย 3 ตัวบงชี้  ผลรวมการประเมินที่ได 

คือ 6 คะแนน  มีตัวบงชี้ที่มีผลการประเมินไมเปนไปตามเกณฑไดแก 

              ตัวบงชี้ที่ 8.2 มีการใชทรัพยากรภายในและภายนอกสถาบันรวมกัน 
แนวทางการปรับปรุง – พัฒนา  
 1. แตงต้ังคณะกรรมการวเิคราะหความตองการการใชทรัพยากรของหนวยงานรวมกนั 

             2. จดัทําแผนการใชทรัพยากรรวมกัน 

             3. คณะกรรมการสรุปผลการใชจายงบประมาณทุกป 
 

องคประกอบที่ 9  ระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษา 

ตัวบงชี้ที่สถาบันวิจัยและพัฒนา  ดําเนินการประกอบดวย 2 ตัวบงชี้  ผลรวมการประเมินที่ได 

คือ 4 คะแนน  มีตัวบงชี้ที่มีผลการประเมินไมเปนไปตามเกณฑไดแก 

ตัวบงชี้ที่ 9.1 มีระบบและกลไกการประกันคุณภาพภายในท่ีเปนสวนหนึ่งของกระบวนการ

บริหาร การศึกษา 

ตัวบงชี้ที่ 9.3 ระดับความสําเร็จของการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 
แนวทางการปรับปรุง – พัฒนา  
 1. จัดทาํคูมือประกันคุณภาพของหนวยงาน 
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ขอมูลพืน้ฐาน ประจําปการศกึษา 2552 
ระดับสาขาวชิา / คณะ / กลุมสาขาวิชา / มหาวิทยาลัย สถาบันวิจัยและพัฒนา 
(การรายงานขอมูลใหรายงานในรอบปการศึกษายกเวนเฉพาะทีร่ะบุใหใชรอบ

ปงบประมาณ) 

ขอมูลปการศึกษา 
ลําดับ รายการ หนวย 

2552 
องคประกอบที่  1   ปรัชญา ปณธิาน วัตถุประสงค  และแผนดําเนินการ (ใชปงบประมาณ) 

1 จํานวนตัวบงชี้ของแผนปฏิบัติงานประจําปงบประมาณ ตัวบงชี ้ 21 

2 จํานวนตัวบงชี้ของแผนปฏิบัติงานประจําปที่บรรลุ

เปาหมาย 
ตัวบงชี ้

13 

องคประกอบที่ 5 การบริการวิชาการแกสังคม 

3 จํานวนกิจกรรมหรือโครงการบริการวิชาการ โครงการ 3 

4 รอยละของระดับความพงึพอใจของผูรับบริการ (จากผล

สํารวจของ ก.พ.ร. กรณีสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ) 
รอยละ 85.25 

องคประกอบที่ 7 การบริหารและการจัดการ 

5 จํานวนบุคลากรประจําสายสนับสนนุที่ไดรับการพัฒนา

ความรูและทกัษะวิชาชีพ 
คน 8 

องคประกอบที่ 8 การเงินและงบประมาณ 

6 เงินเหลือจายสุทธ ิ(ปงบประมาณ) บาท 292,535 

องคประกอบที่ 9 การประกันคุณภาพและการพัฒนาองคกร 

7 ระดับความสําเร็จของการประกันคุณภาพการศึกษา

ภายในตามเกณฑ 3 ระดับของ สกอ. 
1 - 3 18 

 

 

 


