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แผนยุทธศาสตรการพัฒนา 
สถาบันวิจัยและพัฒนา 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน 
ระยะ 4 ป (ปงบประมาณ 2553 – 2556) 
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บทนํา 
            สถาบันวิจัยและพัฒนา  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน เปนหนวยงานท่ี
มีหนาที่ในการกําหนดนโยบาย แผนการวิจัยและบริการวิชาการของมหาวิทยาลัย  ใหมี
ความสอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศ  ท้ังนี้เพื่อใหระบบการวิจัยและบริการ
วิชาการของมหาวิทยาลัยปรับตัวใหสามารถผสมผสานกับความตองการของสังคม และกาว
ทันการเปล่ียนแปลงของโลกยุคโลกาภิวัฒน   และสงผลใหงานวิ จัยโดยรวมของ
มหาวิทยาลัย มเีปาหมายและทิศทางท่ีชัดเจนมากข้ึน  สถาบันวิจัยและพัฒนาจึงไดจัดทํา ”
ยุทธศาสตรการพัฒนาแผนงานวิจัยและบริการวิชาการระยะ 4 ป  (ปงบประมาณ พ.ศ. 
2553 – 2556)  โดยมีการจัดทําวิสัยทัศน  พันธกิจ  ประเด็นยุทธศาสตร  เปาประสงค  กล
ยุทธ และโครงการ/กิจกรรม และมีตัวช้ีวัดที่ชัดเจน      

      การจัดทําแผนยุทธศาสตร การพัฒนา มีวัตถุประสงค ดังนี้ 
1.  เพื่อใชเปนแนวทางในการจัดทําแผนงบประมาณ 
2. เพื่อใชเปนแนวทางในการบริหารจัดการ 
3. เพื่อใชเปนแผนแมบทในการจัดสรรทรัพยากรท่ีมีประสิทธิภาพสอดคลองกับ

นโยบายและยุทธศาสตรของประเทศ  ของกระทรวงศึกษาธิการ  มหาวิทยาลัย  
และสถาบันวิจัยละพัฒนา 

4.  เพื่อใหสามารถติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานใหเปนไปตามยุทธศาสตร 
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แนวทางการพัฒนา  สถาบันวิจัยและพัฒนา 
สถาบันวิจัยและพัฒนา  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน  มีบทบาทในการบริหารงานวิจัย  และบริการทางวิชาการ รวมท้ังสรางความรวมมือระหวางมหาวิทยาลัยกับหนวยงาน
ทั้งในและตางประเทศ เพื่อรองรับบทบาทดังกลาว สถาบันวิจัยและพัฒนา จึงไดกําหนดจุดเนนในการพัฒนา ดังนี ้

1. เปนศูนยกลางการพัฒนางานวิจัย 
2. เปนแหลงใหบริการทางวิชาการ 
3. มีการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ 
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SWOT  ANALYSIS 
 

จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 
1. สถานท่ีต้ังของมหาวิทยาลัยมีพื้นที่กระจายครอบคลุมภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  1. บุคลากรขาดความรูความสามารถในการ พัฒนางานวิจัย สิ่งประดิษฐและนวัตกรรม 
2. มีการกระจายอํานาจเพื่อทําใหเกิดความ คลองตัวในดานการจัดการบริหารงานวิจัย

ท้ัง ศูนยกลางมหาวิทยาลัยฯ และในวิทยาเขตตาง ๆ 
2. นักวิจัยขาดแรงจูงใจในการทํางานวิจัย สิ่งประดิษฐและนวัตกรรม 

3. มีบุคลากรท่ีมีความหลากหลายสาขาวิชา สามารถทํางานวิจัยแบบบูรณาการได 3. การบริหารงานวิจัยยังขาดประสิทธิภาพ 
โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 

1. นโยบายภาครัฐตองการงานวิจัยที่สามารถตอบสนองความตองการของทองถ่ิน 
สงผลทํา ใหมหาวิทยาลัย เขาไปมีบทบาทชวยเหลือ    ทางดานการวิจัย 

1. การเปล่ียนแปลงทางดานเศรษฐกิจท่ีรวดเร็วทําใหสงผลกระทบตอการพัฒนา
งานวิจัยที่ตอบสนองความตองการของชุมชน 

2. รัฐบาลสนับสนุนการสรางเครือขายในสถาบันการศึกษา จึงทําใหมีความเขมแข็ง
ทางดานวิจัยมากข้ึน 

2. งบประมาณดานการวิจัยไมเพียงพอตอการพัฒนางานวิจัย 
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วิสัยทัศน (Vision) 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน สถาบันวิจัยและพัฒนา 

 ปณิธาน (Determination) สรางคนสูงาน เชี่ยวชาญเทคโนโลยี ปณิธาน (Determination)  
วิสัยทัศน (Vision) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน  เปน

มหาวิทยาลัยดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี คุณภาพ
ชั้นนําในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  ที่มุงเนนการผลิต
นักปฏิบัติดานวิชาชีพ  เพื่อพัฒนาชุมชน 

วิสัยทัศน (Vision) สถาบันวิจัยและพัฒนามีระบบบริหารงานท่ีมี
ประสิทธิภาพ เพื่อพัฒนาผลงานวิจัย  ส่ิงประดิษฐ  
งานสรางสรรคท่ีมีคุณภาพ และงานบริการวิชาการ
เพื่อสรางสังคม แหงปญญาใหเขมแข็งและย่ังยืน 

พันธกิจ (Mission)     พันธกิจ (Mission)    
 1. 

 
จัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา บนพื้นฐานดาน
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีท่ีมีคุณภาพตาม
มาตรฐาน สอดคลองกับความตองการของ
ผูรับบริการ 

  สถาบันวิจัยและพัฒนา มีหนาท่ีดําเนินการและ
ประสานงานวิจัย  เพื่อพัฒนาผลงานวิจัยสูความ  
เปนเลิศทางวิชาการและเปนท่ียอมรับในระดับสากล   
รวมท้ังใหบริการทางวิชาการเพื่อเสริมสรางสังคมแหง
ปญญาใหเขมแข็งและย่ังยืน ดวยระบบบริหารจัดการ
ท่ีมีประสิทธิภาพ 

 2. สรางงานวิจัย สิ่งประดิษฐและนวตกรรม บน
พื้นฐานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี สูการผลิต  
การบริการ และการสรางมูลคาเพิ่มใหประเทศ 

     

 3. มุงบริการทางวิชาการ และถายทอดเทคโนโลยีสู
สังคม 

     

 4. ทํานุบํารุงศาสนา อนุรักษศิลปวัฒนธรรม และ
รักษาสิ่งแวดลอม 

   

 5. บริหารจัดการดวยระบบธรรมาภิบาลเพื่อเพิ่ม
ศักยภาพการทํางานขององคกร 
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ประเด็นยุทธศาสตร (Strategy) ประเด็นยุทธศาสตร (Strategy) 
  1. ศูนยกลางการศึกษาและความรู (Hub) ดาน

วิทยาศาสตรท่ีมีความเขมแข็ง 
 1. ยุทธศาสตรดานการวิจัยเพื่อพัฒนา 

 2. สรางคนดี คนเกง ท่ีมีทักษะปฏิบัติงานในการ
ทํางาน ทําใหเปนทุนมนุษย (Human Capital) 
ของประเทศ 

 2. ยุทธศาสตรดานบริการทางวิชาการเพื่อ
เสริมสรางสังคมแหงปญญาใหเขมแข็ง 

 3. ศูนยสงเสริมการเรียนรู ตลอดจนการถายทอด
ความรูดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีเชิงบูรณา
การท่ีไดมาตรฐานเพื่อความเปนอยูที่ดีของคนไทย 

 3. ยุทธศาสตรดานการพัฒนาองคกร 

เปาประสงค (Purpose)   เปาประสงค (Purpose)   
 1. เปนแหลงศึกษาคนควาดานวิชาชีพทางเทคโนโลยี

เชิงบูรณาการ ที่มีความเขมแข็งดานวิชาการ เปน
ท่ีพึ่งของประชาชนในทุกพื้นท่ี ใหสามารถเรียนรู
ตลอดชีวิต และสามารถแขงขันได 

 1. มทร.อีสานมีผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ นวัตกรรม
งานสรางสรรค มีนักวิจัยท่ีมีคุณภาพเปนท่ี
ยอมรับในระดับสากล และ มีระบบบริหาร
งานวิจัยท่ีมีประสิทธิภาพ 

 2. ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติวิชาชีพที่มีความสามารถใน
การใชเทคโนฌโลยี มีคุณธรรม และปฏิบัติงานได
อยาวมืออาชีพ 

 2. สงเสริมการบริการทางวิชาการ แกสังคมอยางมี
คุณภาพ คุณธรรม ตรงกับความตองการและ
สรางความเขมแข็งใหกับชุมชนเพื่อการพัฒนา
อยางย่ังยืน  

 3. ผูรับบริการมีความมั่นใจในการบริหารจัดการที่มี
คุณภาพ ซื่อสัตย  สุจริต  โปรงวใส และตรวจสอบ
ได 

 3. สถาบันวิจัยและพัฒนามีระบบบริหารจัดการ
องคกรท่ีดี มีประสิทธิภาพ สามารถดําเนินการ
ไดอยางคลองตัว บรรลุตามวัตถุประสงคของ
องคกรท่ีกําหนด 
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การเชื่อมโยงประเด็นยุทธศาสตรระดับประเทศ กระทรวงศึกษาธิการ  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน  และสถาบันวิจัยและพัฒนา 
ระดับ ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค 

ประเทศ 2. การพัฒนาสังคมและคุณภาพชีวิต คนไทยทุกกลุมทุกวัย ไดรับการศึกษาที่มีคุณภาพ ไดมาตรฐานสากล 
ทันตอการเปล่ียนแปลง ต้ังแตระดับปฐมวัยจนตลอดชีวิต มีศึกยภาพ
ในการดํารงชีวิต ประกอบอาชีพและเสริมสรางการแขงขันของประเทศ 

  2.1  การขยายโอกาสทางการศึกษา 

กระทรวงศึกษาธิการ  1. การพัฒนาขีดความสามารถของประเทศ โดยใชความรูเปน
ฐาน 

  

 2. พัฒนาและยกระดับมาตรฐานการศึกษา   
 3. การสรางโอกาสทางการศึกษาและการเรียนรูตลอดชีวิต   
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน 1. ศูนยกลางการศึกษาและความรู (Hub) ดานวิทยาศาสตรท่ี

มีความเขมแข็ง 
1. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน เปนแหลงการศึกษา 

ดานวิชาชีพทางเทคโนโลยีเชิงบูรณาการท่ีมีความเขมแข็งดาน
วิชาการ เปนที่พึ่งของประชาชนในทุกพื้นที่ ใหสามารถเรียนรูได
ตลอดชีวิต 

 2. สรางคนดี คนเกง ที่มีทักษะปฏิบัติงานในการทํางาน ทําให
เปนทุนมนุษย (Human Capital) ของประเทศ 

2. ผลิตบัณฑิตทางวิชาชีพท่ีมีควาสามารถในการใชเทคโนโลยีที่มี
คุณภาพและปฏิบัติงานไดอยาวมืออาชีพ 

 3. ศูนยสงเสริมการเรียนรู ตลอดจนการถายทอดความรูดาน
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีเชิงบูรณาการท่ีไดมาตรฐาน
เพื่อความเปนอยูท่ีดีของคนไทย 

3. ประชาชนมีศักยภาพในการสรางานดานวิชาชีพ ดานเทคโนโลยีท่ี
สามารถแขงขันได 
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ระดับ ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค 
สถาบันวิจัยและพัฒนา 1. ยุทธศาสตรดานการวิจัยเพื่อพัฒนา 1. มทร.อีสานมีผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ นวัตกรรมงานสรางสรรค มี

นักวิจัยที่มีคุณภาพเปนท่ียอมรับในระดับสากล และ มีระบบ
บริหารงานวิจัยท่ีมีประสิทธิภาพ 

 2. ยุทธศาสตรดานบริการทางวิชาการเพื่อเสริมสรางสังคม
แหงปญญาใหเขมแข็ง 

2. สงเสริมการบริการทางวิชาการ แกสังคมอยางมีคุณภาพ 
คุณธรรม ตรงกับความตองการและสรางความเขมแข็งใหกับ
ชุมชนเพื่อการพัฒนาอยางย่ังยืน 

 3. ยุทธศาสตรดานการพัฒนาองคกร 3. สถาบันวิจัยและพัฒนามีระบบบริหารจัดการองคกรที่ดี มี
ประสิทธิภาพ สามารถดําเนินการไดอยางคลองตัว บรรลุตาม
วัตถุประสงคขององคกรท่ีกําหนด 
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การนําประเด็นยุทธศาสตรสูการปฏิบัติ 
 ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค 

1. ยุทธศาสตรดานการวิจัยเพื่อพัฒนา มทร.อีสานมีผลงานวิจัย ส่ิงประดิษฐ นวัตกรรมงานสรางสรรค มีนักวิจัยที่มีคุณภาพ  
  เปนที่ยอมรับในระดับสากล และ มีระบบบริหารงานวิจัยท่ีมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ (หลัก) โครงการ/กิจกรรม (หลัก) 
 1.1 พัฒนางานวิจัยที่มีคุณภาพ เปนทีย่อมรับในระดับสากล       
  1.1.1  สนับสนุนโครงการวิจัยเพื่อพัฒนาสูความเปนเลิศทางวิชาการ  1)  โครงการวิจัยเพื่อสรางองคความรูใหมท่ีนําไปสูความเขมแข็งทางวิชาการ 
     2) โครงการวิจัยแบบสหวิทยาการ / บูรณาการ  เพื่อการพัฒนาท่ีย่ังยืนของประเทศ 
     3) โครงการวิจัยเพื่อ ถายทอดเทคโนโลยีสูชุมชน/สังคม นําไปใชประโยชน 
     4) โครงการกําหนดนโยบาย  กรอบยุทธศาสตร/ ยุทธศาสตร และจัดทําแผนปฏิบัติ  
      งานประจําปของสถาบันวิจัยและพัฒนา 
     5) โครงการจัดต้ังศูนยวิจัยเฉพาะทาง เพื่อพัฒนาผลงานวิจัยสูความเปนเลิศทาง  
      วิชาการ (Center of excellence : COE) 
     6) โครงการแลกเปล่ียนนักวิจัย หรือวิจัยรวม ทั้งในระดับประเทศและตางประเทศ 
     7) โครงการวิจัยรวมกับหนวยงานตาง ๆทั้งภาครัฐ  ภาคเอกชน 
     8) โครงการอื่น ๆ 
  1.1.2 สนับสนุนงานวิจัยท่ีถายทอดเทคโนโลยีตลอดจนงานวิจัยสรางองค   1)  โครงการจัดทําแผนแมบทงานวิจัยของแตละคณะ / มหาวิทยาลัย 
   ความรู และงานวิจัยตอยอดบยนพื้นฐานวิทยาศาสตรและ   2) โครงการพัฒนาระบบงานวิจัยเพื่อเพิ่มศักยภาพในการแขงขัน 
   เทคโนโลยี  3) โครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจัย 
       4) โครงการพัฒนางานวิจัย สิ่งประดิษฐและนวัตกรรมเพื่อสําหรับการถายทอด  
      เทคโนโลยีและสรางองคความรู 
     5) โครงการจัดต้ังกองทุนสนับสนุนการวิจัย 
     6) โครงการสรางเครือขายงานงวิจัย ส่ิงประดิษฐและนวัตกรรมกับหนวยงานตาง ๆ 
     7) โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการความรูจากงานวิจัยและงานสรางสรรค 
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กลยุทธ (หลัก) โครงการ/กิจกรรม (หลัก) 
     8) โครงการวิจัยสถาบัน 
     9) โครงการอื่น ๆ 
 1.2 สนับสนุนงานวิจัยท่ีถายทอดเทคโนโลยีตลอดจนงานวิจัยสรางองค   1)  โครงการจัดทําแผนแมบทงานวิจัยของแตละคณะ / มหาวิทยาลัย 
  ความรู และงานวิจัยตอยอดบยนพื้นฐานวิทยาศาสตรและ เทคโนโลยี  2) โครงการพัฒนางานวิจัย สิ่งประดิษฐและนวัตกรรมเพื่อสําหรับการถายทอด 
      เทคโนโลยีและสรางองคความรู 
     3) โครงการจัดต้ังกองทุนสนับสนุนการวิจัย 
     4) โครงการสรางเครือขายงานวิจัย ส่ิงประดิษฐและนวัตกรรมกับหนวยงานตาง ๆ 
     5) โครงการอื่น ๆ 
 1.3 สงเสริมศักยภาพนักวิจัยเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการดําเนินการวิจัย  1) โครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจัย  
  ส่ิงประดิษฐและนวัตกรรม  2) สรางระบบนักวิจัยพี่เล้ียง เพื่อสงเสริมการพัฒนานักวิจัยรุนใหม 
     3) โครงการสรางเสริมประสบการณนักวิจัย 
     4) โครงการอื่น ๆ 
 1.4 สนับสนุนการสรางเครือขายงานวิจัย สิ่งประดิษฐ และนวัตกรรม  1) รวมสนับสนุนทุนวิจัยกับแหลงทุนตาง ๆภายนอกมหาวิทยาลัยเพื่อเพิ่มโอกาสใน 
        การรับทุนและเพิ่มศักยภาพนกัวิจัยในการสรางผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ 
     2) สรางเครือขายความ รวมมือทางการวิจัยกับ องคกรตาง ๆท้ังภายใน และ 
      ภายนอกประเทศ 
     3) สรางเครือขายความรวมมือระหวางมหาวิทยาลัยกับหนวยงาน/ชุมชนตางๆเพื่อ 
      การเผยแพรผลงานวิจัยและนําผลการวิจัยไปใชประโยชน 
     4) โครงการอื่น ๆ 
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กลยุทธ (หลัก) โครงการ/กิจกรรม (หลัก) 
 1.5 พัฒนาระบบฐานขอมูลงานวิจัย ท่ีสามารถเช่ือมโยงเครือขายงานวิจัยกับ  1) โครงการพัฒนาระบบฐานขอมูลงานวิจัย เพื่อการบริหาร 
  หนวยงานตาง ๆ  2) โครงการพัฒนาระบบงานวิจัยเพื่อเพิ่มศักยภาพในการแขงขัน 
    3) โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการความรูจากงานวิจัยและงานสรางสรรค 
     4) โครงการอื่น ๆ 
 1.6 สนับสนุนงานวิจัยเพื่อพัฒนาสถาบัน  1) โครงการวิจัยสถาบัน 
       

ตัวช้ีวัด ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 พ.ศ. 2553 พ.ศ. 2554 พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2556 หนวยงานที่รับผิดชอบ 
1. รอยละของอาจารยประจําท่ีทํางานวิจัยและส่ิงประดิษฐ 20 25 30 35 ฝายวิจัย 
2. รอยละของสัดสวนงานวิจัยเพื่อถายทอดเทคโนโลยีตอองคความรู 40 : 60 45 : 50 55 : 45 65 : 35 ฝายวิจัย 
3. จํานนวนงานวิจัย ส่ิงประดิษฐ และนวัตกรรม ท่ีไดรับการจดทะเบียนทรัพยสิน 5 10 15 20 ฝายวิจัย 
 ทางปญญา         ฝายวิจัย 
4. จํานวนงานวิจัยที่ไดรับการตีพิมพ เผยแพรและนําเสนอผลงานวิจัยท้ังนระดับชาติ  10 20  30 40  ฝายวิจัย 
 และนานาชาติ     ฝายวิจัย 
5. จํานวนงานวิจัยในช้ันเรียน 24 36 72 108 ฝายวิจัย 
6. รอยละสัดสวนงบประมาณท่ีไดรับจากภายในตอภายนอก 95 : 5 90 : 10 85 : 15 80 : 20 ฝายวิจัย 
7. เครื่องขายความรวมมือ(MOU) งานวิจัยกับหนวยงานภายนอทั้งในและตางประเทศ 5 10 15 20 ฝายวิจัย 
8. จํานวนศูนยความเปนเลิศทางวิชาการ  (Center of excellence : COE) 0 0 0 1 ฝายวิจัย / ฝายบริหาร 
9. รอยละของงานวิจัยท่ีสัมฤทธิ์ผลบตามกรอบแผนงานที่กําหนด 70 75 80 85 ฝายวิจัย 
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การนําประเด็นยุทธศาสตรสูการปฏิบัติ 
 ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค 

2.  ยุทธศาสตรดานบริการทางวิชาการเพื่อเสริมสรางสังคมแหงปญญาใหเขมแข็ง สงเสริมการบริการทางวิชาการ แกสังคมอยางมีคุณภาพ คุณธรรม ตรงกับความตองการ
และสรางความเขมแข็งใหกับชุมชนเพื่อการพัฒนาอยางย่ังยืน 

กลยุทธ (หลัก) โครงการ/กิจกรรม (หลัก) 
 2.1 สงเสริมการสรางงานอาชีพ การเรียนรูตลอดชีวิตใหกับประชาชนและสังคม        
  ผูประกอบการ    
   2.1.1 ใหบริการทางวิชาการที่มีคุณภาพเพื่อตอบสนองความตองการของ   1) ศึกษาความตองการของชุมชน เพื่อกําหนดแนวทางการใหบริการทางวิชาการที่  
   ชุมชนและสังคม    สอดคลองกับความตองการของชุมชน 
     2) พัฒนาชุมชนตนแบบของการใหบริการและถายทอดผลงานวิจัยสูการปฏิบัติเพื่อ  
      กอใหเกิดประโยชนแกการพัฒนาชุมชนบนพื้นฐานของเศรษฐกิจพอเพียง 
     3) โครงการถายทอดเทคโนโลยีจากผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ และนวัตกรรม สูชุมชน  
      และสังคม 
     4) โครงการสรางเครือขายความรวมมือทางวิชาการกับภาคอุตสสาหกรรม / ชุมชน  
      /ทองถ่ิน 
     5) โครงการอื่น ๆ 
  2.1.2 พัฒนาขีดความสามารถของผูดอยโอกาสใหสามารถดํารงตนอยูใน  1) โครงการสนองพระราชดําริในสมเด็จพระเทพรัตนราชสุด สยามบรมราชกุมารี 
   สังคมไดอยางเปนสุข   : เพื่อคนพิการ 
      2) โครงการอื่น ๆ 
 2.2 พัฒนาระบบบริหารจัดการใหบริการทางวิชาการ  1) พัฒนาระบบและกลไกการบริการทางวิชาการ 
    2) พัฒนากระบวนการทางบริการวิชาการใหเกิดประโยชนสูงสุดตอผูรับบริการ 
    3) พัฒนาระบบการใหบริการทางวิชาการ โดยใชระบบ สารสนเทศ 
    4) พัฒนาแหลงใหบริการทางวิชาการของมหาวิทยาลัย ใหมีความพรอม ในการ  
     บริการ 
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กลยุทธ (หลัก) โครงการ/กิจกรรม (หลัก) 
    5) พัฒนาระบบและกระบวนการติดตามประเมินผลการใหบริการทางวิชาการ เพื่อ  
     นําผลท่ีไดไปปรับปรุงการใหบริการทางวิชาการของมหาวิทยาลัยตอไป 
    6) พฒันาระบบและกระบวนการแสวงหารายไดจากการใหบริการทางวิชาการ 
    7) สรางเครือขาย/ ความสัมพันธของชุมชน  ภาคเอกชน ภาครัฐ หรือ หนวยงาน  
     วิชาชีพ กับ มหาวิทยาลัย 
    8) มีกระบวนการติดตามและประเมินผลการใหบริการทางวิชาการ   
    9) สรางเครือขาย/ความสัมพันธของชุมชน ภาคเอกชน ภาครัฐ หรือหนวยงานดาน  
     วิชาชีพ กับมหาวิทยาลัย 

ตัวช้ีวัด ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 พ.ศ. 2553 พ.ศ. 2554 พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2556 หนวยงานที่รับผิดชอบ 
1. รอยละของอาจารยประจําท่ีใหบริการวิชาการตามกรอบภาระงาน 50  60  70  80  ฝายบริการวิชาการ  
2. รอยละของนักศึกษาท่ีเขามามีสวนรวมในกิจกรรมการใหบริการวิชาการแกสังคม   5  10  15  20  ฝายบริการวิชาการ  
3. รอยละของโครงการบริการทางวิชาการท่ีกอใหเกิดรายได  10  15 20 25 ฝายบริการวิชาการ  
4. รอยละของโครงการบริการวิชาการท่ีนําผลงานวิจัยไปถายทอดสูชุมชน / ทองถ่ิน  5 10 15 20 ฝายบริการวิชาการ  
5. จํานวนเครือขายความรวมมือทางวิชาการ วิจัย กับมหาวิทยาลัยทั้งภายในและ 10 15 20 25 ฝายบริการวิชาการ  
 ตางประเทศ        
6. จํานวนเครือขายความรวมมือกับอาชีวศึกษา วิทยาลัยชุมชน และการศึกษาข้ันพื้น 10 15 20 25 ฝายบริการวิชาการ  
  ฐาน            
7. จํานวนหนวยงานภายในและภายนอกท่ีมีเครือขายความรวมมือในการใชทรัพยากร 10 20 30 40 ฝายบริการวิชาการ  
 รวมกัน            
8. มีชุมชนตนแบบเพื่อเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชน   0 0 5 5 ฝายบริการวิชาการ 
9. จํานวนแหลงใหบริการทางวิชาการ  3 5 5 5 ฝายบริการวิชาการ  
10. รอยละความสําเร็จของการใหบริการทางวิชาการ 80 80 80 80 ฝายบริการวิชาการ 
11. รอยละของการบรรลุเปาหมายตามตัวบงช้ีของการปฏิบัติงานดานบริการทาง 80 80 80 80 ฝายบริการวิชาการ 
 วิชาการ      
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การนําประเด็นยุทธศาสตรสูการปฏิบัติ 
 ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค 

3. ยุทธศาสตรดานการพัฒนาองคกร สถาบันวิจัยและพัฒนามีระบบบริหารจัดการองคกรท่ีดี มีประสิทธิภาพ สามารถดําเนินการ  
  ไดอยางคลองตัว บรรลุตามวัตถุประสงคขององคกรท่ีกําหนด 

กลยุทธ (หลัก) โครงการ/กิจกรรม (หลัก) 
 3.1 การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการ        
  3.1.1  พัฒนาสมรรถนะและสงเสริมความกาวหนาของบุคลากรอยาง  1) โครงการจัดหา พัฒนา และสงเสริมความกาวหนาบุคลากร  
   ตอเนื่อง  2) โครงการอบรมบุคลกรบุคลกรประจําการ 
     3) โครงการสงเสริมขวัญและกําลังใจใหกับบุคลากร 
     4) โครงการอ่ืน ๆ 
  3.1.2 การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการ  1) โครงการควบคุมภายในเพื่อบริหารจัดการความเสี่ยง 
     2) โครงการพฒันาระบบการทํางานในทุกระดับของการทํางานเพื่อลดความซ้ําซอน   
      และใชทรพัยากรอยางมีคุณคาและมีประสิทธิภาพ 
     3) โครงการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหาร 
     4) โครงการพัฒนาองคกรสูองคกรท่ีมีการปฏิบัติงานดีเดน (Best  Practice) 
     5) โครงการพัฒนาระบบบริหารองคกรภายใตหลักธรรมาภิบาล       
     6) โครงการปรับปรุงระบบประกันคุณภาพ     
     7) โครงการประชาสัมพันธเพื่อสรางภาพลักษณของสถาบันวิจัยและพัฒนา 
     8) โครงการประชุมสัมมนาเพื่อพัฒนางานสถาบันวิจัยและพัฒนา 
     9) โครงการประชุมศึกษา ดูงานดานการบริหารวิจัย / บริการทางวิชาการ ทั้งใน 
      ประเทศ และตางประเทศ 
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กลยุทธ (หลัก) โครงการ/กิจกรรม (หลัก) 
     10) โครงการจัดหาบุคลลากร ประจําสถาบันวิจัยและพัฒนา 
     11) โครงการอ่ืน ๆ 

ตัวช้ีวัด ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 พ.ศ. 2553 พ.ศ. 2554 พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2556 หนวยงานที่รับผิดชอบ 
1. รอยละของบุคลากรที่ไดรับการฝกอบรม / สัมมนาเพื่อพัฒนาตนเอง   80 90 100 100 ฝายบริหาร  
2. จํานวนหนวยงานที่ไดรับการพัฒนาสูองคกรที่มีผลการปฏิบัติงานดีเดน  0  0 1 2 ฝายบริหาร 
3. รอยละความพึงพอใจของบุคลากรท่ีเขารับการอบรม  0 0 90 90 ฝายบริหาร 
4. จํานวนหนวยงานภายนอกท่ีไดรับขอมูลขาวสารจากสถาบันวิจัยและพัฒนา 10 30 50 50 ฝายบริหาร 
5. รอยละของการบรรลุเปาหมายตามตัวบงช้ีของการปฏิบัติงานดานบริหาร 80 80 80 80 ฝายบริหาร 
6. จํานวนคร้ังของการศึกษาดูงาน 0 0 1 1 ฝายบริหาร 
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งบประมาณที่ใชตามประเด็นยุทธศาสตรของ สถาบันวิจัยและพัฒนา  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน 
 

 
ประเด็น

ยุทธศาสตร 

 
เปาประสงค 

ปงบประมาณ (หนวย : บาท) 
งบแผนดิน งบรายได รวม 

พ.ศ.2553 พ.ศ.2554 พ.ศ.2555 พ.ศ.2556 พ.ศ.2553 พ.ศ.2554 พ.ศ.2555 พ.ศ.2556 พ.ศ.2553 พ.ศ.2554 พ.ศ.2555 พ.ศ.2556 
1. ยุทธศาสตรดาน

การวิจัยเพ่ือ
พัฒนา 

มทร.อีสานมีผลงานวิจัย 
สิ่งประดิษฐ นวัตกรรม
งานสรางสรรค มีนักวิจัย
ที่มีคุณภาพเปนท่ี
ยอมรับในระดับสากล 
และ มีระบบบริหาร
งานวิจัยท่ีมี
ประสิทธิภาพ 

42,000,000 42,500,000 43,000,000 43,500,000 0 0 0 0 42,000,000 42,500,000 43,000,000 43,500,000 

2. ยุทธศาสตรดาน
บริการทาง
วิชาการเพ่ือ
เสริมสรางสังคม
แหงปญญาให
เขมแข็ง 

สงเสริมการบริการทาง
วิชาการ แกสังคมอยางมี
คุณภาพ คุณธรรม ตรง
กับความตองการและ
สรางความเขมแข็งใหกับ
ชุมชนเพ่ือการพัฒนา
อยางย่ังยืน 

20,000,000 20,000,000 30,000,000 35,000,000 0 0 0 0 20,000,000 20,000,000 30,000,000 35,000,000 
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ประเด็น

ยุทธศาสตร 

 
เปาประสงค 

ปงบประมาณ (หนวย : บาท) 
งบแผนดิน งบรายได รวม 

พ.ศ.2553 พ.ศ.2554 พ.ศ.2555 พ.ศ.2556 พ.ศ.2553 พ.ศ.2554 พ.ศ.2555 พ.ศ.2556 พ.ศ.2553 พ.ศ.2554 พ.ศ.2555 พ.ศ.2556 
3.  ยุทธศาสตรดาน

การพัฒนาองคกร 
สถาบันวิจัยและพัฒนามี
ระบบบริหารจัดการ
องคกรท่ีดี มี
ประสิทธิภาพ สามารถ
ดําเนินการไดอยาง
คลองตัว บรรลุตาม
วัตถุประสงคขององคกร
ที่กําหนด 

3,000,000  3,500,000 4,000,000 4,500,000 0  0 0 0 3,000,000 3,500,000 4,000,000 4,500,000 

  งบกลางหนวยงาน             

  งบกลางมหาวิทยาลัย 69,200,000 66,000,000 77,000,000 83,000,000 0 0 0 0 69,200,000 66,000,000 77,000,000 83,000,000 
  รวมงบประมาณ  69,200,000 66,000,000 77,000,000 83,000,000 00 0 0 0 69,200,000 66,000,000 77,000,000 83,000,000 
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กรอบงบประมาณที่คาดวาจะไดรับจําแนกตามแหลงที่มาและงบรายจายป 2553 – 2556   ของสถาบันวิจัยและพัฒนา 
 

 
ประเภทงบประมาณ 

ปงบประมาณ (หนวย : บาท) 
พ.ศ. 2553 พ.ศ. 2554 พ.ศ. 2555 พ.ศ. 2556 

งบประมาณแผนดิน     
- งบบุคลากร 0 0 0 0 
- งบดําเนินงาน 300,000 300,000 300,000 300,000 
- งบลงทุน 0 0 0 0 
- งบอุดหนุน 33,008,100 43,371,600 50,335,400 60,000,000 
- งบรายจายอื่น 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 

งบประมาณรายได (เงินนอกงบประมาณ)     
- งบบุคลากร 1,895,280 1,990,560 2,000,000 2,000,000 
- งบดําเนินงาน 0 0 0 0 
- งบลงทุน 0 0 0 0 
- งบอุดหนุน 0 0 0 0 
- งบรายจายอื่น 0 0 0 0 

รวมงบประมาณทั้งส้ิน     
- งบบุคลากร 1,895,280 1,990,560 2,000,000 2,000,000 
- งบดําเนินงาน 300,000 300,000 300,000 300,000 
- งบลงทุน 0 0 0 0 
- งบอุดหนุน 33,008,100 43,371,600 50,335,400 60,000,000 
- งบรายจายอื่น 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 
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ภาคผนวก 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 : ยุทธศาสตรดานการวิจัยเพื่อพัฒนา 
เปาประสงคที่ 1 : มทร.อีสานมีผลงานวิจัย ส่ิงประดิษฐ นวัตกรรมงานสรางสรรค มีนักวิจัยที่มีคุณภาพเปนท่ียอมรับในระดับสากล และ มีระบบบริหารงานวิจัยที่มี

ประสิทธิภาพ 
กลยุทธ (หลัก) กลยุทธ (ยอย) 

 1. พัฒนางานวิจัยที่มีคุณภาพ เปนที่ยอมรับในระดับสากล 1.1 สนับสนุนโครงการวิจัยเพื่อพัฒนาสูความเปนเลิศทางวิชาการ 
  1.2 สนับสนุนงานวิจัยที่ถายทอดเทคโนโลยีตลอดจนงานวิจัยสรางองคความรู  และ

งานวิจัยตอยอดบนพื้นฐานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
โครงการ/กิจกรรม  (หลัก) โครงการ/กิจกรรม  (ยอย) 

  1. โครงการวิจัยเพื่อสรางองคความรูใหมท่ีนําไปสูความเขมแข็งทางวิชาการ 1. โครงการจัดต้ังศูนยความเปนเลิศทางวิชาการ     
  2. โครงการวิจัยแบบสหวิทยาการ / บูรณาการ  เพื่อการพัฒนาท่ีย่ังยืนของ 2. โครงการวิจัยเพื่อพัฒนาความเปนเลิศทางวิชาการ 
  ประเทศ 3. โครงการวิจัยสูสากล 
  3. โครงการวิจัยเพื่อ ถายทอดเทคโนโลยีสูชุมชน/สังคม นําไปใชประโยชน 4. โครงการจัดทําแผนแมบทงานวิจัย ระดับหนวยงาน / มหาวิทยาลัย 
  4. โครงการกําหนดนโยบาย  กรอบยุทธศาสตร/ ยุทธศาสตร และจัดทํา 5. โครงการจัดทําระเบียบการบริหารทรัพยสินทางปญญา 
  แผนปฏิบัติงานประจําปของสถาบันวิจัยและพัฒนา 6. โครงการคัดสรรผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ และนวัตกรรมเพื่อถายทอดเทคโนโลยีสู 
  5. งานประจําปของสถาบันวิจัยและพัฒนา  ชุมชน 
  6. โครงการจัดต้ังศูนยวิจัยเฉพาะทาง เพื่อพัฒนาผลงานวิจัยสูความเปนเลิศ 7. โครงการจัดทําแผนปฏิบัติงานประจําป 
  ทางวิชาการ (Center of excellence : COE) 8. โครงการความรวมมือทางดานวิชาการและวิจัยกับภูมิภาคเอเซีย 
  7. โครงการแลกเปล่ียนนักวิจัย หรือวิจัยรวม ทั้งในระดับประเทศและ 9. โครงการสนับสนุนการนําเสนอผลงานทางวิชาการ ระดับนานาชาติ  
  ตางประเทศ 10. โครงการสนับสนุนการตีพิมพในวารสารระดับชาติ และนานาชาติ 
  8. โครงการวิจัยรวมกับหนวยงานตาง ๆท้ังภาครัฐ  ภาคเอกชน    
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กลยุทธ (หลัก) กลยุทธ (ยอย) 
 2. สนับสนุนงานวิจัยท่ีถายทอดเทคโนโลยีตลอดจนงานวิจัยสรางองคความรู และ  2.1  สงเสริมการวิจัยท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตรของชาติ และยุทธศาสตรของ 
 งานวิจัยตอยอดบนพื้นฐานวิทยาศาสตรและ เทคโนโลยี  มหาวิทยาลัย 
     

โครงการ/กิจกรรม  (หลัก) โครงการ/กิจกรรม  (ยอย) 
  1. สนับสนุนงานวิจัยท่ีถายทอดเทคโนโลยีตลอดจนงานวิจัยสรางองคความรู   1.  สนับสนุนงานวิจัยที่ถายทอดเทคโนโลยี สูชุมชนและสังคม  
   และงานวิจัยตอยอดบนพื้นฐานวิทยาศาสตรและ เทคโนโลยี 2. สนับสนุนงานวิจัยตอยอดองคความรูบนพื้นฐานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
 2. สงเสริมศักยภาพนักวิจัยเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการดําเนินการวิจัย 3. สนับสนุนโครงการวิจัยเพื่อพัฒนาสูความเปนเลิศทางวิชาการ 
  ส่ิงประดิษฐและนวัตกรรม 4. สนับสนุนการผลิตผลงานวิจัยเพื่อการใชประโยชนในเชิงพาณิชย 
 3. โครงการอื่น ๆ 5. สงเสริมการจัดต้ังศูนยวิจัยเฉพาะทาง เพื่อพัฒนาผลงานวิจัยสูความเปนเลิศทาง 
    วิชาการ และเปนท่ียอมรับในระดับสากล 
   6. สนับสนุนการขยายผลงานวิจัยสูการใชประโยชนในเชิงพาณิชย และการขอรับความ 
    คุมครองทางทรัพยสินทางปญญา 

กลยุทธ (หลัก) กลยุทธ (ยอย) 
 3. สงเสริมศักยภาพนักวิจัยเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการดําเนินการวิจัย 3.1 นักวิจัยของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสานมีผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ เปนที ่
 ส่ิงประดิษฐและนวัตกรรม  ยอมรับในระดับสากล 
  3.2 การสงเสริมและพัฒนาศักยภาพนักวิจัย 

โครงการ/กิจกรรม  (หลัก) โครงการ/กิจกรรม  (ยอย) 
  1. โครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจัย  1. สรางและสงเสริมนักวิจัยท่ีมีคุณภาพและปริมาณเพิ่มมากข้ึนโดยการประชุมสัมมนา   
 2. สรางระบบนักวิจัยพี่เล้ียง เพื่อสงเสริมการพัฒนานักวิจัยรุนใหม  อบรม และกิจกรรมตางๆเพื่อพัฒนาศักยภาพดานการวิจัย 
 3. โครงการสรางเสริมประสบการณนักวิจัย 2. สงเสริมใหนักวิจัยปฏิบัติงานดวยคุณธรรม  จริยธรรม และมีจรรยาบรรณนักวิจัย 
 4. โครงการอื่น ๆ  3. สรางระบบนักวิจัยพี่เล้ียง เพื่อสงเสริมการพัฒนานักวิจัยรุนใหม 
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โครงการ/กิจกรรม  (หลัก) โครงการ/กิจกรรม  (ยอย) 
      4. สนับสนุนการตีพิมพผลงานวิจัยในวารสารวิชาการระดับชาติ และนานาชาติท่ีมี  
      คุณภาพ เปนที่ยอมรับในวงวิชาการ รวมทั้งการ นําเสนอผลงานในท่ีประชุม  
     ระดับชาติ หรือนานาชาติ 
   5. โครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจัย  : การฝกอบรมเพื่อพัฒนานักวิจัยหนาใหม 
   6. โครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจัย  : การฝกอบรมการเขียนบทความวิจัยเพื่อตีพิมพ  
    ในวารสาร 
   7. โครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจัย  การจัดการความรู :ดานการเบิกจายงบประมาณ 
   8. โครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจัย  การจัดการความรู : รายงานฉบับสมบูรณ 
   9. โครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจัย   การจัดการความรู :พัฒนาบุคลสากรสาย 
    สนับสนุน 
   10. โครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจัย  : โครงการวิจัยสถาบัน 
   11. โครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจัย  : โครงการพัฒนาผลงานทางวิชาการ 
   12. โครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจัย  : โครงการวิจัยชุมชน 
   13. โครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจัย  : โครงการทรัพยสินทางปญญา 
   14. โครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจัย  : โครงการเทคนิคและกระบวนการวิจัยสูชุมชน 
   15. โครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจัย  : โครงการ NRPM ประจําปงบประมาณ 2556 
   16. โครงการศึกษาดูงาน / ฝกอบรม ดานการวิจัย และการบริหารงานวิจัย 
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กลยุทธ (หลัก) กลยุทธ (ยอย) 
4.  สนับสนุนการสรางเครือขายงานวิจัย ส่ิงประดิษฐ และนวัตกรรม 4.1  แสวงหาแหลงทุนอุดหนุนการวิจัยและสรางเครือขายความรวมมือการวิจัยท้ังภายใน  
   และภายนอกประเทศ 

โครงการ/กิจกรรม  (หลัก) โครงการ/กิจกรรม  (ยอย) 
  1. รวมสนับสนุนทุนวิจัยกับแหลงทุนตาง ๆภายนอกมหาวิทยาลัยเพื่อเพิ่ม  1. สนับสนุนโครงการคลินิกเทคโนโลยี เพื่อสรางเครือขายความรวมมือดานการถาย 
  โอกาสในการรับทุนและเพิ่มศักยภาพนักวิจัยในการสรางผลงานวิจัยที่มี   ทอดเทคโนโลยีสูชุมชน 
  คุณภาพ 2. โครงการความรวมมือดานการวิจัยกับประเทศภูมิภาคเอเซีย 
 2. สรางเครือขายความ รวมมือทางการวิจัยกับ องคกรตาง ๆท้ังภายใน และ 3. โครงการสรางเครือขายความรวมมือดานการวิจัยกับมหาวิทยาลัยท้ังภายในและ  
  ภายนอกประเทศ  ตางประเทศ  
 3. สรางเครือขายความรวมมือระหวางมหาวิทยาลัยกับหนวยงาน/ชุมชนตางๆเ     
  เพื่อการเผยแพรผลงานวิจัยและนําผลการวิจัยไปใชประโยชน    
 4. โครงการอื่น ๆ    

กลยุทธ (หลัก) กลยุทธ (ยอย) 
5. พัฒนาระบบฐานขอมูลงานวิจัย ท่ีสามารถเชื่อมโยงเครือขายงานวิจัยกับหนวยงาน    
 อ่ืน ๆ    

โครงการ/กิจกรรม  (หลัก) โครงการ/กิจกรรม  (ยอย) 
  1.  โครงการพัฒนาระบบฐานขอมูลงานวิจัย เพื่อการบริหาร 1. โครงการจัดหาครุภัณฑสําหรับสถาบันวิจัยและพัฒนา  
 2. โครงการพัฒนาระบบงานวิจัยเพื่อเพิ่มศักยภาพในการแขงขัน 2. โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศของสถาบันวิจัยและพัฒนา 
 3. โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการความรูจากงานวิจัยและงานสรางสรรค 3. โครงการบํารุงรักษาครุภัณฑดานเทคโนโลยีสารสนเทศ  
 4. โครงการอื่น ๆ   
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กลยุทธ (หลัก) กลยุทธ (ยอย) 
6. สนับสนุนงานวิจัยเพื่อพัฒนาสถาบัน      
       

โครงการ/กิจกรรม  (หลัก) โครงการ/กิจกรรม  (ยอย) 
  1.  โครงการวิจัยสถาบัน  1. โครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจัย  : โครงการวิจัยสถาบัน 
 2. โครงการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน  2. โครงการพฒันาศักยภาพนักวิจัย  : โครงการวิจัยพัฒนาการเรียนการสอน 
       

Key Performance Indicator (KPI) Performance Indicator (PI) 
1. รอยละของอาจารยประจําที่ทํางานวิจัยและสิ่งประดิษฐ 1. จํานวนศูนยความเปนเลิศทางวิชาการ     
2. รอยละของสัดสวนงานวิจัยเพื่อถายทอดเทคโนโลยีตอองคความรู 2. จํานวนวิจัยเพื่อพัฒนาความเปนเลิศทางวิชาการ 
3. จํานนวนงานวิจัย ส่ิงประดิษฐ และนวัตกรรม ท่ีไดรับการจดทะเบียนทรัพยสิน 3. จํานวนนักวิจัยสูสากล 
 ทางปญญา 4. จํานวนโครงการความรวมมือทางดานวิชาการและวิจัยกับภูมิภาคเอเชีย 
4. จํานวนงานวิจัยท่ีไดรับการตีพิมพ เผยแพรและนําเสนอผลงานวิจัยท้ังในระดับชาติ 5. จํานวนผลงานวิจัยนําเสนอผลงานทางวิชาการ ระดับนานาชาติ  
 และนานาชาติ 6. จํานวนผลงานวิจัยท่ีไดรับการตีพิมพในวารสารระดับชาติ และนานาชาติ 
5. จํานวนงานวิจัยในชั้นเรียน   
6. จํานวนงานวิจัยสถาบัน   
7. รอยละสัดสวนงบประมาณท่ีไดรับจากภายในตอภายนอก    
8. เครือขายความรวมมือ(MOU) งานวิจัยกับหนวยงานภายนอท้ังในและตางประเทศ     
9. จํานวนศูนยความเปนเลิศทางวิชาการ  (Center of excellence : COE)    
10. รอยละของงานวิจัยที่สัมฤทธ์ิผลตามกรอบแผนงานที่กําหนด    
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 : ยุทธศาสตรดานบริการทางวิชาการเพื่อเสริมสรางสังคมแหงปญญาใหเขมแข็ง 
เปาประสงคที่   : สงเสริมการบริการทางวิชาการ แกสังคมอยางมีคุณภาพ คุณธรรม ตรงกับความตองการและสรางความเขมแข็งใหกับชุมชนเพื่อการพัฒนาอยางย่ังยืน 

กลยุทธ (หลัก) กลยุทธ (ยอย) 
 2. สงเสริมการสรางงานอาชีพ การเรียนรูตลอดชีวิตใหกับประชาชนและสังคม  2.1 ใหบริการทางวิชาการท่ีมีคุณภาพเพื่อตอบสนองความตองการของชุมชนและสังคม  
 ผูประกอบการ 2.2 พัฒนาขีดความสามารถของผูดอยโอกาสใหสามารถดํารงตนอยูในสังคมไดอยางเปน 
   สุข 
  2.3 พัฒนาระบบบริหารจัดการใหบริการทางวิชาการ 

โครงการ/กิจกรรม  (หลัก) โครงการ/กิจกรรม  (ยอย) 
  1. ศึกษาความตองการของชุมชน เพื่อกําหนดแนวทางการใหบริการทาง   1. โครงการศึกษาความตองการของชุมชน 
  วิชาการท่ี สอดคลองกับความตองการของชุมชน 2. โครงการฝกอบรมอาชีพเคล่ือนท่ี 
 2. พัฒนาชุมชนตนแบบของการใหบริการและถายทอดผลงานวิจัยสูการปฏิบัติ  2. โครงการพัฒนาตอยอดสิ่งประดิษฐสําหรับคนพิการ 
  เพื่อกอใหเกิดประโยชนแกการพัฒนาชุมชนบนพื้นฐานของเศรษฐกิจพอเพียง 3. โครงการฝกอาชีพดานศิลปะ สําหรับนักเรียนพิการ 
 3. โครงการถายทอดเทคโนโลยีจากผลงานวิจัย ส่ิงประดิษฐ และนวัตกรรม  4. โครงการถายทอดเทคโนโลยีสูชุมชน 
  สูชุมชน 5. โครงการฝกอบรมอาชีพภาคฤดูรอน 
 4. โครงการสรางเครือขายความรวมมือทางวิชาการกับภาคอุตสาหกรรม /   6. โครงการพฒันาแหลงใหบริการทางวิชาการ : ศูนยฝกอบรมเทคโนโลยีชุณหะวัณ 
  ชุมชน /ทองถ่ิน 7. โครงการพัฒนาแหลงใหบริการทางวิชาการ : ศูนยหนองระเวียง 
 5. โครงการสนองพระราชดําริในสมเด็จพระเทพรัตนราชสุด สยามบรมราช 8. โครงการสนับสนุนการดําเนินงานของคลินิกเทคโนโลยีใหเปนหนวยงานบริการทาง 
  กุมารี : เพื่อคนพิการ  วิชาการที่สามารถนําวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสูชุมชน 
 6. พัฒนาระบบและกลไกการบริการทางวิชาการ 9. โครงการจัดทําฐานขอมูลการใหบิการทางวิชาการ 
 7. พัฒนาแหลงใหบริการทางวิชาการของมหาวิทยาลัย ใหมีความพรอม ในการ 10. สนับสนุนใหอาจารยเขารวมโครงการใหบริการทางวิชาการ 
  ใหบริการ 11. สนับสนุนใหนักศึกษาใหเขามามีสวนรวมในกิจกรรมใหบริการทางวิชาการ 
 8. สรางเครือขาย/ ความสัมพันธของชุมชน  ภาคเอกชน ภาครัฐ หรือ หนวยงาน   
  วิชาชีพ กับ มหาวิทยาลัย   
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Key Performance Indicator (KPI) Performance Indicator (PI) 
1. รอยละของอาจารยประจําที่ใหบริการวิชาการตามกรอบภาระงาน 1. จํานวนโครงการใหบริการวิชาการระยะสั้นแกชุมชน  
2. รอยละของนักศึกษาที่เขามามีสวนรวมในกิจกรรมการใหบริการวิชาการแกสังคม   2. จํานวนกิจกรรม / โครงการของคลินิกเทคโนโลยี  
3. รอยละของโครงการบริการทางวิชาการท่ีกอใหเกิดรายได  3. รอยละของอาจารยประจําท่ีใหบริการทางวิชาการตามกรอบภาระงาน 
4. รอยละของโครงการบริการวิชาการท่ีนําผลงานวิจัยไปถายทอดสูชุมชน / ทองถ่ิน  4. รอยละของนักศึกษาท่ีเขามามีสวนรวมในการใหบริการทางวิชาการ 
5. จํานวนเครือขายความรวมมือทางวิชาการ วิจัย กับมหาวิทยาลัยท้ังภายในและ 5. จํานวนหลักสูตรฝกอบรมอาชีพระยะส้ันตามความตองการของชุมชน 
 ตางประเทศ  6. จํานวนกิจกรรม/โครงการ ที่นําผลงานวิจัยไปถายทอดเทคโนโลยีสูชุมชน  
6. จํานวนเครือขายความรวมมือกับอาชีวศึกษา วิทยาลัยชุมชน และการศึกษาข้ันพื้น   
 ฐาน    
7. จํานวนหนวยงานภายในและภายนอกท่ีมีเครือขายความรวมมือในการใชทรัพยากร   
 รวมกัน    
8. มีชุมชนตนแบบเพื่อเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชน     
9. จํานวนแหลงใหบริการทางวิชาการ    
10. รอยละความสําเร็จของการใหบริการทางวิชาการ   
11. รอยละของการบรรลุเปาหมายตามตัวบงชี้ของการปฏิบัติงานดานบริการทาง   
 วิชาการ   
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 : ยุทธศาสตรดานการพัฒนาองคกร 
เปาประสงคที่   : สถาบันวิจัยและพัฒนามีระบบบริหารจัดการองคกรที่ดี มีประสิทธิภาพ สามารถดําเนินการ  ไดอยางคลองตัว บรรลุตามวัตถุประสงคขององคกรท่ี

กําหนด 
กลยุทธ (หลัก) กลยุทธ (ยอย) 

 3.  การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการ   3.1 พัฒนาสมรรถนะและสงเสริมความกาวหนาของบุคลากรอยางตอเนื่อง 
   3.2 การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการ 
      

โครงการ/กิจกรรม  (หลัก) โครงการ/กิจกรรม  (ยอย) 
  1. โครงการจัดหา พัฒนา และสงเสริมความกาวหนาบุคลากร   1. โครงการพัฒนาบุคลากร  
 2. โครงการอบรมบุคลกรบุคลกรประจําการ  2. โครงการพัฒนาและสงเสริมความกาวหนาบุคลากรประจําการ  
 3. โครงการสงเสริมขวัญและกําลังใจใหกับบุคลากร 3. โครงการจัดหาครุภัณฑสํานักงาน 
 4. โครงการควบคุมภายในเพื่อบริหารจัดการความเสี่ยง 4. โครงการจัดการพัฒนาความรู 
 5. โครงการพัฒนาระบบการทํางานในทุกระดับของการทํางานเพื่อลดความ  5. โครงการปรับปรุงระบบประกันคุณภาพ 
  ซ้ําซอนและใชทรัพยากรอยางมีคุณคาและมีประสิทธิภาพ 6. โครงการประชุม ศึกษา ดูงาน ดานการบริหารงานวิจัยของบุคลากรประจํา  
 6. โครงการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหาร  สถาบันวิจัยและพัฒนา ในประเทศ และตางประเทศ 
 7. โครงการพัฒนาองคกรสูองคกรที่มีการปฏิบัติงานดีเดน (Best  Practice) 7. โครงการประชาสัมพันธเพื่อสรางภาพลักษณของสถาบันวิจัยและพัฒนา 
 8. โครงการพัฒนาระบบบริหารองคกรภายใตหลักธรรมาภิบาล       8. โครงการนําเสนอผลงานดานวิจัยผาน Website 
 9. โครงการปรับปรุงระบบประกันคุณภาพ     9. โครงการนําเสนอผลงานดานการบริการทางวิชาการผาน Website 
 10. โครงการประชาสัมพันธเพื่อสรางภาพลักษณของสถาบันวิจัยและพัฒนา 10. โครงการนําเสนอผลงานดานการบริหารจัดการ การเงิน พัสดุ ผาน Website 
 11. โครงการประชุมสัมมนาเพื่อพัฒนางานสถาบันวิจัยและพัฒนา   
 12. โครงการประชุมศึกษา ดูงานดานการบริหารวิจัย / บริการทางวิชาการ ท้ังใน   
  ประเทศ และตางประเทศ   
 13. โครงการควบคุมภายในเพื่อบริหารจัดการความเสี่ยง   
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Key Performance Indicator (KPI) Performance Indicator (PI) 
1. รอยละของบุคลากรท่ีไดรับการฝกอบรม / สัมมนาเพื่อพัฒนาตนเอง   1. จํานวนโครงการพัฒนาบุคลากร  
2. จํานวนหนวยงานท่ีไดรับการพัฒนาสูองคกรท่ีมีผลการปฏิบัติงานดีเดน  2. จํานวนองคความรูท่ีไดจากการจัดการความรู  
3. รอยละความพึงพอใจของบุคลากรที่เขารับการอบรม  3. รอยละของบุคลากรที่ไดรับการฝกอบรม/สัมมนา เพื่อพัฒนาตนเอง  
4. จํานวนหนวยงานภายนอกที่ไดรับขอมูลขาวสารจากสถาบันวิจัยและพัฒนา 4. มีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในทุกระดับ  
5. รอยละของการบรรลุเปาหมายตามตัวบงชี้ของการปฏิบัติงานดานบริหาร 5. จํานวนหนวยงานที่ไดรับการพัฒนาสูองคกรที่มีผลการปฏิบัติงานดีเดน 
6. จํานวนครั้งของการศึกษาดูงาน   
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รายละเอียดโครงการ / กิจกรรม แผนยุทธศาสตร  สถาบันวิจัยและพัฒนา  ปงบประมาณ พ.ศ. 2553 – 2556 
ยุทธศาสตร/กลยุทธ งาน/โครงการ ตัวช้ีวัด งบประมาณ (หนวย = ลานบาท) หนวยงานที่

รับผิดชอบ พ.ศ.2553 พ.ศ.2554 พ.ศ.2555 พ.ศ.2556 
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 ยุทธศาสตรดานการวิจัยเพื่อพัฒนา 

กลยุทธที่ 1 พัฒนางานวิจัยที่มีคุณภาพ เปนที่ยอมรับในระดับสากล 
กลยุทธท่ี 1.1 1. โครงการวิจัยเพ่ือสรางองค เชิงปริมาณ :      
สนับสนุนโครงการวิจัย  ความรูใหมท่ีนําไปสูความ 1. มีโครงการวิจัย ไมนอยกวา 10.00 10.00 10.00 10.00 ฝายวิจัย 
เพ่ือพัฒนาสูความเปน  เขมแข็งทางวิชาการ  20 โครงการตอป      
เลิศทางวิชาการ   เชิงคุณภาพ :      

   2. โครงการวิจัยผานการประเมิน      
    จากผูคุณวุฒิ      
   เชิงเวลา      
   3. โครงการวิจัยแลวเสร็จภายใน      
    ระยะเวลาท่ีกําหนดไมนอยกวา      
    รอยละ 80      
   เชิงงบประมาณ      
   4. ใชงบประมาณตามท่ีไดรับ      
    อนุมัติไมนอยกวารอยละ 90      
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ยุทธศาสตร/กลยุทธ งาน/โครงการ ตัวช้ีวัด งบประมาณ (หนวย = ลานบาท) หนวยงานที่

รับผิดชอบ พ.ศ.2553 พ.ศ.2554 พ.ศ.2555 พ.ศ.2556 
กลยุทธท่ี 1.1 2. โครงการวิจัยแบบสหวิทยา เชิงปริมาณ :      
สนับสนุนโครงการวิจัย  การ/บูรณาการ เพื่อการ 1. มีโครงการวิจัย ไมนอยกวา 5.00 5.00 5.00 5.00 ฝายวิจัย 
เพ่ือพัฒนาสูความเปน  พัฒนาท่ียั่งยืนของประเทศ  20 โครงการตอป      
เลิศทางวิชาการ (ตอ)   เชิงคุณภาพ :      

   2. โครงการวิจัยผานการประเมิน      
    จากผูคุณวุฒิ      
   เชิงเวลา      
   3. โครงการวิจัยแลวเสร็จภายใน      
    ระยะเวลาท่ีกําหนดไมนอยกวา      
    รอยละ 80      
   เชิงงบประมาณ      
   4. ใชงบประมาณตามท่ีไดรับ      
    อนุมัติไมนอยกวารอยละ 90      

กลยุทธท่ี 1.1 3. โครงการวิจัยเพ่ือถายทอด เชิงปริมาณ :      
สนับสนุนโครงการวิจัย  เทคโนโลยีสูชุมชน/สังคม 1. มีโครงการวิจัย ไมนอยกวา 20.00 20.00 20.00 20.00 ฝายวิจัย 
เพ่ือพัฒนาสูความเปน  นําไปใชประโยชน  20 โครงการตอป      
เลิศทางวิชาการ (ตอ)   เชิงคุณภาพ :      

   2. โครงการผานการพิจารณาฯ      
   เชิงเวลา      
   3. โครงการวิจัยแลวเสร็จภายใน      
    ระยะเวลาท่ีกําหนดไมนอยกวา      
    รอยละ 80      
   เชิงงบประมาณ      
   4. ใชงบประมาณตามท่ีไดรับ      
    อนุมัติไมนอยกวารอยละ 90      
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ยุทธศาสตร/กลยุทธ งาน/โครงการ ตัวช้ีวัด งบประมาณ (หนวย = ลานบาท) หนวยงานที่

รับผิดชอบ พ.ศ.2553 พ.ศ.2554 พ.ศ.2555 พ.ศ.2556 
กลยุทธท่ี 1.1 4. โครงการกําหนดนโยบาย เชิงปริมาณ :      
สนับสนุนโครงการวิจัย  กรอบยุทธศาสตร/ยุทธศาสตร 1. มีแผนการปฏิบัติงานของ สวพ 0 0 0 0 ฝายบริหาร 
เพ่ือพัฒนาสูความเปน  และจัดทําแผนปฏิบัติงาน เชิงคุณภาพ :      
เลิศทางวิชาการ (ตอ)  ประจําปของสถาบันวิจัยและ 2.    -      

  พัฒนา เชิงเวลา :      
   3. -      
   เชิงงบประมาณ      
   4. -      
          
          

กลยุทธท่ี 1.1 5. โครงการจัดตั้งศูนยวิจัย เชิงปริมาณ :      
สนับสนุนโครงการวิจัย  เฉพาะทางเพ่ือพัฒนาผลงาน 1. ไดศูนยวิจัยเฉพาะทางเพ่ือ 5.00 5.00 5.00 5.00 ฝายวิจัย 
เพ่ือพัฒนาสูความเปน  วิจัยสูความเปนเลิศทาง  พัฒนาผลงานวิจัย      
เลิศทางวิชาการ (ตอ)  วิชาการ (COE) เชิงคุณภาพ :      

   2. -      
   เชิงเวลา      
   3. -      
   เชิงงบประมาณ      
   4. -      
          



32 
 
 
ยุทธศาสตร/กลยุทธ งาน/โครงการ ตัวช้ีวัด งบประมาณ (หนวย = ลานบาท) หนวยงานที่

รับผิดชอบ พ.ศ.2553 พ.ศ.2554 พ.ศ.2555 พ.ศ.2556 
กลยุทธท่ี 1.1 6. โครงการแลกเปลี่ยนนักวิจัย เชิงปริมาณ :      
สนับสนุนโครงการวิจัย  หรือวิจัยรวม ท้ังในระดับประ 1. มีนักวิจัยแลกเปลี่ยนไมนอย 1.00 1.00 1.00 1.00 ฝายวิจัย 
เพ่ือพัฒนาสูความเปน  เทศและตางประเทศ  กวา 10 คนตอป      
เลิศทางวิชาการ (ตอ)   เชิงคุณภาพ :      

   2. -      
   เชิงเวลา      
   3. -      
   เชิงงบประมาณ      
   4. ใชงบประมาณตามท่ีไดรับ      
    อนุมัติไมนอยกวารอยละ 90      
          

กลยุทธท่ี 1.1 7. โครงการวิจัยรวมกับหนวย เชิงปริมาณ :      
สนับสนุนโครงการวิจัย  งานตางๆ ท้ังภาครัฐ เอกชน 1. มีโครงการวิจัยรวมไมนอยกวา 5.00 5.00 5.00 5.00 ฝายวิจัย 
เพ่ือพัฒนาสูความเปน    5 โครงการตอป      
เลิศทางวิชาการ (ตอ)   เชิงคุณภาพ :      

   2. -      
   เชิงเวลา      
   3. -      
   เชิงงบประมาณ      
   4. ใชงบประมาณตามท่ีไดรับ      
    อนุมัติไมนอยกวารอยละ 90      
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ยุทธศาสตร/กลยุทธ งาน/โครงการ ตัวช้ีวัด งบประมาณ (หนวย = ลานบาท) หนวยงานที่

รับผิดชอบ พ.ศ.2553 พ.ศ.2554 พ.ศ.2555 พ.ศ.2556 
กลยุทธท่ี 1.2 1. โครงการจัดทําแผนแมบทงาน เชิงปริมาณ :      
สนับสนุนงานวิจัยท่ีถาย  วิจัยของแตละคณะ / 1. ไดแผนแมบทของงานวิจัย 0 0 0 0 ฝายวิจัย 
เทคโนโลยีตลอดจนงาน  มหาวิทยาลัย  ในระดับมหาวิทยาลัย      
วิจัยสรางองคความรูและ   เชิงคุณภาพ :      
งานวิจัยตอยอดบนพ้ืน   2. -      
ฐานวิทยาศาสตรและ   เชิงเวลา      
เทคโนโลยี   3. -      
   เชิงงบประมาณ      
   4. -      
          
กลยุทธท่ี 1.2 2. โครงการพัฒนาระบบงานวิจัย เชิงปริมาณ :      
สนับสนุนงานวิจัยท่ีถาย  เพื่อเพ่ิมศักยภาพในการ 1. ไดงานวิจัยท่ีมีคุณภาพไมนอย 0 0 0 0 ฝายวิจัย 
เทคโนโลยีตลอดจนงาน  แขงขัน  กวา 5 โครงการตอป      
วิจัยสรางองคความรูและ   เชิงคุณภาพ :      
งานวิจัยตอยอดบนพ้ืน   2. -      
ฐานวิทยาศาสตรและ   เชิงเวลา      
เทคโนโลยี (ตอ)   3. -      
   เชิงงบประมาณ      
   4. -      
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ยุทธศาสตร/กลยุทธ งาน/โครงการ ตัวช้ีวัด งบประมาณ (หนวย = ลานบาท) หนวยงานที่

รับผิดชอบ พ.ศ.2553 พ.ศ.2554 พ.ศ.2555 พ.ศ.2556 
กลยุทธท่ี 1.2 3. โครงการพัฒนาศักยภาพ เชิงปริมาณ :      
สนับสนุนงานวิจัยท่ีถาย  นักวิจัย 1. มีโครงการพัฒนาศักยภาพ 2.00 2.00 2.00 2.00 ฝายวิจัย 
เทคโนโลยีตลอดจนงาน    นักวิจัย 10 โครงการตอป      
วิจัยสรางองคความรูและ   เชิงคุณภาพ :      
งานวิจัยตอยอดบนพ้ืน   2. -      
ฐานวิทยาศาสตรและ   เชิงเวลา      
เทคโนโลยี (ตอ)   3. -      
   เชิงงบประมาณ      
   4. ใชงบประมาณตามท่ีไดรับ      
    อนุมัติไมนอยกวารอยละ 90      
          
กลยุทธท่ี 1.2 4. โครงการพัฒนางานวิจัย เชิงปริมาณ :      
สนับสนุนงานวิจัยท่ีถาย  ส่ิงประดิษฐและนวัตกรรม 1. มีโครงการวิจัยสําหรับถายทอด 2.00 2.00 2.00 2.00 ฝายวิจัย 
เทคโนโลยีตลอดจนงาน  เพื่อสําหรับการถายทอด  ไมนอยกวา 10 โครงการ      
วิจัยสรางองคความรูและ  เทคโนโลยีและสรางองค เชิงคุณภาพ :      
งานวิจัยตอยอดบนพ้ืน  ความรู 2. -      
ฐานวิทยาศาสตรและ   เชิงเวลา      
เทคโนโลยี (ตอ)   3. -      
   เชิงงบประมาณ      
   4. ใชงบประมาณตามท่ีไดรับ      
    อนุมัติไมนอยกวารอยละ 90      
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ยุทธศาสตร/กลยุทธ งาน/โครงการ ตัวช้ีวัด งบประมาณ (หนวย = ลานบาท) หนวยงานที่

รับผิดชอบ พ.ศ.2553 พ.ศ.2554 พ.ศ.2555 พ.ศ.2556 
กลยุทธท่ี 1.2 5. โครงการจัดตั้งกองทุนสนับ เชิงปริมาณ :      
สนับสนุนงานวิจัยท่ีถาย  สนุนการวิจัย 1. มีงบประมาณสนับสนุนกองทุน 3.00 3.00 6.00 6.00 ฝายบริหาร 
เทคโนโลยีตลอดจนงาน    สนับสนุนการวิจัย      
วิจัยสรางองคความรูและ   เชิงคุณภาพ :      
งานวิจัยตอยอดบนพ้ืน   2. -      
ฐานวิทยาศาสตรและ   เชิงเวลา      
เทคโนโลยี (ตอ)   3. -      
   เชิงงบประมาณ      
   4. ใชงบประมาณตามท่ีไดรับ      
    อนุมัติไมนอยกวารอยละ 90      
          
กลยุทธท่ี 1.2 6. โครงการสรางเครือขายงาน เชิงปริมาณ :      
สนับสนุนงานวิจัยท่ีถาย  วิจัย ส่ิงประดิษฐและ 1. มีจํานวนเครือขายงานวิจัย 0 0 0 0 ฝายวิจัย 
เทคโนโลยีตลอดจนงาน  นวัตกรรมกับหนวยงานตางๆ  ส่ิงประดิษฐ ไมนอยกวา 10      
วิจัยสรางองคความรูและ    เรื่องตอป      
งานวิจัยตอยอดบนพ้ืน   เชิงคุณภาพ :      
ฐานวิทยาศาสตรและ   2. -      
เทคโนโลยี (ตอ)   เชิงเวลา      
   3. โครงการวิจัยแลวเสร็จภายใน      
    ระยะเวลาท่ีกําหนดไมนอยกวา      
    รอยละ 80      
   เชิงงบประมาณ      
   4. -      
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ยุทธศาสตร/กลยุทธ งาน/โครงการ ตัวช้ีวัด งบประมาณ (หนวย = ลานบาท) หนวยงานที่

รับผิดชอบ พ.ศ.2553 พ.ศ.2554 พ.ศ.2555 พ.ศ.2556 
กลยุทธท่ี 1.2 7. โครงการพัฒนาระบบบริหาร เชิงปริมาณ :      
สนับสนุนงานวิจัยท่ีถาย  จัดการความรูจากงานวิจัย 1. มีการจัดการความรูท่ีไดจาก 0 0 0 0 ฝายวิจัย 
เทคโนโลยีตลอดจนงาน  และงานสรางสรรค  การวิจัยไมนอยกวา 5 เร่ือง      
วิจัยสรางองคความรูและ    ตอป      
งานวิจัยตอยอดบนพ้ืน   เชิงคุณภาพ :      
ฐานวิทยาศาสตรและ   2. -      
เทคโนโลยี (ตอ)   เชิงเวลา      
   3. -      
   เชิงงบประมาณ      
   4. -      
          
กลยุทธท่ี 1.2 8. โครงการวิจัยสถาบัน เชิงปริมาณ :      
สนับสนุนงานวิจัยท่ีถาย   1. มีโครงการวิจัยสถาบัน 1.00 1.00 1.00 1.00 ฝายวิจัย 
เทคโนโลยีตลอดจนงาน    ไมนอยกวา 10 โครงการ      
วิจัยสรางองคความรูและ   เชิงคุณภาพ :      
งานวิจัยตอยอดบนพ้ืน   2. -      
ฐานวิทยาศาสตรและ   เชิงเวลา      
เทคโนโลยี (ตอ)   3. โครงการวิจัยแลวเสร็จภายใน      
    ระยะเวลาท่ีกําหนดไมนอยกวา      
    รอยละ 80      
   เชิงงบประมาณ      
   4. ใชงบประมาณตามท่ีไดรับ      
    อนุมัติไมนอยกวารอยละ 90      
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ยุทธศาสตร/กลยุทธ งาน/โครงการ ตัวช้ีวัด งบประมาณ (หนวย = ลานบาท) หนวยงานที่

รับผิดชอบ พ.ศ.2553 พ.ศ.2554 พ.ศ.2555 พ.ศ.2556 
ประเด็นยุทธศาสตรที ่1 ยุทธศาสตรดานการวิจัยเพื่อพัฒนา 

กลยุทธที่ 2 สนับสนุนงานวิจัยที่ถายทอดเทคโนโลยีตลอดจนงานวิจัยสรางองคความรูและงานวิจัยตอยอดบนพื้นฐานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
กลยุทธท่ี 2 1. โครงการจัดทําแผนแมบทงาน เชิงปริมาณ :      
สนับสนุนงานวิจัยท่ีถาย  วิจัยของแตละคณะ / 1. มีการพัฒนาแผนแมบทอยาง 0 0 0 0 ฝายวิจัย 
ทอดเทคโนโลยีตลอดจน  มหาวิทยาลัย  ตอเน่ืองทุกป      
งานวิจัยสรางองคความรู   เชิงคุณภาพ :      
และงานวิจัยตอยอดบน   2. -      
พื้นฐานวิทยาศาสตรและ   เชิงเวลา      
เทคโนโลยี   3. -      
   เชิงงบประมาณ      
   4. -      
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ยุทธศาสตร/กลยุทธ งาน/โครงการ ตัวช้ีวัด งบประมาณ (หนวย = ลานบาท) หนวยงานที่

รับผิดชอบ พ.ศ.2553 พ.ศ.2554 พ.ศ.2555 พ.ศ.2556 
กลยุทธท่ี 2 2. โครงการพัฒนางานวิจัย เชิงปริมาณ :      
สนบัสนุนงานวิจัยท่ีถาย  ส่ิงประดิษฐและนวัตกรรมเพ่ือ 1. มีโครงการวิจัย ไมนอยกวา 30.00 30.00 30.00 30.00 ฝายวิจัย 
ทอดเทคโนโลยีตลอดจน  สําหรับการถายทอดเทคโนโล  20 โครงการตอป      
งานวิจัยสรางองคความรู  ยีและสรางองคความรู เชิงคุณภาพ :      
และงานวิจัยตอยอดบน   2. -      
พื้นฐานวิทยาศาสตรและ   เชิงเวลา      
เทคโนโลยี (ตอ)   3. -      
   เชิงงบประมาณ      
   4. -      
          
          
กลยุทธท่ี 1.2 3. โครงการจัดตั้งกองทุนสนับ เชิงปริมาณ :      
สนับสนุนงานวิจัยท่ีถาย  สนุนการวิจัย 1. มีงบประมาณสนับสนุนกองทุน 3.00 3.00 6.00 6.00 ฝายบริหาร 
ทอดเทคโนโลยีตลอดจน    วิจัยอยางตอเนื่อง      
งานวิจัยสรางองคความรู   เชิงคุณภาพ :      
และงานวิจัยตอยอดบน   2. -      
พื้นฐานวิทยาศาสตรและ   เชิงเวลา      
เทคโนโลยี (ตอ)   3. โครงการวิจัยแลวเสร็จภายใน      
    ระยะเวลาท่ีกําหนดไมนอยกวา      
    รอยละ 80      
   เชิงงบประมาณ      
   4. ใชงบประมาณตามท่ีไดรับ      
    อนุมัติไมนอยกวารอยละ 90      
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ยุทธศาสตร/กลยุทธ งาน/โครงการ ตัวช้ีวัด งบประมาณ (หนวย = ลานบาท) หนวยงานที่

รับผิดชอบ พ.ศ.2553 พ.ศ.2554 พ.ศ.2555 พ.ศ.2556 
กลยุทธท่ี 1.2 4. โครงการสรางเครือขายงาน เชิงปริมาณ :      
สนับสนุนงานวิจัยท่ีถาย  วิจัย ส่ิงประดิษฐและ 1. มีเครือขายงานวิจัย  0 0 0 0 ฝายวิจัย 
ทอดเทคโนโลยีตลอดจน  นวัตกรรมกับหนวยงานตางๆ  ส่ิงประดิษฐและนวัตกรรม      
งานวิจัยสรางองคความรู    ไมนอยกวา 10 เร่ืองตอป      
และงานวิจัยตอยอดบน   เชิงคุณภาพ :      
พื้นฐานวิทยาศาสตรและ   2. -      
เทคโนโลยี (ตอ)   เชิงเวลา      
   3. -      
   เชิงงบประมาณ      
   4. -      
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ยุทธศาสตร/กลยุทธ งาน/โครงการ ตัวช้ีวัด งบประมาณ (หนวย = ลานบาท) หนวยงานที่

รับผิดชอบ พ.ศ.2553 พ.ศ.2554 พ.ศ.2555 พ.ศ.2556 
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 ยุทธศาสตรดานการวิจัยเพื่อพัฒนา 

กลยุทธที่ 3 สงเสริมศักยภาพนักวิจัยเพ่ือเพิ่มขีดความสามารถในการดําเนินการวิจัยส่ิงประดิษฐและนวัตกรรม 
กลยุทธท่ี 3 1. โครงการพัฒนาศักยภาพ เชิงปริมาณ :      
สงเสริมศักยภาพนักวิจัย  นักวิจัย 1. กําหนดจัดโครงการพัฒนา 2.00 2.00 2.00 2.00 ฝายวิจัย 
เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถ    ศักยภาพนักวิจัย 10 โครงการ      
ในการดําเนินการวิจัยส่ิง   เชิงคุณภาพ :      
ประดิษฐและนวัตกรรม   2. -      
   เชิงเวลา      
   3. โครงการวิจัยแลวเสร็จภายใน      
    ระยะเวลาท่ีกําหนดไมนอยกวา      
    รอยละ 80      
   เชิงงบประมาณ      
   4. ใชงบประมาณตามท่ีไดรับ      
    อนุมตัิไมนอยกวารอยละ 90      
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ยุทธศาสตร/กลยุทธ งาน/โครงการ ตัวช้ีวัด งบประมาณ (หนวย = ลานบาท) หนวยงานที่

รับผิดชอบ พ.ศ.2553 พ.ศ.2554 พ.ศ.2555 พ.ศ.2556 
กลยุทธท่ี 1.3 2. สรางระบบนักวิจัยพ่ีเลี้ยง เพื่อ เชิงปริมาณ :      
สงเสริมศักยภาพนักวิจัย  สงเสริมการพัฒนานักวิจัยรุน 1. มีการพัฒนานักวิจัยพ่ีเลี้ยง 1.00 1.00 1.00 1.00 ฝายวิจัย 
เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถ  ใหม  ไมนอยกวา 10 คนตอป      
ในการดําเนินการวิจัยส่ิง   เชิงคุณภาพ :      
ประดิษฐและนวัตกรรม   2. -      
(ตอ)   เชิงเวลา       
   3. -      
   เชิงงบประมาณ      
   4. ใชงบประมาณตามท่ีไดรับ      
    อนุมัติไมนอยกวารอยละ 90      
          
กลยุทธท่ี 1.3 3. โครงการสรางเสริมประสบ เชิงปริมาณ :      
สงเสริมศักยภาพนักวิจัย  การณนักวิจัย 1. กําหนดโครงการสรางเสริม 1.00 1.00 1.00 1.00 ฝายวิจัย 
เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถ    ประสบการณวิจัยเปนประจํา      
ในการดําเนินการวิจัยส่ิง   เชิงคุณภาพ :      
ประดิษฐและนวัตกรรม   2. -      
(ตอ)   เชิงเวลา      
   3. -      
   เชิงงบประมาณ      
   4. ใชงบประมาณตามท่ีไดรับ      
    อนุมัติไมนอยกวารอยละ 90      
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ยุทธศาสตร/กลยุทธ งาน/โครงการ ตัวช้ีวัด งบประมาณ (หนวย = ลานบาท) หนวยงานที่

รับผิดชอบ พ.ศ.2553 พ.ศ.2554 พ.ศ.2555 พ.ศ.2556 
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 ยุทธศาสตรดานการวิจัยเพื่อพัฒนา 

กลยุทธที่ 4 สนับสนุนการสรางเครือขายงานวิจัย  ส่ิงประดิษฐและนวัตกรรม 
กลยุทธท่ี 4 1. รวมสนับสนุนทุนวิจัยกับ เชิงปริมาณ :      
สนับสนุนการสรางเครือ  แหลงทุนตางๆ ภายนอก 1. มีการรวมทุนกับหนวยงาน 0 0 0 0 ฝายวิจัย 
ขายงานวิจัย  ส่ิงประดิษฐ  มหาวิทยาลัยเพ่ือเพ่ิมโอกาส  ภายนอกไมนอยกวา 2 แหง      
และนวัตกรรม  ในการรับทุนและเพิ่ม เชิงคุณภาพ :      
  ศักยภาพนักวิจัยในการสราง 2. -      
  ผลงานวิจัยท่ีมีคุณภาพ เชิงเวลา      
   3. -      
   เชิงงบประมาณ      
   4. -      
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ยุทธศาสตร/กลยุทธ งาน/โครงการ ตัวช้ีวัด งบประมาณ (หนวย = ลานบาท) หนวยงานที่

รับผิดชอบ พ.ศ.2553 พ.ศ.2554 พ.ศ.2555 พ.ศ.2556 
กลยุทธท่ี 1.4 2. สรางเครือขายความรวมมือ เชิงปริมาณ :      
สนับสนุนการสรางเครือ  ทางการวิจัยกับองคกรตางๆ 1. มีการสรางเครือขายความรวม 0 0 0 0 ฝายวิจัย 
ขายงานวิจัย  ส่ิงประดิษฐ  ท้ังภายในและภายนอก  มือไมนอยกวา 10 เรื่องตอป      
และนวัตกรรม (ตอ)  ประเทศ เชิงคุณภาพ :      
   2. -      
   เชิงเวลา      
   3. -      
   เชิงงบประมาณ      
   4. -      
          
กลยุทธท่ี 1.4 3. สรางเครือขายความรวมมือ เชิงปริมาณ :      
สนับสนุนการสรางเครือ  ระหวางมหาวิทยาลัยกับ 1. มีเครือขายความรวมมือ 0 0 0 0 ฝายวิจัย 
ขายงานวิจัย  ส่ิงประดิษฐ  หนวยงาน/ชุมชนตางๆ เพื่อ  ไมนอยกวา 5 ชุมชนตอป      
และนวัตกรรม (ตอ)  การเผยแพรผลงานวิจัยและ เชิงคุณภาพ :      
  นําผลการวิจัยไปใชประโยชน 2. -      
   เชิงเวลา      
   3. -      
   เชิงงบประมาณ      
   4. -      
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ยุทธศาสตร/กลยุทธ งาน/โครงการ ตัวช้ีวัด งบประมาณ (หนวย = ลานบาท) หนวยงานที่

รับผิดชอบ พ.ศ.2553 พ.ศ.2554 พ.ศ.2555 พ.ศ.2556 
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 ยุทธศาสตรดานการวิจัยเพื่อพัฒนา 

กลยุทธที่ 5 พัฒนาระบบฐานขอมูลงานวิจัยท่ีสามารถเช่ือมโยงเครือขายงานวิจัยกับหนวยงานตางๆ 
กลยุทธท่ี 5 1. โครงการพัฒนาระบบฐานขอ เชิงปริมาณ :      
พัฒนาระบบฐานขอมูล  มูลเพื่อการบริหาร 1. มีระบบฐานขอมูลท่ีมี 0 0 0 0 ฝายวิจัย 
งานวิจัยท่ีสามารถเช่ือม    ประสิทธิภาพ      
โยงเครือขายงานวิจัยกับ   เชิงคุณภาพ :      
หนวยงานตางๆ   2. -      
   เชิงเวลา      
   3. -      
   เชิงงบประมาณ      
   4. -      
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ยุทธศาสตร/กลยุทธ งาน/โครงการ ตัวช้ีวัด งบประมาณ (หนวย = ลานบาท) หนวยงานที่

รับผิดชอบ พ.ศ.2553 พ.ศ.2554 พ.ศ.2555 พ.ศ.2556 
กลยุทธท่ี 1.5 2. โครงการพัฒนาระบบงานวิจัย เชิงปริมาณ :      
พัฒนาระบบฐานขอมูล  เพื่อเพ่ิมศักยภาพในการ 1. มีการพัฒนาระบบงานวิจัย 0 0 0 0 ฝายวิจัย 
งานวิจัยท่ีสามารถเช่ือม  แขงขัน  อยางตอเนื่อง      
โยงเครือขายงานวิจัยกับ   เชิงคุณภาพ :      
หนวยงานตางๆ (ตอ)   2. -      
   เชิงเวลา      
   3. -      
   เชิงงบประมาณ      
   4. -      
          
กลยุทธท่ี 1.5 3. โครงการพัฒนาระบบบริหาร เชิงปริมาณ :      
พัฒนาระบบฐานขอมูล  จัดการความรูจากงานวิจัย 1. มีการพัฒนาระบบงานวิจัย 0 0 0 0 ฝายวิจัย 
งานวิจัยท่ีสามารถเช่ือม  และงานสรางสรรค  อยางตอเนื่อง      
โยงเครือขายงานวิจัยกับ   เชิงคุณภาพ :      
หนวยงานตางๆ (ตอ)   2. -      
   เชิงเวลา      
   3. -      
   เชิงงบประมาณ      
   4. -      
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ยุทธศาสตร/กลยุทธ งาน/โครงการ ตัวช้ีวัด งบประมาณ (หนวย = ลานบาท) หนวยงานที่

รับผิดชอบ พ.ศ.2553 พ.ศ.2554 พ.ศ.2555 พ.ศ.2556 
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 ยุทธศาสตรดานการวิจัยเพื่อพัฒนา 

กลยุทธที่ 6 สนับสนุนงานวิจัยเพ่ือพัฒนาสถาบัน 
กลยุทธท่ี 6 1. โครงการวิจัยสถาบัน เชิงปริมาณ :      
สนับสนุนงานวิจัยเพ่ือ   1. มีโครงการวิจัย ไมนอยกวา 2.00 2.00 2.00 2.00 ฝายวิจัย 
พัฒนาสถาบัน    20 โครงการตอป      
   เชิงคุณภาพ :      
   2. -      
   เชิงเวลา      
   3. โครงการวิจัยแลวเสร็จภายใน      
    ระยะเวลาท่ีกําหนดไมนอยกวา      
    รอยละ 80      
   เชิงงบประมาณ      
   4. ใชงบประมาณตามท่ีไดรับ      
    อนุมัติไมนอยกวารอยละ 90      
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ยุทธศาสตร/กลยุทธ งาน/โครงการ ตัวช้ีวัด งบประมาณ (หนวย = ลานบาท) หนวยงานที่

รับผิดชอบ พ.ศ.2553 พ.ศ.2554 พ.ศ.2555 พ.ศ.2556 
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 ยุทธศาสตรดานบริการทางวิชาการเพื่อเสริมสรางสังคมแหงปญญาใหเขมแขง็ 

กลยุทธที่ 1 สงเสริมการสรางงานอาชีพ  การเรียนรูตลอดชีวิตใหกับประชาชนและสังคมผูประกอบการ 
กลยุทธท่ี 1.1 1. ศึกษาความตองการของ เชิงปริมาณ :      
ใหบริการทางวิชาการท่ีมี  ชุมชนเพ่ือกําหนดแนวทาง 1. ทราบความตองการของชุมชน 5.00 5.00 5.00 5.00 ฝายบริการ 
คุณภาพเพื่อตอบสนอง  การใหบริการท่ีสอดคลองกับ  เพื่อไปกําหนดแนวทางบริการ      
ความตองการของชุมชน  ความตองการของชุมชน เชิงคุณภาพ :      
และสังคม   2. -      
   เชิงเวลา      
   3. -      
   เชิงงบประมาณ      
   4. ใชงบประมาณตามท่ีไดรับ      
    อนุมัติไมนอยกวารอยละ 90      
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ยุทธศาสตร/กลยุทธ งาน/โครงการ ตัวช้ีวัด งบประมาณ (หนวย = ลานบาท) หนวยงานที่

รับผิดชอบ พ.ศ.2553 พ.ศ.2554 พ.ศ.2555 พ.ศ.2556 
กลยุทธท่ี 1.1 2. พัฒนาชุมชนตนแบบของการ เชิงปริมาณ :      
ใหบริการทางวิชาการท่ีมี  ใหบริการและถายทอดผลงาน 1. ทราบชุมชนตนแบบเพ่ือไป 0 0 2.00 2.00 ฝายบริการ 
คุณภาพเพื่อตอบสนอง  วิจัยสูการปฏิบัติเพ่ือกอใหเกิด  ถายทอดเทคโนโลยี      
ความตองการของชุมชน  ประโยชนแกการพัฒนาชุมชน เชิงคุณภาพ :      
และสังคม (ตอ)  บนพ้ืนฐานของเศรษฐกิจ 2. -      
  พอเพียง เชิงเวลา      
   3. -      
   เชิงงบประมาณ      
   4. ใชงบประมาณตามท่ีไดรับ      
    อนุมัติไมนอยกวารอยละ 90      
          
กลยุทธท่ี 1.1 3. โครงการถายทอดเทคโนโลยี เชิงปริมาณ :      
ใหบริการทางวิชาการท่ีมี  จากผลงานวิจัย ส่ิงประดิษฐ 1. มีโครงการถายทอดฯ จากผล 1.00 1.00 1.00 1.00 ฝายบริการ 
คุณภาพเพื่อตอบสนอง  และนวัตกรรมสูชุมชน/สังคม  งานวิจัยไมนอยกวา 10 โครง      
ความตองการของชุมชน    การตอป      
และสังคม (ตอ)   เชิงคุณภาพ :      
   2. -      
   เชิงเวลา      
   3. -      
   เชิงงบประมาณ      
   4. ใชงบประมาณตามท่ีไดรับ      
    อนุมัติไมนอยกวารอยละ 90      
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ยุทธศาสตร/กลยุทธ งาน/โครงการ ตัวช้ีวัด งบประมาณ (หนวย = ลานบาท) หนวยงานที่

รับผิดชอบ พ.ศ.2553 พ.ศ.2554 พ.ศ.2555 พ.ศ.2556 
กลยุทธท่ี 1.1 4. โครงการสรางเครือขายความ เชิงปริมาณ :      
ใหบริการทางวิชาการท่ีมี  รวมมือทางวิชาการกับภาค 1. มีเครือขายความรวมมือทาง 0 0 0 0 ฝายบริการ 
คุณภาพเพื่อตอบสนอง  อุตสาหกรรม/ชุมชน/ทองถิ่น  วิชาการ ไมนอยกวา 10       
ความตองการของชุมชน    เครือขาย      
และสังคม (ตอ)   เชิงคุณภาพ :      
   2. -      
   เชิงเวลา      
   3. -      
   เชิงงบประมาณ      
   4. -      
          
          
กลยุทธท่ี 1.2 1. โครงการสนองพระราชดําริใน เชิงปริมาณ :      
พัฒนาขีดความสามารถ  สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา 1. มีโครงการท่ีสนองพระราชดําริ 2.00 2.00 2.00 2.00 ฝายบริการ 
ของผูดอยโอกาสให  สยามบรมราชกุมารี : เพ่ือคน  ท่ีดําเนินการในทุกๆ วข.      
สามารถดํารงตนอยูใน  พิการ เชิงคุณภาพ :      
สังคมไดอยางเปนสุข   2. -      
   เชิงเวลา      
   3. -      
   เชิงงบประมาณ      
   4. ใชงบประมาณตามท่ีไดรับ      
    อนุมัติไมนอยกวารอยละ 90      
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ยุทธศาสตร/กลยุทธ งาน/โครงการ ตัวช้ีวัด งบประมาณ (หนวย = ลานบาท) หนวยงานที่

รับผิดชอบ พ.ศ.2553 พ.ศ.2554 พ.ศ.2555 พ.ศ.2556 
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 ยุทธศาสตรดานบริการทางวิชาการเพื่อเสริมสรางสังคมแหงปญญาใหเขมแข็ง 

กลยุทธที่ 2 พัฒนาระบบบริหารจัดการใหบริการทางวิชาการ 
กลยุทธท่ี 2 1. พัฒนาระบบและกลไกการ เชิงปริมาณ :      
พัฒนาระบบบริหารจัดการ  บริการทางวิชาการ 1. มีการพัฒนาระบบและกลไก 0 0 0 0 ฝายบริการ 
ใหบริการทางวิชาการ    อยางตอเนื่อง      
   เชิงคุณภาพ :      
   2. -      
   เชิงเวลา      
   3. -      
   เชิงงบประมาณ      
   4. -      
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ยุทธศาสตร/กลยุทธ งาน/โครงการ ตัวช้ีวัด งบประมาณ (หนวย = ลานบาท) หนวยงานที่

รับผิดชอบ พ.ศ.2553 พ.ศ.2554 พ.ศ.2555 พ.ศ.2556 
กลยุทธท่ี 2 2. พัฒนากระบวนการทาง เชิงปริมาณ :      
พัฒนาระบบบริหารจัดการ  บริการวิชาการใหเกิดประ 1. มีการพัฒนากระบวนการ 0 0 0 0 ฝายบริการ 
ใหบริการทางวิชาการ   โยชนสูงสุดตอผูรับบริการ  ใหบริการทางวิชาการ      
(ตอ)   เชิงคุณภาพ :      
   2. -      
   เชิงเวลา      
   3. -      
   เชิงงบประมาณ      
   4. -      
          
กลยุทธท่ี 2 3. พัฒนาระบบการใหบริการ เชิงปริมาณ :      
พัฒนาระบบบริหารจัดการ  ทางวิชาการโดยใชระบบ 1. มีการพัฒนาระบบสารสนเทศ 0 0 0 0 ฝายบริการ 
ใหบริการทางวิชาการ   สารสนเทศ  อยางเปนระบบ      
(ตอ)   เชิงคุณภาพ :      
   2. -      
   เชิงเวลา      
   3. -      
   เชิงงบประมาณ      
   4. -      
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ยุทธศาสตร/กลยุทธ งาน/โครงการ ตัวช้ีวัด งบประมาณ (หนวย = ลานบาท) หนวยงานที่

รับผิดชอบ พ.ศ.2553 พ.ศ.2554 พ.ศ.2555 พ.ศ.2556 
กลยุทธท่ี 2 4. พัฒนาแหลงใหบริการทาง เชิงปริมาณ :      
พัฒนาระบบบริหารจัดการ  วิชาการของมหาวิทยาลัยใหมี 1. มีการกําหนดแหลงบริการทาง 5.00 5.00 5.00 5.00 ฝายบริการ 
ใหบริการทางวิชาการ   ความพรอมในการบริการ  วิชาการ      
(ตอ)   เชิงคุณภาพ :      
   2. -      
   เชิงเวลา      
   3. -      
   เชิงงบประมาณ      
   4. ใชงบประมาณตามท่ีไดรับ      
    อนุมัติไมนอยกวารอยละ 90      
          
กลยุทธท่ี 2 5. พัฒนาระบบและกระบวนการ เชิงปริมาณ :      
พัฒนาระบบบริหารจัดการ  ติดตามและประเมินผลการให 1. มีการพัฒนาระบบและการ 0.2 0.2 0.2 0.2 ฝายบริการ 
ใหบริการทางวิชาการ   บริการทางวิชาการเพื่อนําผล  ติดตามประเมินผล      
(ตอ)  ท่ีไดไปปรับปรุงการใหบริการ เชิงคุณภาพ :      
  ทางวิชาการของมหาวิทยาลัย 2. -      
  ตอไป เชิงเวลา      
   3. -      
   เชิงงบประมาณ      
   4. ใชงบประมาณตามท่ีไดรับ      
    อนุมัติไมนอยกวารอยละ 90      
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ยุทธศาสตร/กลยุทธ งาน/โครงการ ตัวช้ีวัด งบประมาณ (หนวย = ลานบาท) หนวยงานที่

รับผิดชอบ พ.ศ.2553 พ.ศ.2554 พ.ศ.2555 พ.ศ.2556 
กลยุทธท่ี 2 6. พัฒนาระบบและกระบวนการ เชิงปริมาณ :      
พัฒนาระบบบริหารจัดการ  แสวงหารายไดจากการให 1. พัฒนาระบบและการแสวงหา 0 0 0 0 ฝายบริหาร 
ใหบริการทางวิชาการ   บริการทางวิชาการ  รายได     สินทรัพย 
(ตอ)   เชิงคุณภาพ :      
   2. -      
   เชิงเวลา      
   3. -      
   เชิงงบประมาณ      
   4. -      
          
          
กลยุทธท่ี 2 7. สรางเครือขาย/ความสัมพันธ เชิงปริมาณ :      
พัฒนาระบบบริหารจัดการ  ของชุมชน ภาคเอกชน  1. มีเครือขายความรวมมือ 0 0 0 0 ฝายบริการ 
ใหบริการทางวิชาการ   ภาครัฐ หรือหนวยงานวิชาชีพ  กับภาคชุมน      
(ตอ)  กับมหาวิทยาลัย เชิงคุณภาพ :      
   2. -      
   เชิงเวลา      
   3. -      
   เชิงงบประมาณ      
   4. -      
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ยุทธศาสตร/กลยุทธ งาน/โครงการ ตัวช้ีวัด งบประมาณ (หนวย = ลานบาท) หนวยงานที่

รับผิดชอบ พ.ศ.2553 พ.ศ.2554 พ.ศ.2555 พ.ศ.2556 
กลยุทธท่ี 2 8. มีกระบวนการติดตามและ เชิงปริมาณ :      
พัฒนาระบบบริหารจัดการ  ประเมินผลการใหบริการทาง 1. มีกระบวนการติดตามท่ีมี 0 0 0 0 ฝายบริการ 
ใหบริการทางวิชาการ   วิชาการ  ประสิทธิภาพ      
(ตอ)   เชิงคุณภาพ :      
   2. -      
   เชิงเวลา      
   3. -      
   เชิงงบประมาณ      
   4. -      
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ยุทธศาสตร/กลยุทธ งาน/โครงการ ตัวช้ีวัด งบประมาณ (หนวย = ลานบาท) หนวยงานที่

รับผิดชอบ พ.ศ.2553 พ.ศ.2554 พ.ศ.2555 พ.ศ.2556 
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 ยุทธศาสตรดานการพัฒนาองคกร 

กลยุทธที่ 1 การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบการบริหารจัดการ 
กลยุทธท่ี 1.1 1. โครงการจัดหา พัฒนา และ เชิงปริมาณ :      
พัฒนาสมรรถนะและสง  สงเสริมความกาวหนา 1. มีโครงการพัฒนาบุคลกรใน 0.1 0.1 0.1 0.1 ฝายบริหาร 
เสริมความกาวหนาของ  บุคลากร  สํานักงาน      
บุคลากรอยางตอเน่ือง   เชิงคุณภาพ :      
   2. -      
   เชิงเวลา      
   3. -      
   เชิงงบประมาณ      
   4. ใชงบประมาณตามท่ีไดรับ      
    อนุมัติไมนอยกวารอยละ 90      
          
กลยุทธท่ี 1.1 2. โครงการอบรมบุคลากร เชิงปริมาณ :      
พัฒนาสมรรถนะและสง  ประจําการ 1. มีโครงการอบรมใหกับบุคลากร 0.1 0.1 0.1 0.1 ฝายบริหาร 
เสริมความกาวหนาของ    ท่ีบรรจุแลว      
บุคลากรอยางตอเน่ือง   เชิงคุณภาพ :      
(ตอ)   2. -      
   เชิงเวลา      
   3. -      
   เชิงงบประมาณ      
   4. ใชงบประมาณตามท่ีไดรับ      
    อนุมัติไมนอยกวารอยละ 90      
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ยุทธศาสตร/กลยุทธ งาน/โครงการ ตัวช้ีวัด งบประมาณ (หนวย = ลานบาท) หนวยงานที่

รับผิดชอบ พ.ศ.2553 พ.ศ.2554 พ.ศ.2555 พ.ศ.2556 
กลยุทธท่ี 1.1 3. โครงการสงเสริมขวัญและ เชิงปริมาณ :      
พัฒนาสมรรถนะและสง  กําลังใจใหกับบุคลากร 1. มีการสรางขวัญและกําลังใจ 0 0 0 0 ฝายบริหาร 
เสริมความกาวหนาของ    ใหกับบุคลากร สวพ.      
บุคลากรอยางตอเน่ือง   เชิงคุณภาพ :      
(ตอ)   2. -      
   เชิงเวลา      
   3. -      
   เชิงงบประมาณ      
   4. -      
          
กลยุทธท่ี 1.2 1. โครงการควบคุมภายในเพื่อ เชิงปริมาณ :      
การพัฒนาประสิทธิภาพ  บริหารจัดการความเส่ียง 1. มีระบบการควบคุมภายใน 0 0 0 0 ฝายบริหาร 
ของระบบการบริหารจัด    และบริหารความเส่ียง      
การ   เชิงคุณภาพ :      
   2. -      
   เชิงเวลา      
   3. -      
   เชิงงบประมาณ      
   4. -      
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ยุทธศาสตร/กลยุทธ งาน/โครงการ ตัวช้ีวัด งบประมาณ (หนวย = ลานบาท) หนวยงานที่

รับผิดชอบ พ.ศ.2553 พ.ศ.2554 พ.ศ.2555 พ.ศ.2556 
กลยุทธท่ี 1.2 2. โครงการพัฒนาระบบการ เชิงปริมาณ :      
การพัฒนาประสิทธิภาพ  ทํางานในทุกระดับของการทํา 1. กําหนดโครงการเพ่ือพัฒนา 0 0 0 0 ฝายบริหาร 
ของระบบการบริหารจัด  งานเพ่ือลดความซ้ําซอนและ  ทรัพยากร      
การ (ตอ)  ใชทรัพยากรอยางมีคุณคา เชิงคุณภาพ :      
  และมีประสิทธิภาพ 2. -      
   เชิงเวลา      
   3. -      
   เชิงงบประมาณ      
   4. -      
          
กลยุทธท่ี 1.2 3. โครงการพัฒนาระบบ เชิงปริมาณ :      
การพัฒนาประสิทธิภาพ  เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการ 1. จัดโครงการเพ่ือพัฒนาระบบ 0 0 0 0 ฝายบริหาร 
ของระบบการบริหารจัด  บริหาร  สารสนเทศ      
การ (ตอ)   เชิงคุณภาพ :      
   2. -      
   เชิงเวลา      
   3. -      
   เชิงงบประมาณ      
   4. -      
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ยุทธศาสตร/กลยุทธ งาน/โครงการ ตัวช้ีวัด งบประมาณ (หนวย = ลานบาท) หนวยงานที่

รับผิดชอบ พ.ศ.2553 พ.ศ.2554 พ.ศ.2555 พ.ศ.2556 
กลยุทธท่ี 1.2 4. โครงการพัฒนาองคกรสู เชิงปริมาณ :      
การพัฒนาประสิทธิภาพ  องคกรท่ีมีการปฏิบัติงาน 1. มีการพัฒนาองคท่ีดีเดน 0 0 0 0 ฝายบริหาร 
ของระบบการบริหารจัด  ดีเดน (Best Practice)        
การ (ตอ)   เชิงคุณภาพ :      
   2. -      
   เชิงเวลา      
   3. -      
   เชิงงบประมาณ      
   4. -      
          
กลยุทธท่ี 1.2 5. โครงการพัฒนาระบบบริหาร เชิงปริมาณ :      
การพัฒนาประสิทธิภาพ  องคกรภายใตหลักธรรมา 1. มีกิจกรรมเพ่ือพัฒนาองคกร 0 0 0 0 ฝายบริหาร 
ของระบบการบริหารจัด  ภิบาล  เรื่องธรรมาภิบาล      
การ (ตอ)   เชิงคุณภาพ :      
   2. -      
   เชิงเวลา      
   3. -      
   เชิงงบประมาณ      
   4. -      
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ยุทธศาสตร/กลยุทธ งาน/โครงการ ตัวช้ีวัด งบประมาณ (หนวย = ลานบาท) หนวยงานที่

รับผิดชอบ พ.ศ.2553 พ.ศ.2554 พ.ศ.2555 พ.ศ.2556 
กลยุทธท่ี 1.2 6. โครงการปรับปรุงระบบ เชิงปริมาณ :      
การพัฒนาประสิทธิภาพ  ประกันคุณภาพ 1. มีโครงการเพื่อใหความรูดาน 0 0 0 0 ฝายบริหาร 
ของระบบการบริหารจัด    ประกันคุณภาพกับ สวพ.      
การ (ตอ)   เชิงคุณภาพ :      
   2. -      
   เชิงเวลา      
   3. -      
   เชิงงบประมาณ      
   4. -      
          
กลยุทธท่ี 1.2 7. โครงการประชาสัมพันธเพื่อ เชิงปริมาณ :      
การพัฒนาประสิทธิภาพ  สรางภาพลักษณของสถาบัน 1. กําหนดกิจกรรมสําหรับ 0 0 0 0 ฝายบริหาร 
ของระบบการบริหารจัด  วิจัยและพัฒนา  ประชาสัมพันธ สวพ.      
การ (ตอ)   เชิงคุณภาพ :      
   2. -      
   เชิงเวลา      
   3. -      
   เชิงงบประมาณ      
   4. -      
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ยุทธศาสตร/กลยุทธ งาน/โครงการ ตัวช้ีวัด งบประมาณ (หนวย = ลานบาท) หนวยงานที่

รับผิดชอบ พ.ศ.2553 พ.ศ.2554 พ.ศ.2555 พ.ศ.2556 
กลยุทธท่ี 1.2 8. โครงการประชุมสัมมนาเพื่อ เชิงปริมาณ :      
การพัฒนาประสิทธิภาพ  พัฒนางานสถาบันวิจัยและ 1. จัดการประชุมสัมมนาเพื่อ 1.00 1.00 1.00 1.00 ฝายบริหาร 
ของระบบการบริหารจัด  พัฒนา  พัฒนา สวพ.      
การ (ตอ)   เชิงคุณภาพ :      
   2. -      
   เชิงเวลา      
   3. -      
   เชิงงบประมาณ      
   4. ใชงบประมาณตามท่ีไดรับ      
    อนุมัติไมนอยกวารอยละ 90      
กลยุทธท่ี 1.2 9. โครงการประชุม ศึกษาดูงาน เชิงปริมาณ :      
การพัฒนาประสิทธิภาพ  ดานการบริหารวิจัย/บริการ 1. มีการศึกษาดูงานไมนอยกวา 1.00 1.00 1.00 1.00 ฝายบริหาร 
ของระบบการบริหารจัด  ทางวิชาการ ท้ังในประเทศ  2 ครั้งตอป      
การ (ตอ)  และตางประเทศ เชิงคุณภาพ :      
   2. -      
   เชิงเวลา      
   3. -      
   เชิงงบประมาณ      
   4. ใชงบประมาณตามท่ีไดรับ      
    อนุมัติไมนอยกวารอยละ 90      
          
 


