
 
 

 ๑  
 
 

 ค าน า  
 

ในการจัดท าแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากรสถาบันวิจัยและพัฒนา ประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๑ – 
พ.ศ. ๒๕๖๔  ฉบับนี้ จัดท าขึ้นภายใต้กรอบยุทธศาสตร์และแผนการพัฒนาสถาบันวิจัยและพัฒนา ในระยะ 
๔ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ – พ.ศ. ๒๕๖๔)  โดยได้มีการวิเคราะห์อัตราก าลังของสายสนับสนุน การส ารวจความ
ต้องการฝึกอบรมของบุคลากรสายสนับสนุนมาตรฐานการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ข้อคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะจากการประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ ตลอดจนข้อสรุปจากการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรเพ่ือจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนอย่างเป็นรูปธรรม  และคาดว่าจะ
สามารถน าไปสู่การปฏิบัติได้จริงแผนพัฒนาบุคลากรฉบับนี้ จะเป็นประโยชน์ ในการด าเนินงานด้านการ
พัฒนาบุคลากรซึ่งเป็นทรัพยากรที่มีค่าที่สุดของสถาบันวิ จัยและพัฒนาได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลต่อไป 

 

 

     

                                                                                                     นายอนิวรรต  หาสุข 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 ๒  
 
 

สารบัญ 
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ส่วนที่ ๔ การน าแผนพัฒนาบุคลากรสู่การปฏิบัติ  
 ๔.๑ การบริหาร ๓๐ 
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บทสรุปส าหรับผู้บริหาร 
 

 สถาบันวิจัยและพัฒนา เป็นหน่วยงานด้านการวิจัยและบริการวิชาการแก่สังคม ชุมชน ที่มี
คุณภาพตามมาตรฐานสากลบนพ้ืนฐานของวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  กลไกส าคัญในการขับเคลื่อนการ
ด าเนินการให้เป็นไปตามพันธกิจ คือ บุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ สถาบันวิจัยและพัฒนา จึงจัดท า
แผนการบริหารและพัฒนาบุคลากรระยะ ๔ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ – พ.ศ. ๒๕๖๔) ขึ้น เป็นกรอบในการเพ่ิมเติม
ความรู้ ความสามารถให้บุคลากร โดยมีนโยบายในการพัฒนาบุคลากรของสถาบันวิจัยและพัฒนา ดังนี้ 

 ๑. ส่งเสริมบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถ และจิตส านึกในการบริการที่ดี 
 ๒. สนับสนุน ส่งเสริมให้บุคลากรเข้าร่วมประชุม อบรม และสัมมนา 
 ๓. สนับสนุน ส่งเสริมให้บุคลากรมีความก้าวหน้าในวิชาชีพ 

เพ่ือให้บรรลุนโยบายดังกล่าว สถาบันวิจัยและพัฒนาได้ก าหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากร
ระยะ ๔ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ – พ.ศ. ๒๕๖๔) ดังนี้ 

  ๑. การวางแผนอัตราก าลัง  
  เป้าหมาย : ๑. มีแผนความต้องการก าลังคน  
   ๒. มีระบบการสรรหาบุคลากร  
  ตัวชี้วัด   : ๑. สรรหาบุคลากรได้ตามคุณลักษณะที่ต้องการ ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐  
 ๒. การพัฒนาศักยภาพด้านทักษะวิชาชีพ ของบุคลากรสายสนับสนุน 

  เป้าหมาย : ๑. บุคลากรมีแผนพัฒนาตนเอง 
   ๒. บุคลากรมีความรู้ ความสามารถ และสมรรถนะในการท างานเพิ่มขึ้น 
  ตัวชี้วัด   : ๑. บุคลากรร้อยละ ๘๐ ได้รับการฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิมทักษะและสมรรถนะ  

ในการปฏิบัติงานอย่างน้อย ๒ ครั้ง / คน / ปี 
 ๓. การพัฒนาคุณภาพและความมั่นคงในชีวิตของบุคลากร 

  เป้าหมาย : ๑. มีการประเมินผลการปฏิบัติงานที่โปร่งใสและเป็นธรรม 
   ๒. เชิดชูบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีเด่น 
   ๓. ส่งเสริมให้บุคลากรไปศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 
   ๔. ส่งเสริมให้บุคลากรเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาชีพที่สูงขึ้น 
  ตัวชี้วัด   : ๑. บุคลากรที่มีผลการปฏิบิตงานดีเด่นได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติ    

อย่างน้อย ๑ คน / ปี 
   ๒. บุคลากรได้รับการสนับสนุนไปศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น อย่างน้อย     

๑ คน / ปี   
   ๓. บุคลากรเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาชีพ (ช านาญการ) อย่างน้อย ๑ คน / ปี 

 
 



 
 

 ๔  
 
 

 ๔. ด้านการพัฒนาคุณธรรม และจริยธรรมของบุคลากร 
  เป้าหมาย : ๑. บุคลากรในสถาบันวิจัยและพัฒนาเป็นผู้มีความประพฤติดี มีระเบียบ

วินัย ส านึกในหน้าที่ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
   ๒.  เสริมสร้างชื่อเสียง เกียรติคุณ และเกียรติภูมิของตนเองและได้รับการ

ยกย่องจากบุคคลทั่วไป 
  ตัวชี้วัด   : ๑. การรายงานผู้กระท าผิดหรือไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณไม่เกินรัอยละ ๑ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 ๕  
 
 

ส่วนที่ ๑ 

ข้อมูลพื้นฐานและขอ้มลูบุคลากร 
๑.๑ ข้อมูลพื้นฐาน สถาบันวิจัยและพัฒนา 

 ๑.๑.๑ สถานภาพปัจจุบัน 

   นับแต่พระราชบัญญัติจัดตั้งมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล พ.ศ. ๒๕๔๘  มีผลบังคับ 

ใช้ในวันที่ ๑๘ มกราคม พ.ศ. ๒๕๔๘ ท าให้มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลแยกออกเป็น ๙ แห่ง 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน ประกอบด้วยวิทยาเขตภาคะวันออกเฉียงเหนือ  วิทยาเขตกาฬสินธุ์  

วิทยาเขตขอนแก่น  วิทยาเขตสุรินทร์  และวิทยาเขตสกลนคร  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน   

เป็นสถาบันอุดมศึกษาของรัฐที่เน้นด้านวิชาชีพและเทคโนโลยีที่มีวัตถุประสงค์ให้การศึกษา ส่งเสริมวิชาการ

และวิชาชีพชั้นสูงที่มุ่งเน้นการปฏิบัติ ท าการสอน ท าการวิจัย ผลิตครูวิชาชีพ ให้บริการทางวิชาการในด้าน

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม โดยต่อยอดให้ผู้ส าเร็จการอาชีวศึกษามีโอกาส

ในการศึกษาต่อด้านวิชาชีพจนถึงระดับปริญญา โดยมีพันธกิจ ๓ ด้าน (๑) พัฒนาระบบบริหารจัดการตาม

หลักธรรมาภิบาล และสนับสนุนการท าวิจัย (๒) ส่งเสริมงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ และงานสร้างสรรค์สู่ความ

เป็นเลิศเป็นที่ยอมรับในระดับสากล (๓) ส่งเสริมงานบริการวิชาการและถ่ายทอดเทคโนโลยีเพ่ือเสริมสร้าง

สังคมแห่งปัญญาให้เข้มแข็งและยั่งยืน 

              สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน ตั้งขึ้นพร้อมกับการ

จัดตั้ งมหาวิทยาลัย ตามพระราชบัญญัติ  ในปีพ.ศ. ๒๕๔๘ เป็นหน่วยงานเทียบเท่า คณะวิชา                 

ในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 ๖  
 
 

 ๑.๑.๒ โครงสร้างสถาบันวิจัยและพัฒนา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หมายเหตุ * ศูนย์วิจัยและถ่ายทอดเทคโนโลยีทุ่งกุลาร้องไห้ และศูนย์อนุรักษ์และพัฒนาทรัพยากร          

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนกลาง อยู่ภายใต้การก ากับดูแลของอธิการบดี มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลอีสาน 

  

 

 

อธิการบดี 

รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและ

บริการวิชาการ 

ผู้อ านวยการ       

สถาบันวิจัยและพัฒนา 

คณะกรรมการประจ าสถาบันวิจัยและ

พัฒนา 

 
งานบริหารงานทั่วไป 

 
งานวิจัยและพัฒนา งานบริการวิชาการ 

ศูนย์วิจัยและ

ถ่ายทอดเทคโนโลยี

ทุ่งกุลาร้องไห้* 

ศู น ย์ อ นุ รั ก ษ์ แ ล ะ
พัฒนาทรัพยากรภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ
ตอนกลาง* 

* 
งานทรัพย์สิน      
ทางปัญญา 



 
 

 ๗  
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

 

 

 

 

 

 

  

 

   

 

 ๑.๑.๓ โครงสร้างบริหารงานสถาบันวิจัยและพัฒนา 

ผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 

 

รองผู้อ านวยการ       

ฝ่ายวจิัยและพัฒนา 
รองผู้อ านวยการ        

ฝ่ายบริหารงานทัว่ไป 
รองผู้อ านวยการ 

ฝ่ายบริการวิชาการ 

ทางวิชาการ 
หัวหน้าส านักงานผู้อ านวยการ 

งานบริหารงานทั่วไป 

ผ.งานสารบรรณ 

ผ.งานบุคลากร 

ผ.งานวิเคราะห์นโยบาย

แผนและงบประมาณ 

งานวิจัยและพัฒนา 

ผ.งานประสานงานวิจยั 

ผ.งานเผยแพร่ผลงานวิจัย

งานวิจัย 
ผ.งานพัฒนางานวิจัย 

ศูนย์เครื่องมือวิจัย           

มทร.อีสาน* 

งานบริการวิชาการ 

ผ.งานประสานและปฏบิัติ         

งานบริการวิชาการ 

ผ.งานประกันคุณภาพ 

ผ.งานบริหารความเส่ียง 

และการควบคุมภายใน 

ผ.งานสารสนเทศ       

และประชาสัมพันธ ์

ผ.งานกองทุน           

สนับสนุนการวิจยั 

ผ.งานการเงินและบัญชี 

ผ.งานใช้สัตว์ทดลองเพื่อ

งานทางวิทยาศาสตร์ 

ผ.งานจรรยาบรรณการ 

ใช้มนุษย์เป็นสิ่งทดลอง 

งานทรพัย์สินทางปัญญา

ผ.งานบริหารทรัพย์สิน

ทางปัญญา           

ผ.งานประกันคุณภาพ 

คณะกรรมการประจ า

สถาบันวิจัยและพัฒนา 

ผ.งานธุรการ 

ผ.งานพัสดุและครุภัณฑ์ 

Research & 

Publication Clinic* 

ผ.งานวารสารวิชาการ 

ผ.งานประกันคุณภาพ 

 ผ.งานประกนัคณุภาพ 

คลนิิกเทคโนโลยี

เครือข่าย   

ผ.งานบริการวิชาการ    

เพื่อสังคม 

ผ.งานวิจัยเพื่อพัฒนาเชิง

พื้นที่ 

ผ.งานส่งเสริมและ

คุ้มครองทรัพย์สินทาง

ปัญญา 

ผ.งานกฎหมายทรัพย์สิน

ทางปัญญา           

ศูนย์ให้ค าปรึกษาดา้น

ทรัพย์สินทางปัญญาและ

นวัตกรรมภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ

ตอนล่าง        



 
 

 ๘  
 
 

 

   ๑)  ปรัชญา “มุ่งพัฒนาก าลังคนให้มีคุณสมบัติพร้อมที่จะท าการวิจัยและพัฒนา  
         สังคม และเศรษฐกิจของประเทศ” 

                        ๒)  ปณิธาน บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 
     ๓)  อัตลักษณ์   จากองค์ความรู้ สู่การถ่ายทอด 
                        ๔)  วิสัยทัศน์  สถาบันวิจัยและพัฒนามีระบบบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือพัฒนา  
ผลงานวิจัย  สิ่งประดิษฐ์  งานสร้างสรรค์ที่มีคุณภาพ และงานบริการวิชาการเพ่ือสร้างสังคม แห่งปัญญาให้
เข้มแข็งและยั่งยืน 
     ๕)  พันธกิจ 
                             ๕.๑) พัฒนาระบบบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล และสนับสนุนการท าวิจัย 

                                ๕.๒) ส่งเสริมงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ และงานสร้างสรรค์สู่ความเป็นเลิศ เป็นที่

ยอมรับ ในระดับสากล 

                                ๕.๓) ส่งเสริมงานบริการวิชาการและถ่ายทอดเทคโนโลยีเพ่ือเสริมสร้างสังคม
แห่ง ปัญญาให้เข้มแข็งและยั่งยนื 
     ๖)  ประเด็นยุทธศาสตร์ 
          ๖.๑)  ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนา 
        เป้าประสงค์     มีผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ และงานสร้างสรรค์ที่มีคุณภาพ 
เป็นที่ยอมรับในระดับสากล 
          ๖.๒)  ด้านบริการทางวิชาการและเพ่ือเสริมสร้างสังคมแห่งปัญญาให้เข้มแข็งและ
ยั่งยืน  
        เป้าประสงค์ 
        ๖.๒.๑)  การบริการทางวิชาการ เพื่อส่งเสริมความเข้มแข็งให้กับชุมชนอย่าง

ยั่งยืน 

                                     ๖.๒.๒)  มีระบบบริหารจัดการงานบริการวิชาการอย่างมีประสิทธิภาพ 
          ๖.๓)  ด้านการพัฒนาองค์กร 
         เป้าประสงค์ 
         ๖.๓.๑)  ระบบบริหารจัดการบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ 

 

 

 ๑.๑.๔ ปรัชญา ปณิธาน อัตลักษณ์ วิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ ค่านิยม
องค์กร 



 
 

 ๙  
 
 

การเชื่อมโยงวิสัยทัศน์กับเป้าประสงค์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วิสัยทัศน์ 

 สถาบันวิจัยและพัฒนามีระบบบริหารงานที่มี

ประสิทธิภาพ เพื่อพัฒนาผลงานวิจัย  สิ่งประดิษฐ์    

งานสร้างสรรค์ท่ีมีคุณภาพ และงานบริการวิชาการเพ่ือ

สร้างสังคม แห่งปัญญาให้เข้มแข็งและยั่งยืน 

เป้าประสงค์ที่ ๒ 

การบริการทางวิชาการ เพื่อส่งเสริม

ความเข้มแข็งให้กับชุมชนอย่างยั่งยืน  

เป้าประสงค์ที่ ๓ 

  มีระบบบริหารจัดการงานบริการ

วิชาการอย่างมีประสิทธิภาพ 

เป้าประสงค์ที่ ๑ 

มีผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ และงาน
สร้างสรรค์ท่ีมีคุณภาพ เป็นที่ยอมรับใน
ระดับสากล 

เป้าประสงค์ที่ ๔ 

ระบบบริหารจัดการบุคลากรที่มี

ประสิทธิภาพ 



 
 

 ๑๐  
 
 

 ๑.๑.๕ ค่านิยมองค์กร 

                        เพ่ือให้การพัฒนาองค์กรบรรลุเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ สถาบันวิจัยและ
พัฒนาจึงก าหนดค่านิยมองค์กรของสถาบันวิจัยและพัฒนา คือ“FAST”  เพ่ือให้บุคลากรทุกคนใช้เป็นหลัก
คิดและปฏิบัติในการพัฒนาตนเองและเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานยิ่งขึ้น ดังมีรายละเอียด ดังนี้ 
  

  F  : Following  Best  Practice  หมายถึง  ปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาลเพื่อมุ่งสู่      

องค์กรแห่งคุณภาพ  

  A  : Action หมายถึง     กระตือรือร้น 

  S  : Service  Mind หมายถึง     มีจิตใจบริการ มุ่งเน้นผู้รับบริการเป็น

ส าคัญ 

  T  : Team  Work หมายถึง     ท างานเป็นทีม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

FASTAction Team  Work

Following  Best  
Practice 

Service  Mind



 
 

 ๑๑  
 
 

๑.๒ ข้อมูลบุคลากรปัจจุบัน 
      ๑.๒.๑ รายช่ือข้าราชการ พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา : สายวิชาการ 
 
ที ่
 

 
ชื่อ – สกุล 

 
ต าแหน่ง 

 
วุฒิการศึกษา 

๑. นายอนิวรรต  หาสุข ผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา Ph.D. Material Engineering 
๒. ผศ.วรรณรีย์  วงศ์ไตรรัตน์ รองผู้อ านวยการฝ่ายบริหารงานทั่วไป วศ.ด.วิศวกรรมไฟฟ้า 
๓. ผศ.รัฐพล   สมนา รองผู้อ านวยการฝ่ายวิจัยและพัฒนา วศ.ด.วิศวกรรมโยธา 
๔. ผศ.ไกรสิทธิ   วสุเพ็ญ รองผู้อ านวยการฝ่ายบริการวิชาการ Ph.D. Animal Nutrition 
 
         ๑.๒.๒  จ านวนบุคลากรสายวิชาการ จ าแนกตาม เพศ วุฒิการศึกษา 

 

รายการ 

 

ข้าราชการพลเรือน 

 

พ.สถาบันอุดมศึกษา 

 

รวม 

๑. เพศ ชาย ๒ ๑ ๓ 
 หญิง - ๑ ๑ 

รวม ๒ ๒ ๔ 
๒. วุฒิการศึกษา ต่ ากว่าปริญญาตรี - - - 
 ปริญญาตรี - - - 
 ปริญญาโท - - - 
 ปริญญาเอก ๒ ๒ ๔ 

รวม ๒ ๒ ๔ 
๓. ต าแหน่งทางวิชาการ   อาจารย ์ ๑ - ๑ 
 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ๑ ๒ ๓ 

 รองศาสตราจารย์ - -  - 

 
รวม 

 
๒ 

 
๒ 

 
๔ 

 

 

 



 
 

 ๑๒  
 
 

 

 

       ๑.๒.๓ รายช่ือข้าราชการ พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา : สายสนับสนุน  

 
ที่   
 

 
ชื่อ – สกุล  

 
ต าแหน่ง   

 
วุฒิการศึกษา  

๑. น.ส. กชพร          บุญเทียมทัด เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป
ช านาญการ 

บธ.ม. บริหารธุรกิจ 

๒. น.ส. รัตนาภรณ์    หมีเงิน นักวิชาการศึกษา บธ.ม. บริหารธุรกิจ 
๓. น.ส. ภควรรณ      วรรณวัติ นักวิชาการศึกษา วท.ม. เทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสารประยุกต์ 
๔. นางอรุณี            มณที เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป ทล.บ เทคโนโลยสีารสนเทศธุรกิจ 

๕. น.ส. ศิรันต์ญา      หอรัตนประเสริฐ เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป บธ.ม. บริหารธุรกิจ 

๖. น.ส. กุลนิษฐ์ชา      รานอก เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป คอ.ม. หลักสูตรและการสอน 
๗. น.ส. กิติยาวดี        เกตุนอก นักวิชาการศึกษา บธ.ม. บริหารธุรกิจ 
๘. น.ส. สภุาภรณ์       พิมสุคะ นักวิชาการศึกษา บธ..บ คอมพิวเตอร์ธุรกิจ 
๙. น.ส. อรุณรักษ์       ดีราชรัมย์ นักวิชาการศึกษา บธ.บ. คอมพิวเตอร์ธุรกิจ 

๑๐. น.ส. นันทวันทน์     ดูสันเทียะ นักวิชาการศึกษา บธ.บ การเงิน 
๑๑. น.ส. อรอุมา          เป้าประจ าเมือง นักวิชาการศึกษา บธ.บ. การจัดการ 
๑๒.  นางศิรินภา          ขันติโกมล นักวิชาการศึกษา วท.บ. พืชศาสตร์ (พืช-ไร่-นา) 

       ๑.๒.๔ รายช่ือลูกจ้างเงินรายได้  : สายสนับสนุน  

 
ที่   
 

 
  ชื่อ – สกุล  

 
ต าแหน่ง   

 
วุฒิการศึกษา  

๑. น.ส. พรศิริ           จันทปาลี เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป บธ.บ. การตลาด 
๒. น.ส. วีรนุช           กูบโคกกรวด เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป บธ.บ. บัญชี 
๓. น.ส. รัตนา            ยี่จอหอ เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป บธ.บ. การเงิน 
๔. น.ส. อุษณีย์          หอมจะบก นักวิชาการศึกษา บธ.บ. การตลาด 

๕. นายครรชิต          ไชโย นักวิชาการคอมพิวเตอร์ วท.บ. วิทยาการคอมพิวเตอร์ 

๖. Ms.Martha Maloi Eromine ผู้เชี่ยวชาญชาวต่างประเทศ Ph.D. Education 



 
 

 ๑๓  
 
 

 

 

 

 

 

 

 
ที่   
 

 
  ชื่อ – สกุล  

 
ต าแหน่ง   

 
วุฒิการศึกษา  

๗. น.ส.อณุภา           สุวรรณชาติ นักวิชาการศึกษา วท.บ. เทคโนโลยรีวภาพทาง
การเกษตร 

๘. น.ส.ศิริรัตน์          เนินกลาง  นักวิทยาศาสตร์ วท.บ.สาขาเคมี 
๙. น.ส.รุ่งนภา           เหล็กมา ผู้ปฏิบัติงานบริหาร ปวส. บริหารธุรกิจ (การจัดการ

ส านักงาน) 
๑๐. น.ส.จันทร์สุดา       เจ็กมะดัน ผู้ปฏิบัติงานบริหาร ปวส. บริหารธุรกิจ (การบัญชี) 

ที่   
 

ชื่อ – สกุล  ต าแหน่ง   วุฒิการศึกษา  

๑. นายบดินทร์           นาคนิล พนักงานขับรถ ส ๒ ม.๓ 

       ๑.๒.๕ รายช่ือลูกจ้างประจ า  : สายสนับสนุน  



 
 

 ๑๔  
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

         ๑.๒.๖ จ านวนบุคลากรสายสนับสนุน จ าแนกตาม เพศ วุฒิการศึกษา 

 
รายการ 

 

 
ขรก.พลเรือน 

 
พ.สถาบันอุดมศึกษา 

 
ลูกจ้างประจ า 

 
ลูกจ้างชั่วคราว 

 
รวม 

๑. เพศ 
ชาย 

 
- 

 
- 

 
๑ 

 
๑ 

 
๒ 

หญิง ๑ ๑๑ - ๙ ๒๑ 

                    
รวม 

 
๑ 

 
๑๑ 

 
- 

 
๑๐ 

 
๒๓ 

๒. การศึกษา          
 ต่ ากว่าปริญญาตรี 

- - ๑ ๒ ๓ 

        ปริญญาตรี - ๖ - ๘ ๑๔ 

ปริญญาโท ๑ ๕ - - ๖ 

ปริญญาเอก - - -  - ๑ 

รวม ๑ ๑๑ ๑ ๑๐ ๒๓ 
 



 
 

 ๑๕  
 
 

     
๑.๒.๘ จ านวนบุคลากรที่อยูระหว่างลาศึกษาต่อและคาดว่าส าเร็จการศึกษาในปี พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๖๔ 

 

 

 

        ๑.๒.๗ จ านวนบุคลากรสายสนับสนุน จ าแนกตามต าแหน่ง 

 
รายการ 

 

 
ขรก.พลเรือน 

 
พ.สถาบันอุดมศึกษา 

 
ลูกจ้างประจ า 

 
ลูกจ้างชั่วคราว 

 
รวม 

เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป
ช านาญการ 

๑   -  - -   ๑ 

เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป - ๓ - ๔ ๗ 
นักวิชาการศึกษา  -   ๘ - ๑ ๑๐  

ผู้เชี่ยวชาญชาว
ต่างประเทศ 

- - - ๑ ๑ 

นักวิชาการคอมพิวเตอร์   - -  -  ๑  ๑ 
นักวิทยาศาสตร์ - - - ๑ ๑ 
ผู้ปฏิบัติงานบริหาร - - - ๒ ๒ 
พนักงานขับรถ  -   -  ๑ -  ๑ 

 
รวม 

 
๑ 

 
๑๑ 

 
๑ 

 
๑๐ 

 
๒๓ 

รายการ 
ปีท่ีคาดว่าจะส าเร็จการศึกษา 

รวม พ.ศ. ๒๕๖๑ พ.ศ. ๒๕๖๒ พ.ศ. ๒๕๖๓ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
ตรี โท ตรี โท ตรี โท ตรี โท 

ข้าราชการพลเรือน - - - - - - - - - 
พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา - - - - - - - - - 
ลูกจ้างประจ า - - - - - - - - - 

ลูกจ้างชั่วคราว - - - - - - - - - 
 

รวม 
 

- 
 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 



 
 

 ๑๖  
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

           ๑.๒.๙ จ านวนบุคลากร เกษียณอายุราชการ ภายในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ – พ.ศ. ๒๕๖๔ 

 
รายการ 

 
พ.ศ. ๒๕๖๑ พ.ศ. ๒๕๖๒ พ.ศ. ๒๕๖๓ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

ข้าราชการพลเรือน - - - - 
พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา - - - - 
ลูกจ้างประจ า - - - - 

ลูกจ้างชั่วคราว - - - - 
 

รวม 
 
- 

 
- 

 
- 

 
- 



 
 

 ๑๗  
 
 

 

ส่วนที่ ๒ 

  ทิศทางการพัฒนาบุคลากร 

 ๒.๑.๑ ส่งเสริมให้บุคลากรให้มคีวามรู้ ความสามารถ และจิตส านึกในการบริการที่ดี 
 ๒.๑.๒ สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรเข้าร่วมประชุม อบรม และสัมมนา 
 ๒.๑.๓ สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรมีความก้าวหน้าในวิชาชีพ 
   
 ๒.๒ การวิเคราะห์จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส  อุปสรรค และความคาดหวังด้านการบริหารทรัพยากร

บุคคลของสถาบันวิจัยและพัฒนา 
 ๒.๒.๑ จุดแข็ง 
  ๑) มหาวิทยาลัย มีนโยบายในการพัฒนาบุคลากรที่ชัดเจนต่อเนื่อง 
  ๒) ผู้บริหารระดับสูงมีภาวะผู้น า มุ่งเน้นการบริหารการเปลี่ยนแปลงและเป็นต้นแบบ  

ที่ดีในองค์กร 
  ๓) ผู้บริหารให้ความส าคัญและแนะน าการปฏิบัติหน้าที่ 
  ๔) บุคลากรมีศักยภาพและความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 
  ๕) บุคลากรท างานร่วมกันจนบรรลุผลลัพธ์อย่างดี (การท างานเป็นทีม) และ            

มีเครือข่ายการพัฒนา 
  ๖) บุคลากรมีศักยภาพความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านและมีความกระตือรือร้นในการ

พัฒนา 
  ๗) ผู้บริหารให้ความส าคัญและแนะน าการปฏิบัติหน้าที่ 
  ๘) บุคลากรมีความพึงพอใจสูงในภาระงานในหน้าที่ความรับผิดชอบ 
  ๙) บรรยากาศสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้บริหาร และบุคลากร 
  ๑๐) บุคลากรมีความกระตือรือร้นพร้อมที่จะรับการพัฒนา 

 
 
 

๒.๑ หลักการและเหตุผล 
           เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรของสถาบันวิจัยและพัฒนา สอดรับกับวิสัยทัศน์และพันธกิจเพ่ือ
บรรลุผลส าเร็จครอบคลุมทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพของบุคลากรสายสนับสนุน โดยมีจ านวนที่เพียงพอมี
คุณภาพเหมาะสม รวมทั้งการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพตรง
ตามวัตถุประสงค์ของสถาบันวิจัยและพัฒนา จึงได้ก าหนดนโยบายในการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนไว้
ดังนี้     



 
 

 ๑๘  
 
 

 
 ๒.๒.๒  จุดอ่อน 
  ๑) บุคลากรบางฝ่ายมีภาระหน้าที่มาก ไม่มีโอกาสที่จะแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
  ๒) กรอบอัตราก าลังไม่สอดคล้องกับปริมาณงาน อัตราก าลังมีไม่ครบตามกรอบ 
  ๓) บุคลากรบางคนไม่ได้รับการพัฒนาตามความเหมาะสมกับบทบาทหน้าที่ 
  ๔) การมอบหมายงานไม่ตรงกับความรู้และต าแหน่งหน้าที่ 
  ๕) การพัฒนาบุคลากรไม่มีระบบการประเมินผลที่ชัดเจนหลังจากอบรมแล้ว  
  ๖) การพัฒนาบุคลากรยังไม่ครอบคลุมและบางครั้งไม่สอดคล้องกับความต้องการของ

หน่วยงาน 
  ๗) การสนับสนุนงบประมาณเพ่ือการพัฒนาบุคลากรมีจ ากัด ไม่เพียงพอ 
  ๘) สถานที่ในการให้บริการไม่เพียงพอ 
  ๙) มหาวิทยาลัยมีความคาดหวังกับผลงานของสถาบันวิจัยและพัฒนาสูงส่งผลให้

บุคลากรเกิดความกดดัน 
 ๒.๒.๓ โอกาส 
  ๑) มหาวิทยาลัยส่งเสริมการพัฒนาบุคลากร 
  ๒) มีหลักสูตรในการฝึกอบรมที่หลากหลายจากหน่วยงานภายนอก 
  ๓) ผู้บริหารให้ความส าคัญกับการพัฒนาบุคลากร 
 ๒.๒.๔ อุปสรรค 
  ๑) กฎระเบียบไม่ทันสมัยไม่ทันกับภาวะเศรษฐกิจและสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป 
  ๒) หลักสูตรที่เปิดอบรมบางหลักสูตรรับผู้เข้าอบรมจ านวนจ ากัด      
  ๓) หลักสูตรที่เปิดอบรมบางหลักสูตรมีค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมสูง   
 ๒.๒.๕ ความคาดหวังด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  ๑) ด้านงานและกระบวนงาน 
    ๑.๑ ลดขั้นตอนการด าเนินการ 
   ๑.๒ มีกระบวนการท างานที่ชัดเจน 
   ๑.๓ มอบอ านาจการตัดสินใจให้หัวหน้างาน และผู้ รับผิดชอบที่ ได้รับ

มอบหมาย 
   ๑.๔ มีระบบฐานข้อมูลบุคคลเพ่ือการบริหารจัดการที่เป็นปัจจุบัน 
   ๑.๕ การให้บริการศูนย์บริการร่วม (ONE Stop Service) ของสถาบันวิจัยและ

พัฒนา 
   ๑.๖ มีคู่มือการปฏิบัติงาน 
   ๑.๗ พัฒนากระบวนงานเพื่อบรรลุวิสัยทัศน์ของสถาบันวิจัยและพัฒนา 
   ๑.๘ การบริหารทรัพยากรบุคคลทุกระดับอย่างมีระบบและเป็นธรรม 



 
 

 ๑๙  
 
 

   ๑.๙ การเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารสาระน่ารู้ผ่านทาง Web Site   
   ๑.๑๐ การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการน ามาใช้ 
  ๒) ด้านบุคลากร  
   ๒.๑  การพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ทักษะ และสมรรถนะให้สอดคล้องกับ

ยุทธศาสตร์และเป้าประสงค์ของสถาบันวิจัยและพัฒนา 
   ๒.๒ ให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานตามภารกิจอย่างมืออาชีพ 
   ๒.๓ สร้างจิตส านึกของบุคลากรให้มีคุณธรรม จริยธรรมและรักองค์กร 
   ๒.๔ น าหลักธรรมาภิบาลมาบริหารจัดการ 
   ๒.๕ การถ่ายทอดประสบการณ์ของคนรุ่นเก่าสู่คนรุ่นใหม่ 
   ๒.๖ มีภาวะผู้น าทางความคิดและน าการเปลี่ยนแปลง 
   ๒.๗ คัดเลือกคนให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่ 
   ๒.๘ การปรับทัศนคติบุคลากรให้ยอมรับการเปลี่ยนแปลง   
   ๒.๙ การส่งเสริมให้ตรวจสุขภาพประจ าปี 
   ๒.๑๐ การพัฒนาคุณภาพ คุณธรรม และคุณภาพชีวิตอย่างสมดุล 
  ๓) ด้านทรัพยากร 
   ๓.๑ การบริหารทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและคุ้มค่า 
   ๓.๒ สามารถจัดการสภาพแวดล้อมของสถานที่ท างานให้น่าอยู่ และปลอดภัย 
   ๓.๔ มีระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัย  เชื่อมโยงและสามารถน าเทคโนโลยี            

มาประยุกต์ใช้กับงาน โดยสามารถดูข้อมูลจากจุดเดียวกัน 
   ๓.๕ พัฒนาระบบเทคโนโลยีให้เป็นระบบ Web Service ทุกงาน  
  ๔) ด้านผู้รับบริการ 
   ๔.๑ ประชาสัมพันธ์ให้บุคคลทั่วไปทราบกระบวนการท างานและมีความเข้าใจ

ในการด าเนินงานของสถาบันวิจัยและพัฒนา 
   ๔.๒ ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีความพึงพอใจ และมีทัศนคติที่ดีต่อ

สถาบันวิจัยและพัฒนา 
   ๔.๔ การให้บริการที่มีคุณภาพของสถาบันวิจัยและพัฒนา 
   ๔.๕ การให้บริการที่เป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
 

 

 

 

 

 



 
 

 ๒๐  
 
 

 

ส่วนที่ ๓ 

แผนพัฒนาบุคลากร ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ – พ.ศ. ๒๕๖๔ 
  

แนวทางทางการพัฒนาบุคลากรของสถาบันวิจัยและพัฒนา มุ่งการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากร
โดยใช้เครื่องมือบริหารจัดการยุคใหม่ การจัดการทรัพยากรที่มีอยู่จ ากัดให้เกิดประโยชน์สูงสุด     
ประกอบการประเมินการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน และความคาดหวังด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของ
สถาบันวิจัยและพัฒนา และมีความเป็นไปได้ที่จะบรรลุผลตามที่องค์กรต้องการ ซึ่งในส่วนของการ
บริหารงานสถาบันวิจัยและพัฒนาเพ่ือให้ทราบสภาวะที่แท้จริง เป้าหมาย และยุทธศาสตร์ขององค์กรที่
สอดคล้องบุคคล พบว่าสิ่งที่สถาบันวิจัยและพัฒนาควรเร่งด าเนินการ ได้แก่การพัฒนาองค์ความรู้และ
ศักยภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรที่จ าเป็นในแต่ละต าแหน่งงาน การก าหนดอัตราก าลังรองรับในแต่
ละหน่วยงาน รวมทั้งการส่งเสริมเรื่องขวัญและก าลังใจแก่บุคลากร  และมีการติดตามประเมินผล เพ่ือ
สามารถบ่งชี้ความส าเร็จ ความล้มเหลวและปัญหา อุปสรรค์ในการด าเนินงานตามแผน  ดังนั้น เพ่ือให้การ
จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรระยะ ๔ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ – พ.ศ. ๒๕๖๔) บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล สถาบันวิจัยและพัฒนาจงึก าหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากร ๔ แนวทาง ดังนี้ 
  ๓.๑  การวางแผนอัตราก าลัง 
 ๓.๒ การพัฒนาศักยภาพ และความก้าวหน้าในสายอาชีrของบุคลากรสายสนับสนุน 
 ๓.๓ การพัฒนาคุณภาพและความมั่นคงของบุคลากร 
 ๓.๔   การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม 
 
๓.๑  การวางแผนอัตราก าลัง 
         จากการวิเคราะห์สถานการณ์ด้านบุคลากรสายสนับสนุนของสถาบันวิจัยและพัฒนา พบว่ายังมี
จ านวนบุคลากรไม่เพียงพอต่อการบริหารจัดการให้เป็นไปตkมพันธกิจของสถาบันวิจัยและพัฒนา เนื่องจาก
สถาบันวิจัยและพัฒนามีภารกิจดูแลงานด้านการวิจัย และบริการทางวิชาการ ใน ๔ หน่วยงานของ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน  ได้แก่ ศูนย์กลางนครราชสีมา วิทยาเขตขอนแก่น วิทยาเขต
สุรินทร์  วิทยาเขตสกลนคร ท าให้มีภาระงานมาก เพ่ือให้การด าเนินการการวางแผนอัตราก าลังของ
บุคลากรสายสนับสนุนเป็นไปด้วยดี สถาบันวิจัยและพัฒนาจึงก าหนดพแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 
           เป้าหมาย : ๑. มีระบบการสรรหาบุคลากร    

ตัวชี้วัด :  ๑. สรรหาบุคลากรได้ตามคุณลักษณะที่ต้องการไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ 
  



 
 
 
  

๒๑ 
 
 
 

มาตรการ :    ๑. การวางแผนก าลังคน ในด้านปริมาณและคุณภาพท่ีเหมาะสม สอดคล้องกับ 
                         เป้าหมายการก าหนดต าแหน่งของสถาบันวิจัยและพัฒนาในระยะ ๔ ปี และ  

                                   เหมาะสมกับภาระงานที่มีอยู่ตามโครงสร้างของสถาบันวิจัยและพัฒนา 
    ๒. มีนโยบาย แผนงาน และมาตรการด้านการบริหารงานบุคคล เพ่ือให้ได้มาซึ่ง 
          บุคลากรที่มีความรู้และความสามารถที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานให้เป็นไปตาม 
                                   พันธกิจของสถาบันวิจัยและพัฒนา



 
 
 
  

๒๒ 
 
 
 

 

   

   อัตราก าลังปัจจุบัน และความต้องการอัตราก าลังเพิ่มในแต่ละปีงบประมาณ 

 

 

               

 
 
ที ่
 
 

หน่วยงาน 

  
จ านวนบุคลากร 

 
 

รวม 
(คน) 

หมายเหตุ  
ปัจจุบัน 
(คน) 

ความต้องการเพิ่มในแต่ละปี (คน) 

๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ 

 สถาบันวิจัยและพัฒนา 
 

       

๑  งานบริหารงานทั่วไป 
 

๙ - - - - -  

๒ งานวิจัยและพัฒนา 
 

๘ ๑ ๑ - - ๒  

๓ งานทรัพย์สินทางปัญญา 
 

๒ ๑ ๑ - - ๒  

๔ งานบริการวิชาการ 
 

๔ - - - - -  

  
รวม 

 
๒๓ 

 
๒ 

 
๑ 

 
- 

 
- 

 
๔ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 
  

๒๓ 
 
 
 

         แผนอัตราก าลังคนสายสนับสนุนที่ต้องการ จ าแนกตามต าแหน่ง 

ที ่
 

หน่วยงาน 
 

จ านวนบุคลากร 
 
 

รวม 
(คน) 

หมายเหตุ ปัจจุบัน 
(คน)  

ความต้องการเพิ่มในแต่ละปี (คน/
ปี) 

๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ 
๑. เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป

ช านาญการ 
๑ - - - - -  

๒. เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป ๗ - - - - -  
๓.  นักวิชาการศึกษา ๗ ๑ ๑ - - ๒  
๔.   นักวิชาการคอมพิวเตอร์ ๑ - - - - -  

๕. ผู้เชี่ยวชาญชาวต่างประเทศ ๑ - - - - -  

๖. นิติกร - - ๑ - - ๑  

๗. นักวิทยาศาสตร์ ๑ - ๑ - - ๑  
๘. ผู้ปฏิบัติงานบริหาร ๒ - - - - -  
๙. พนักงานขับรถยนต์ ๑ - - - - -  

 รวม ๒๓ ๑ ๓ - -  ๔  

     



 
 
 
  

๒๔ 
 
 
 

แผนปฏิบัติการ (Action Plan) การวางแผนอัตราก าลัง ดังนี้ 

กิจกรรม 

 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ  
๒๕๖๑ 

 
๒๕๖๒ 

 
๒๕๖๓ 

 
๒๕๖๔ 

 
 
๑. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรกระยะ ๔ ปี 
 

    

ผู้บริหาร 

 
๒. ก าหนดกรอบอัตราก าลังระยะ ๔ ปี 
 

    

ผู้บริหาร 

 
๓. ก าหนดเกณฑ์การประเมินบุคลากร 
 

    

ผู้บริหาร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 
  

๒๕ 
 
 
 

๓.๒   การพัฒนาศักยภาพด้านทักษะวิชาชีพของบุคลากรสายสนับสนุน 

สถาบันวิจัยและพัฒนา ตระหนักถึงความส าคัญของการพัฒนาศักยภาพบุคลากร เพ่ือให้บุคลากร
ของสถาบันวิจัยและพัฒนามีความรู้ ทักษะ และพฤติกรรมในการปฏิบัติงานที่สนับสนุนการด าเนินงานตาม
ยุทธศาสตร์ของสถาบันวิจัยและพัฒนา และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมคลอีสาน โดยมีเป้าหมายเพ่ือให้
บุคลากร มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ดังนี้ 
 ๑) มีความรู้ และทักษะในการปฏิบัติงาน 
 ๒) มีคุณภาพ มีความรักในองค์กร มุ่งม่ันตั้งใจปฏิบัติหน้าที่ตามภาระงานที่ก าหนด 
 ๓) สามารถปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายได้ตามศักยภาพ 
 ๔) มีความพึงพอใจในการปฏิบัติงานในหน้าที่ของตน 
 ๕) มีความกระตือรือร้นในการพัฒนาตนเอง และพัฒนางานในหน้าที่ให้มีคุณภาพสุงสูด 
 ๖) มีจิตส านึกและค่านิยมของสถาบันวิจัยและพัฒนา 
 เพ่ือให้การด าเนินการพัฒนาศักยภาพ และความก้าวหน้าในสายอาชีพ ของบุคลากรสายสนับสนุน 
เป็นไปด้วยดี สถาบันวิจัยและพัฒนาจึงก าหนดแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 
 เป้าหมาย  : ๑. บุคลากรมีแผนพัฒนาตนเอง 
   ๒. บุคลากรมีความรู้ ความสามารถ และสมรรถนะในการท างานเพ่ิมขึ้น 
 ตัวชี้วัด :   ๑. บุคลากรร้อยละ ๘๐ ได้รับการฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิมทักษะและสมรรถนะในการ 

                         ปฏิบัติงานอย่างน้อย ๒ ครั้ง / คน / ปี           
มาตรการ :  ๑. วางแนวทางปฏิบัติในการเริ่มต้นงานของบุคลากร เพ่ือสร้างความพร้อมในการ 

                                   ปฏิบัติงานและสามารถวางแผนพัฒนาการปฏิบัติงานได้ด้วยตนเองได้ 
   ๒. ก าหนดให้บุคลากรจัดท าแผนพัฒนาตนเอง (Individual Development                          
                                   Plan) 
   ๓. ส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาคุณวุฒิและต าแหน่งทางวิชาการ 
   ๔. ก าหนดสมรรถนะที่พึงประสงค์ของบุคลากรในแต่ละต าแหน่งงานเพ่ือให้ 
                                   สามารถปฏิบ้ติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
   ๕. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมสัมมนาเพื่อพัฒนาตนเอง 
 
 

 

 



 
 
 
  

๒๖ 
 
 
 

ทักษะและสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงานโดยมี 
แผนปฏิบัติการ (Action  Plan) การพัฒนาศักยภาพด้านทักษะวิชาชีพของบุคลากรสายสนับสนุน 

 
กิจกรรม 

 

 
ระยะเวลาด าเนินการ 

 
ผู้รับผิดชอบ 

๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ 
๑. การจัดท าแผนพัฒนาตนเอง     บุคลากรสายสนับสนุน 
๒.  การส่ งบุ คลากรอบรมเทคนิคและ

หลักเกณฑ์การขอก าหนดต าแหน่งทาง
วิชาการ 

    
ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 

๓. การส่งบุคลากรอบรมสัมมนาเพ่ือพัฒนา 
    ทักษะวิชาชีพที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน 

    
ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 

๔. การจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน     บุคลากรสายสนับสนุน 
 

                 ปีท่ีท าการประเมิน  
 
            ตัวชี้วัด 

 
ร้อยละความส าเร็จ 

๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ 
 

๑. ๑. รอ้ยละแผนพัฒนาตนเอง ๘๐ ๘๐ ๘๐ ๘๐ 
 

๒. ๒. ร้อยละการพัฒนาทักษะวิชาชีพเพ่ือพัฒนา    
๓.     คุณภาพงาน 

๘๐ ๘๐ ๘๐ ๘๐ 

๓. ร้อยละการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน 
 

      ๑๐ ๑๐ ๑๐ ๑๐ 

๔. ร้อยละความพึงพอใจต่อการให้บริการของ 
    สถาบันวิจัยและพัฒนา 

๘๐ ๘๐ ๘๐ ๘๐ 

๖. ร้อยละความพึงพอใจของบุคลากรที่มีต่อ 
    สถาบันวิจัยและพัฒนา 

๘๐ ๘๐ ๘๐ ๘๐ 



 
 
 
  

๒๗ 
 
 
 

                 สมรรถนะของบุคลากรสายสนับสนุนสังกัดสถาบันวิจัยและพัฒนา  ระยะ ๔ ปี         
(พ.ศ. ๒๕๖๑ – พ.ศ. ๒๕๖๔)   

 

 

 

 

ปี พ.ศ. 
ล าดับความส าคัญของหัวข้อ/ประเด็นสมรรถนะท่ีอยากจะพัฒนา 

อันดับที่ ๑ /เรื่อง อันดับที่ ๒ /เรื่อง อันดับที ่๓ /เรื่อง 
๒๕๖๑ หลักสูตร : ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร 

              สื่อสาร 
หลักสูตร : การจัดการความรู้      
              Knowledge   
              Management : (KM) 
 

หลักสูตร : การเขียนหนังสือ   
             ราชการ 
หลักสูตร : จิตวิทยาการท างาน      
             ร่วมกันเป็นทีม 
หลักสูตร : การพัฒนาคุณธรรม 
             และจริยธรรมเพื่อเพ่ิม    
             ประสิทธิภาพในการ 
             ท างาน 

หลักสูตร : การพัฒนาภาวะ 
              ผู้น า 

๒๕๖๒ หลักสูตร : การจัดการความรู้  
              Knowledge        
              Management : (KM) 

หลักสูตร : การเขียนคูม่ือการ 
             ปฏิบัติงาน 

หลักสูตร : จิตวิทยาการ 
             ท างานร่วมกัน 
              เป็นทีม 
 

๒๕๖๓ หลักสูตร : การจัดการความรู้  
             Knowledge  
             Management : (KM) 

หลักสูตร : สร้างเสริมสุขภาพเพ่ือ 
             การบริการที่ดี 
  

หลักสูตร : การพัฒนาภาวะ
ผู้น า 

๒๕๖๔ หลักสูตร : การจัดการความรู้  
             Knowledge   
             Management : (KM) 

หลักสูตร : การเขียนคู่มือการ        
             ปฏิบัติงาน 

หลักสูตร : จิตวิทยาการ 
              ท างานร่วมกัน 
              เป็นทีม 
 



 
 
 
  

๒๘ 
 
 
 

๓.๓     การพัฒนาคุณภาพและความม่ันคงของบุคลากร 
 การบริหารจัดการด้านงานบุคคลมีวัตถุประสงค์หลักเพ่ือสรรหา พัฒนา และธ ารงรักษาบุคลากรที่มี
คุณภาพให้คงอยู่ตลอดไป จึงจ าเป็นต้องอาศัยมาตรการในการจูงใจ เพ่ือรักษาไว้ซึ่งบุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถโดยผ่านกระบวนการพัฒนาคุณภาพและความมั่นคงในชีวิตของบุคลากรที่สามารถแข่งขันกับ
องค์กรภายนอกได้ นอกจากนั้น ยังต้องมีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานจากผลส าเร็จของงานอย่าง
โปร่งใส และเป็นระบบเพ่ือสร้างขวัญและก าลังใจ ตลอดจนการสร้างบรรยากาศในการท างานที่ช่วยส่งเสริม
สนับสนุน ให้บุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ ได้รับการยกย่อง ให้เกียรติ เป็นที่ยอมรับในคุณค่าและ
ความสามารถ ทั้งในด้านการมีส่วนร่วม ความก้าวหน้า และความมั่นคงในการท างาน ซึ่งจะช่วยเพิ่มคุณภาพ
ชีวิตที่ดีให้แก่บุคลากรได้อย่างเป็นรูปธรรม จึงก าหนดแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 
 เป้าหมาย : ๑. มีการประเมินผลการปฏิบัติงานที่โปร่งใสและเป็นธรรม 
   ๒. เชิดชูบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีเด่น 
 ตัวชี้วัด : ๑. มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรที่โปร่งใสและเป็นธรรม ปีละ        
                                   ๒ ครั้ง 
   ๒. บุคลากรที่มีผลการปฏิบิตงานดีเด่นได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติอย่างน้อย      
                                   ๑ คน/ปี 
 มาตรการ : ๑. จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานในทุกด้านตามระบบการประเมินที่ 
                                   ก าหนดไว้ พร้อมทั้งมีการน าผลการประเมินไปใช้จริงเพื่อการพัฒนาบุคลากร  
                               ๒. การให้ผลตอบแทนที่ยุติธรรมและการสร้างความเจริญก้าวหน้าในต าแหน่ง 
                                   หน้าที่งานของบุคลากร 

กิจกรรม 

 
ระยะเวลาด าเนินการ 

 ผู้รับผิดชอบ 
๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ 

 
๑. จัดท าหลักเกณฑ์ภาระงานขั้นต่ าให้ 
    สอดคล้องกับเป้าหมายของงาน 

    
ผู้บริหาร 

๒. ก าหนดแนวทางและเกณฑ์การประเมิน 
    บุคลากร 

    
ผู้บริหาร 

๓. จัดกิจกรรมนันทนาการเพื่อสร้างความ 
    สามัคคีของบุคลากร 

    
บุคลากรทุกคน 

 



 
 
 
  

๒๙ 
 
 
 

๓.๔   การพัฒนาคุณธรรม และจริยธรรมของบุคลากร 

 สถาบันวิจัยและพัฒนา มีความมุ่งมั่นที่จะพัฒนาบุคลากรให้ปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเต็มศักยภาพ เป็น
ผู้มีคุณธรรม จริยธรรม และสามารถปรับตัวให้เหมาะสมกับสภาวการณ์ทั้งในปัจจุบันและอนาคต ดังนั้น 
สถาบันวิจัยและพัฒนาจึงมีแนวทางในการพัฒนาคุณธรรม และจริยธรรมของบุคลากร ดังนี้ 
 เป้าหมาย : ๑. บุคลากรในสถาบันวิจัยและพัฒนาเป็นผู้มีความประพฤติดี มีระเบียบวินัย      
                                    ส านึกในหน้าที่ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
   ๒. เสริมสร้างชื่อเสียง เกียรติคุณ และเกียรติภูมิของตนเองและได้รับการยกย่อง 
                                   จากบุคคลทั่วไป 
 ตัวชี้วัด :   ๑. บุคลากรในสังกัดรับทราบและปฏิบัติตามข้อบังคับมหาวิทยาลัย ว่าด้วย 
                                   จรรยาบรรณบุคลากร ปีละ ๑ ครั้ง 
   ๒. การรายงานผู้กระท าผิดหรือไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณไม่เกินร้อยละ ๑ 
 มาตรการ : ๑. ด าเนินการส่งเริมและก ากับดูแลให้บุคลากรปฏิบัติตามจรรยาบรรณตามที่ 
                                   มหาวิทยาลัยก าหนด 
 

แผนปฏิบัติการ (Action  Plan) เพ่ือส่งเสริมบุคลากรด้านการพัฒนาคุณธรรม และจริยธรรมของ
บุคลากร ดังนี้ 
 

กิจกรรม 

 
ระยะเวลาด าเนินการ 

 
ผู้รับผิดชอบ 

 
๒๕๖๑ 

 

 
๒๕๖๒ 

 
๒๕๖๓ 

 
๒๕๖๔ 

 
๑. เผยแพร่ข้อบังคับมหาวิทยาลัยว่าด้วย 
    จรรยาบรรณให้กับบุคลากรได้รับทราบ 

    
งานบริหารงานทั่วไป 

๒. การคัดเลือกบุคลากรผู้ปฏิบัติงานดีเด่น 
    ตามโครงการของมหาวิทยาลัย 

    
ผู้บริหาร 

 



 
 
 
  

๓๐ 
 
 
 

ส่วนที่ ๔ 

การน าแผนพัฒนาบุคลากรสู่การปฏิบัติ 
 

 การปฏิบัติแผนพัฒนาบุคลากรได้ด าเนินการให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดถือเป็นขั้นตอนที่ส าคัญ   
ซ่ึงต้องเกิดจากความร่วมมือจากบุคลากรทุกคนในสถาบันวิจัยและพัฒนา  ดังนั้นเพ่ือให้แผนพัฒนาบุคลากร  
มีความสอดคล้องกันในระดับนโยบายจนถึงระดับปฏิบัติการ ตลอดจนมีแนวทางการด าเนินงานที่สนับสนุน
ซ่ึงกันและกัน ควรด าเนินการดังนี้ 

๔.๑  การบริหาร 
 ๑) ระดับนโยบาย มีคณะกรรมการบริหารเพ่ือท าหน้าที่ก ากับดูแลนโยบายที่เกี่ยวข้องกับการ
ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรของสถาบันวิจัยและพัฒนา พิจารณาก าหนดนโยบาย เสนอความเห็นก่อนเสนอ
ผู้บริหารประจ าสถาบันวิจัยและพัฒนา เพ่ือให้เกิดผลในทางปฏิบัติ 
 ๒) ระดับขับเคลื่อนแผน ท าหน้าที่ในการน านโยบายที่เกี่ยวข้องกับการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร 
รวมทั้งติดตามความก้าวหน้า และน าเสนอข้อแนะน า รวมทั้งปัญหาและอุปสรรคในการน านโยบายไปสู่การ
ปฏิบัติเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร 
 ๓) ระดับปฏิบัติการ ประกอบด้วยบุคลากรของสถาบันวิจัยและพัฒนาทุกคน จะต้องรับทราบ
นโยบายการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร และน าไปปฏิบัติในส่วนที่ตนมีความเก่ียวข้อง 

๔.๒  การขับเคลื่อนแผนพัฒนาบุคลากร 
 ๑) ระดับสถาบันวิจัยและพัฒนา เพ่ือให้มีการบูรณาการแผนพัฒนาบุคลากร (พ.ศ. ๒๕๕๙-๒๕๖๒)  
กับแผนยุทธศาสตร์สถาบันวิจัยและพัฒนาใช้เป็นกรอบและแนวทางในการพิจารณาจัดสรรงบประมาณ 
ดูแลรับผิดชอบโครงการ/กิจกรรมในการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรในภาพรวมเพ่ือให้เกิดผลเป็นรูปธรรม 
 ๒) ระดับงาน เพ่ือให้มีการขับเคลื่อนแผนไปสู่การปฏิบัติในระดับงาน โดยผลักดันให้นโยบายการ
ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรเป็นส่วนหนึ่งของงานประจ า รวมทั้งเป้าหมาย มาตรการ และแนวทางไป
ด าเนินการจัดท าโครงการ/กิจกรรมเพ่ือให้เกิดผลเป็นรูปธรรม และการมีส่วนร่วมในโครงการ/กิจกรรมที่
สถาบันวิจัยและพัฒนาด าเนินการในภาพรวม 
 ๓) ระดับบุคคล ให้น าตัวชี้วัดของแผนพัฒนาบุคลากรที่เกี่ยวกับตัวบุคคลไปก าหนดในกรอบการ
ประเมินผลระดับบุคคล เพื่อวัดผลงานและน าไปสู่การเป็นส่วนหนึ่งของการพิจารณาความดีความชอบระดับ
บุคคล หรือการต่อสัญญาจ้างต่อไป 
 
 



 
 
 
  

๓๑ 
 
 
 

๔.๓    แนวทางในการพัฒนาในอนาคต 
          การพัฒนาบุคลากรเป็นเรื่องที่มีความส าคัญ การบริหารงานของสถาบันวิจัยและพัฒนาจะ
พัฒนาไปอย่างมีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใดนั้น ต้องอาศัยบุคลากร ดังนั้นที่ผู้เกี่ยวข้องทุกคนพึงตระหนัก
และร่วมกันพัฒนาบุคลากรในทุกระดับ เพ่ือความเจริญก้าวหน้า และความเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนของ
องค์กร และเพ่ือเพ่ิมศักยภาพของบุคลากรให้ประสบความส าเร็จในชีวิตการท างานสามารถด ารงตนในสังคม
ได้อย่างมีความสุข โดยการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ควรให้ความส าคัญกับการพัฒนาแรงขับภายในตัวบุคคล 
เช่น ทัศนคติ ค่านิยม แรงจูงใจ และอุปนิสัย เป็นการพัฒนาจากจิตใจเพ่ือให้บุคลากรปรับเปลี่ยนวิธีคิด 
ค่านิยม ความเชื่อ รู้จักค้นคว้าศึกษาหาความรู้และพัฒนาทักษะด้วยตนเอง เพ่ือน าไปสู่การปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมที่พึงประสงค์ได้อย่างถาวรและเกิดการพัฒนาที่ยั่งยืนต่อไป ซึ่งแนวทางในการพัฒนาในอนาคต  
มีดังนี ้
  ๑) การสื่อสารที่ดี เป็นการท างานร่วมกันระหว่างผู้บริหารและบุคลากรทุกระดับ ดังนั้น 
ในการท างานทุกคนต้องมุ่งไปที่เป้าหมายเดียวกันโดยเฉพาะอย่างยิ่ง การถ่ายทอดวิสัยทัศน์ พันธกิ จ        
กลยุทธ์ เพ่ือแปลงไปสู่แผนงาน โครงการ ถึงผู้ปฏิบัติงานทุกระดับ 
  ๒) การเปิดโอกาสให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการท างาน ส่งเสริมการท างานเป็นทีม เพ่ือให้
บุคลากรได้มีโอกาสแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ช่วยกันแก้ไขปัญหา สร้างสัมพันธภาพและมีทัศนคติที่ดีต่อกัน 
  ๓) คุณภาพชีวิตการท างาน โดยค านึงถึงปัจจัย เช่น การจัดสภาพ แวดล้อมในการท างาน
ให้มีความสะอาด สะดวก ปลอดภัย การเปิดโอกาสให้บุคลากรได้พัฒนาความรู้ความสามารถ และการสร้าง
โอกาสความก้าวหน้าและความมั่นคงในอาชีพฯลฯ 
  ๔) การสร้างวัฒนธรรมที่ดีภายในองค์กร ช่วยหล่อหลอมบุคลากรภายในสถาบันวิจัยและ
พัฒนา ให้เข้าใจกฎกติกาในการอยู่ร่วมกัน วัฒนธรรมองค์กรที่เข้มแข็งจะเป็นส่วนช่วยท าให้บุคลากรเกิด
ความผูกพันกับองค์กรได้มากยิ่งขึ้น 

๔.๔ แนวทางการติดตามประเมินผล 
  ๑) มีตั้งคณะกรรมการพัฒนาบุคลากรของคณะ ท าหน้าที่ก ากับติดตามการด าเนินงานตาม
แผนยุทธศาสตร์ประจ าปี 
  ๒) มีการประเมินผลตามเป้าหมายของแผนพัฒนาบุคลากร 
  ๓) น าตัวชี้วัดในแผนพัฒนาบุคลากรไปก าหนดเป็นส่วนหนึ่งในการประเมินรายบุคคล 
  ๔) มีการพัฒนาระบบฐานข้อมูลส าหรับการประเมินผลการด าเนินงานของหน่วยงานใน
ระดับปฏิบัติการ ตามระยะเวลาที่ก าหนดให้มีการประเมินแผนฯ เพื่อน าผลการประเมินมาปรับปรุงแผนให้
สอดคล้องกับสถานการณ์ 
 


