
 

 

 



ค ำน ำ 

แผนยุทธศาสตร์ งานบริการวิชาการ  สถาบันวิจัยและพัฒนา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2557- พ.ศ.

2560 ได้จากการระดมความคิดจากบุคลากรสถาบันวิจัยและพัฒนา และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เช่น คณาจารย์ 

เจ้าหน้าที่ และชุมชน โดยแผนยุทธศาสตร์ ได้แสดงให้เห็นถึงแนวทางในการด าเนินงานด้านการบริการวิชาการ 

ซึ่งท าให้การจัดสรรทรัพยากรมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับนโยบาย และยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยฯ 

 กระบวนการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก 

เพ่ือหาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค และน ามาก าหนดเป็น ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม

หลัก ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ และโครงการ/กิจกรรม ซึ่งมีตัวชี้วัดค่าเป้าหมายชัดเจน สอดคล้องกับ

กรอบนโยบายของมหาวิทยาลัยฯ 

 สาระส าคัญของแผนยุทธศาสตร์ งานบริการวิชาการ  เป็นแหล่งการให้บริการวิชาการทั้งภาครัฐและ

เอกชน เพ่ือพัฒนาชุมชนแบบมีส่วนร่วมอย่างยั่งยืนงานวิจัยและงานบริการวิชาการ หวังเป็นอย่างยิ่งว่า แผน

ยุทธศาสตร์งานบริการวิชาการจะเป็นแผนก ากับทิศทางการพัฒนางานบริการวิชาการ ให้บรรลุผลส าเร็จตาม

พันธกิจ และวิสัยทัศนข์องสถาบันวิจัยและพัฒนาต่อไป 
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ส่วนที่ 1 บทสรุปส ำหรับผู้บริหำร 

 

1.1 บทสรุปส ำหรับผู้บริหำร 

งานบริการวิชาการ สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน ได้ด าเนินการ
จัดท าแผนยุทธศาสตร์งานบริการวิชาการ  สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2557-2560 โดยเน้นการมีส่วนร่วมของบุคลากรสถาบันวิจัยและพัฒนา และผู้มีส่วน
เกี่ยวข้อง เช่น คณาจารย์ เจ้าหน้าที่ และชุมชน เพ่ือระดมแนวคิดในการก าหนดทิศทางการบริหารและพัฒนา 
งานบริการวิชาการ ให้มีความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์สถาบันวิจัยและพัฒนา โดยมีการก าหนด ปรัชญา 
ปณิธาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมหลัก Strategy map ที่คลอบคลุม 4 มิติ คือ  

1. มิติการพัฒนาองค์กร  
2. มิติประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการ  
3. มิติคุณภาพการให้บริการ  
4. มิติประสิทธิผลตามพันธกิจ 

และได้ร่วมกันก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด โครงการ/กิจกรรม  และผู้รับผิดชอบใน
การขับเคลื่อนโครงการ/กิจกรรม อันจะน าไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม เกิดผลสัมฤทธิ์ที่มีประสิทธิ ภาพ
ต่อไป 
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ส่วนที่ 2 ศักยภำพของหน่วยงำน 

 

2.1 ข้อมูลพื้นฐำน 

ชื่อหน่วยงำน   งานบริการวิชาการ   

ที่ตั้ง 

     ที่ตั้งหน่วยงาน : ชั้น 3  อาคาร 3  สถาบันวิจัยและพัฒนา  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน  

เลขที่ 744  ถนนสุรนารายณ์   ต าบลในเมือง   อ าเภอเมือง   จังหวัดนครราชสีมา   30000  

โทรศัพท์ : 0-4423-3000 ต่อ 2540, 2550 

ประวัติควำมเป็นมำ 

 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน เป็น 1  ใน 9 มหาวิทยาลัยที่ได้รับการสถาปนาขึ้นตาม 

พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล เมื่อวันที่ 18 มกราคม พ.ศ.2548 มีฐานะเป็นนิติบุคคล และ

เป็นส่วนราชการตามกฎหมายว่าด้วยวิธีการงบประมาณ ในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

กระทรวงศึกษาธิการ 

งานบริการวิชาการ  สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน ตั้งขึ้นพร้อมกับ
การจัดตั้งมหาวิทยาลัย ตามพระราชบัญญัติ  ในปีพ.ศ. 2548 เป็นหน่วยงานเทียบเท่า แผนกงาน ใน
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน  เป็นหน่วยงานด้านการบริการวิชาการแก่สังคม ชุมชน ที่มีคุณภาพ
ตามมาตรฐานสากลบนพ้ืนฐานของวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ของของ
มหาวิทยาลัย  และให้ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ  ทั้งนี้เพ่ือให้ระบบการบริการวิชาการ
ของมหาวิทยาลัยปรับตัวให้สามารถผสมผสานกับความต้องการของสังคม และก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของ
โลกยุคโลกาภิวัฒน์  และส่งผลให้มีเป้าหมายและทิศทางที่ชัดเจนมากขึ้น  สถาบันวิจัยและพัฒนาจึงได้จัดท า  
“ยุทธศาสตร์การพัฒนาแผนงานบริการวิชาการระยะ 4 ปี  (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 – 2560)” โดยมีการ
จัดท าวิสัยทัศน์  พันธกิจ  ประเด็นยุทธศาสตร์  เป้าประสงค์  กลยุทธ์ และโครงการ/กิจกรรม และมีตัวชี้วัดที่
ชัดเจน      

 การจัดท าแผนยุทธศาสตร์ การพัฒนา มีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 
 1. เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการจัดท าแผนงบประมาณ 
 2. เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการบริหารจัดการ 
 3. เพ่ือใช้เป็นแผนแม่บทในการจัดสรรทรัพยากรที่มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับนโยบาย

และยุทธศาสตร์ของประเทศ  ของกระทรวงศึกษาธิการ  มหาวิทยาลัย  สถาบันวิจัย
และพัฒนา รวมทั้งงานวิจัยและงานบริการวิชาการ 

 4. เพ่ือให้สามารถติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามยุทธศาสตร ์
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2.2 โครงสร้ำงกำรบริหำร 

 

 
 
 

  
 
 

 
 
 

   
 
 

   
 

  

ผู้อ ำนวยกำรสถำบันวิจัยและพัฒนำ 

รองผู้อ ำนวยกำร 
ฝ่ำยบริกำรทำงวิชำกำร 

 

หัวหน้ำส ำนักงำน 
ผู้อ ำนวยกำรสถำบันวิจัยและพัฒนำ 

 

หัวหน้ำงำนบริกำรวิชำกำร 

งำนติดตำมประเมินผล
งำนบริกำรวิชำกำร 

งำนประสำนงำน 
บริกำรวิชำกำร 

คลินิกเทคโนโลยี ห้องสมุดบริกำรวิชำกำร 



แผนยุทธศาสตร์งานบริการวิชาการ ระยะ 4 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2557-พ.ศ.2560 หน้า 4 

 

2.3 กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยใน ภำยนอก  (SWOT Analysis) 

 

จุดแข็ง (Strengths) 

1. มหาวิทยาลัยมีความหลากหลายของศาสตร์ท าให้มีแนวโน้มในการพัฒนางานวิจัยที่มีการบูรณาการกับ
ศาสตร์อื่นๆ มีกาบริการทางวิชาการ/วิชาชีพ ที่หลากหลาย เป็นที่ยอมรับ และตอบสนองความต้องการของ
ชุมชนและสังคมอย่างต่อเนื่อง มีการต่อยอดงานวิจัย ลักษณะของงานวิจัยตอบโจทย์ชุมชน และน าไปใช้
ประโยชน์ต่อชุมชนจ านวนมาก 

2. มีการน าระบบประกันคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐาน ISO 9001:2008 มาประยุกต์ใช้กับการปฏิบัติการ 
ท าให้การท างานมีระบบและเป็นมาตรฐานเดียวกัน 

3. มีบุคลากร ทั้งผู้บริหาร และผู้ปฏิบัติงาน ที่มีความรู้ ความสามารถ ท าให้สามารถตอบสนองความต้องการ
ของผู้รับบริการได ้

4. เปิดโอกาสให้บุคลากรทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมมีกระบวนการท างานที่เน้นการท างานแบบมีส่วนร่วม และมี
การวางแผนการปฏิบัติงาน 

5. มีเครือข่ายความร่วมมือระหว่างกลุ่มมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลที่ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติที่เข้มแข็ง 
จุดอ่อน (Weaknesses) 

1. ขาดระบบ IT  ที่ช่วยสนับสนุนในการด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพ 
2. งบประมาณไม่เพียงพอต่อนโยบายของผู้บริหารในการพัฒนางานบริการวิชาการ 
3. รูปแบบการบริหารจัดการขาดการบูรณาการทางความคิดเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการท างาน 
4. ครุภัณฑ์ส านักงานไม่เพียงพอต่อการใช้งาน 
5. กฎระเบียบต่างๆ ยังไม่เอ้ืออ านวย ต่อการบริหารจัดการองค์กร ไม่มีความคล่องตัว มีข้อจ ากัดในระเบียบ

และวิธีการบริหารจัดการ 
โอกำส (Opportunities) 

1. รัฐบาลมีนโยบายส่งเสริมและสนับสนุนงานบริการวิชาการส่งผลให้งานบริการวิชาการเผยแพร่ออกสู่ชุมชน 
2. เทคโนโลยีสมัยใหม่เพิ่มช่องทางในการสื่อสารด้านงานบริการวิชาการ 
3. รัฐบาลมีนโยบายส่งเสริมสนับสนุนสถาบันอุดมศึกษาเข้าไปพัฒนาท้องถิ่นโดยใช้วิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยีเป็นฐานการในการพัฒนา  
4. นโยบายภาครัฐต้องการผู้ประกอบการธุรกิจรายย่อย (SMEs) แบบยั่งยืน และการพัฒนาท้องถิ่นท่ีส่งเสริม

หนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ (OTOP) ส่งผลให้มหาวิทยาลัยต้องเข้าไปมีบทบาทในการสนับสนุนช่วยเหลือใน
ด้านการวิจัยฯ การฝึกอบรมและการบริการวิชาการนโยบายการพัฒนาเศรษฐกิจบนพ้ืนฐานปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ท าให้มีโอกาสในการสร้างความตระหนักและองค์ความรู้ด้านปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง มีนโยบายตั้งกองทุนกู้ยืมเพ่ือการศึกษาและกองทุนตั้งตัวได้ นโยบายกองทุนกู้ยืมเพ่ือการศึกษา
ที่ผูกกับรายได้ในอนาคต (กรอ. และ กยส.) ท าให้เอื้อต่อการเข้าศึกษาต่อมากขึ้น 
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อุปสรรค (Threats) 

1. การเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจมีความรวดเร็วท าให้ส่งผลกระทอบต่อการพัฒนางานวิจัยที่ส่งผล
ตอบสนองความต้องการของชุมขน 

2. สังคมและวัฒนธรรมของไทยไม่เอ้ือต่อการให้บริการวิชาการให้มีคุณภาพ 
3. กฎระเบียบการบริหารงานรูปแบบใหม่ท าให้ภาระงานเพ่ิมข้ึนและต้องปรับตัวให้เท่าทันอยู่เสมอ 
 
2.4 ควำมต้องกำรของชุมชน และหน่วยงำนต่ำง ๆ 

1. การเพ่ิมมูลค่าผลิตภัณฑ์ 
2.   เครื่องอ านวยความสะดวกส าหรับผู้ด้อยโอกาส 
3.   เศรษฐกิจพอเพียงในชุมชน หน่วยงานต่าง ๆ 
4.   การลดต้นทุนการผลิต 
5.   การเกษตรตามท้องถิ่น 
6.   การปลูกพืชและเลี้ยงสัตว์ 
7.   การพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ์/การตรวจคุณภาพผลิตภัณฑ์ให้เป็นไปตามมาตรฐาน 
8.   การแปรรูปผลิตภัณฑ์ในท้องถิ่น 
 
2.5 ระบบและกลไกกำรบริกำรวิชำกำร 

   
 

   
 

    
 

 

ส ำรวจควำมต้องกำรเสนอจัด
โครงกำร/กิจกรรม 

ควำมต้องกำรของชุมชน  
และหน่วยงำนต่ำง ๆ 

คัดสรรโครงกำร/กิจกรรม 
คณะกรรมกำรบริกำรวิชำกำร 

โครงกำร/กิจกรรม 

ด ำเนินกำรจัดโครงกำร/กิจกรรม 
บริกำรวิชำกำร 

บูรณำกำรกิจกรรม/โครงกำร 
บริกำรวิชำกำรกับกำรเรียนกำรสอน 

รำยงำนผลกำรด ำเนิน 
โครงกำร/กิจกรรม 
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ส่วนที่ 3 แผนยุทธศำสตร์งำนบริกำรวิชำกำร 

 

3.1  ควำมเชื่อมโยงยุทธศำสตร์ระดับประเทศ  กระทรวง  มหำวิทยำลัย  สถำบันวิจัยและพัฒนำ งำนวิจัยและ

งำนบริกำรวิชำกำร 

 
ระดับ 

 
ประเด็นยุทธศำสตร์ เป้ำประสงค์ 

ประเทศ - การศึกษาและเสริมสร้างศักยภาพคน คนไทยทุกคน ได้เรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมี
คุณภาพ และมีศักยภาพ ที่สอดคล้องกับ
ทิศทางการพัฒนาของประเทศ 

- การแก้ไขปัญหาความยากจน ลดความ
เหลื่อมล้ าและสร้างการเจริญเติบโตจาก
ภายใน 

สังคมไทยมีศีลธรรม คุณธรรม จริยธรรม 
จิตส านึก ค่านิยมที่ดีงาม รักษามรดกทาง
วัฒนธ ร รม  และ เ ข้ า ใ จ ในสั ง คมพหุ
วัฒนธรรม 

กระทรวงศึกษาธิการ - ผลิตและพัฒนาก าลังคน ให้สอดคล้องกับ
ความต้องการ รองรับการพัฒนาประเทศ  
 

- ประชาชนได้รับการศึกษา และการ
เรียนรู้ตลอดชีวิตที่มีมาตรฐาน คุณภาพ 
- ประชาชนได้รับความรู้ ความเข้าใจ มี
ความตระหนัก ร่วมอนุรักษ์ และท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมไทย 

- หลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ 
 

- นักเรียน นักศึกษา ครู คราจารย์ และ
บุคลากรทางการศึกษา ได้มีการวิจัยและ
พัฒนา เพ่ือสร้างและสะสมองค์ความรู้ ที่มี
ศักยภาพเพ่ิมข้ึน 

- การวิจัยเพ่ือพัฒนา และเพ่ิมขีดความ 
สามารถในการแข่งขันของประเทศ 

จังหวัด   
- สกลนคร 1. การพัฒนาการเกษตรและอุตสาหกรรม

การเกษตรตามหลักปรัชญา เศรษฐกิจ
พอเพียง 
2. การพัฒนาการค้า การลงทุน และการ
ท่องเที่ยว 
 
 
 

1 . มี ก า ร พั ฒ น า ก า ร เ ก ษ ต ร  แ ล ะ
อุตสาหกรรมการเกษตร สู่ความมั่นคงและ
ยั่งยืน 
2 .1 มีการพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุ มชนใน 
จั งหวัด ให้มีคุณภาพมาตรฐานระดับ 
อาเซียน 
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ระดับ 

 
ประเด็นยุทธศำสตร์ เป้ำประสงค์ 

 
 
 
 
 
3. การพัฒนาทรัพยากรมนุษย.เพ่ือสร้าง
ศักยภาพในการแข่งขัน 
 
 
4. การพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลยั่นยืน 
 
 
 
 
 
 
 
 
5. การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีตามหลัก
ธรรมาภิบาลและความมั่นคง 

2.2 จังหวัดสกลนครเป็นแหล่ง ท่องเที่ยว 
3 ธ ร ร ม  ที่ ไ ด้ รั บ ก า ร  ย อ ม รั บ ใ น
ระดับประเทศ 
2.3 จังหวัดสกลนครเปMนจุดเชื่อม การ
คมนาคมขนส่งสู่อาเซียน และจีนตอนใต้ 
3.1 ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี  และ
ด ารงชีวิตตามปรัชญาเศรษฐกิจ พอเพียง 
3.2 มีการพัฒนาครอบครัว ชุมชน และ
สังคมให.เกิดการเรียนรู้ ตลอดชีวิต 
4.1 มีพ้ืนที่ป่าอนุรักษ์และป่าต้นน้ า ได้รับ
การอนุรักษ์ฟ้ืนฟูให้มีความอุดม สมบูรณ์
ควบคู่การส่งเสริมสนับสนุน ปลูกป่าไม้
เศรษฐกิจชุมชน 
4.2 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สามารถ
จัดการขยะในพ้ืนที่ได้อย่างดี 
4.3 มีพ้ืนที่ชุ่มน้ านานาชาติ (หนองหาร) 
พ้ืนที่ลุ่มน้ าและแหล่งน้ า ธรรมชาติได้รับ
การอนุรักษ์พ้ืนฟู เพ่ือการใช้ประโยชน์
อย่างยั่งยืน 
5 . 1  มี ก า ร บ ริ ก า ร ป ร ะช า ช น อย่ า ง 
ประทับใจ 
5.2 มีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีตาม
หลักธรรมาภิบาลในการ  บริหารงาน
จังหวัดแบบบูรณาการ เพ่ือการพัฒนา 
5.3 มีการรักษาความมั่นคงความ สงบ
เรียบร.อยความปลอดภัยในชีวิต และ
ทรัพย์สิน 

- ขอนแก่น 1. การพัฒนาเศรษฐกิจให้มีความมั่นคง
และมีความสามารถทางการแข่งขัน 
2. การพัฒนาคุณภาพคนและสังคม 
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ระดับ 

 
ประเด็นยุทธศำสตร์ เป้ำประสงค์ 

3. การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อมเพ่ือการพัฒนา อย่างยั่งยืน 
4. การเสริมสร้างความปลอดภัยในชีวิต 
ทรัพย์สิน และความม่ันคง 
5. การพัฒนาการบริหารภาครัฐ 

- นครราชสีมา 1. พัฒนาปัจจัยแวดล้อมทางการแข่งขัน
ของอุตสาหกรรมการเกษตรและเชื่อมโยง
ห่วงโซ่อุปทานเพ่ือ 
พัฒนาไปสู่ครัวของโลก และฐานการผลิต
พลังงานสะอาด 
2. พัฒนาระบบโลจิสติกส์และการค้าเพ่ือ
เป็นศูนย์กลางความเจริญของภาคอีสาน
และรองรับประชาคม 
เศรษฐกิจอาเซียน 
3. พัฒนาศักยภาพการท่องเที่ยวและ
ผลิตภัณฑ์ชุมชนเพ่ือสร้างและกระจาย
รายได้ไปสู่ประชาชนในพื้นท่ี 
4. พัฒนาสังคมคุณภาพที่ทั่วถึงและยั่งยืน
เพ่ือสู่การเป็นเมืองน่าอยู่ 
5. พัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม และการบริหารจัดการน้ า
อย่างบูรณาการ 
6. ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร ป ก ค ร อ ง ร ะ บ อ บ
ประชาธิ ป ไ ตยและความมั่ น ค งขอ ง
บ้านเมือง 

1. พัฒนาจังหวัดนครราชสีมาเป็นเมือง
หลักรองรับความเจริญของภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 
เพ่ือมุ่งสู่เมืองที่น่าอยู่ 
2. พัฒนาสังคมอย่างทั่วถึงและยั่งยืน 
3. พัฒนาระบบโครงข่ายคมนาคมขนส่ง 
พลังงานสะอาด และศูนย์กระจายสินค้า
รองรับความเจริญ 
เติบโตทางเศรษฐกิจและสังคมเพ่ือเตรียม
ความพร้อมเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
4. พัฒนาสินค้าเกษตรสีเขียวและอาหาร
ปลอดภัยมุ่งสู่ครัวโลก 
5. เสริมสร้างอุตสาหกรรมสะอาดและการ
ท่องเที่ยวสีเขียว 

- สุรินทร์ 1. ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาศักยภาพ
ภ า ค ก า ร เ ก ษ ต ร แ ล ะ อุ ต ส า ห ก ร ร ม
การเกษตรเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิม  

1. ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาศักยภาพ
ภ า ค ก า ร เ ก ษ ต ร แ ล ะ อุ ต ส า ห ก ร ร ม
การเกษตรเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิม - เพ่ือเพ่ิม
มู ล ค่ า ใ ห้ กั บ ภ า ค ก า ร เ ก ษ ต ร แ ล ะ
อุตสาหกรรมการเกษตร  
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ระดับ 

 
ประเด็นยุทธศำสตร์ เป้ำประสงค์ 

2. ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ด้ า น ก า ร พั ฒ น า
ความสามารถในการแข่งขันทางเศรษฐกิจ 
การค้า การลงทุน และการ ท่องเที่ยว  
3. ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่าง
ยั่งยืน  
4. ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาคนและสังคม
เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตบนพ้ืนฐานความ
เสมอภาค  
5. ยุทธศาสตร์ด้านการเสริมสร้างความ
มั่นคงของชายแดน 

2. ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ด้ า น ก า ร พั ฒ น า
ความสามารถในการแข่งขันทางเศรษฐกิจ 
การค้า การลงทุน และการ ท่องเที่ยว - 
เพ่ือพัฒนาความสามารถในการแข่งขัน
ทางเศรษฐกิจ การค้า การลงทุน และการ
ท่องเที่ยว  
3. ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่าง
ยั่ ง ยื น  - เ พ่ื อบริ หารจั ดการพลั ง ง าน 
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่าง
ยั่งยืน  
4. ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาคนและ
สังคมเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตบนพ้ืนฐาน
ความเสมอภาค - เพ่ือพัฒนาคน และสังคม 
สู่หารยกระดับคุณภาพชีวิตบนพ้ืนฐาน
ความเสมอภาค  
5. ยุทธศาสตร์ด้านการเสริมสร้างความ
มั่นคงของชายแดน - เพ่ือเสริมสร้างความ
มั่นคงของชายแดน 

มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคล

อีสาน 

- ส่งเสริมงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ และ

นวัตกรรม 

- ผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่มี

คุณภาพและมาตรฐานเป็นที่ยอมรับ 

- เพ่ิมศักยภาพการบูรณาการบริการ
วิชาการอย่างบูรณาการ 

- การบริการวิชาการเพ่ือส่งเสริมความ
เข้มแข็งให้กับชุมชนอย่างยั่งยืน 
- มีระบบบริหารจัดการงานบริการวิชาการ
ที่มีประสิทธิภาพ 
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ระดับ 

 
ประเด็นยุทธศำสตร์ เป้ำประสงค์ 

 - พัฒนาระบบบริหารจัดการและระบบ

เครือข่ายความร่วมมือทั้งในและ 

ต่างประเทศให้ มีประสิทธิภาพ 

-  ระบบการคลั ง และพัสดุที่ โ ปร่ ง ใ ส
ตรวจสอบได้ 
- ระบบการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์
ที่มีประสิทธิภาพ 
- ระบบการบริหารกิจการสภาของ
มหาวิทยาลัย/กรรมการประจ าหน่วยงาน
และการติดตามตรวจสอบที่มี 
ประสิทธิภาพ 
- ระบบบริหารจัดการของหน่วยงานสาย
สนับสนุนที่มีประสิทธิภาพ 
- ระบบการจัดการความรู้เพ่ือการปรับปรุง
การท างานอย่างมีประสิทธิภาพ 

สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 

- การวิจัยและพัฒนา - มีผลงานวิจัย  สิ่งประดิษฐ์  และงาน
สร้างสรรค์ที่มีคุณภาพเป็นที่ยอมรับใน
ระดับสากล 

 - การบริการวิชาการ - การบริการวิชาการเพ่ือส่งเสริมความ
เข้มแข็งให้กับชุมชนอย่างยั่งยืน 
- มีระบบบริหารจัดการงานบริการวิชาการ
อย่างที่มีประสิทธิภาพ 

 - การพัฒนาองค์กร -  ร ะบบบริ ห า รจั ดก ารบุ คล ากรที่ มี
ประสิทธิภาพ 

งานบริการวิชาการ - บริการวิชาการและถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่

สังคม 

 

- การบริการวิชาการเพ่ือส่งเสริมความ
เข้มแข็งให้กับชุมชนอย่างยั่งยืน 
- มีระบบบริหารจัดการงานบริการวิชาการ
อย่างที่มีประสิทธิภาพ 
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3.2   นโยบำยกำรพัฒนำงำนบริกำรวิชำกำร  สถำบันวิจัยและพัฒนำ 
งานบริการวิชาการ  สถาบันวิจัยและพัฒนา  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน  มีบทบาท

ในการบริหารงานบริการวิชาการ รวมทั้งสร้างความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยกับหน่วยงานทั้งในและ
ต่างประเทศ เพ่ือรองรับบทบาทดังกล่าว งานบริการวิชาการ  สถาบันวิจัยและพัฒนา จึงได้ก าหนดจุดเน้นใน
การพัฒนา ดังนี้ 

 1. เป็นแหล่งให้บริกำรวิชำกำร 
  ให้บริการทางวิชาการท้ังภาครัฐและเอกชน เพ่ือพัฒนาชุมชนแบบมีส่วนร่วมอย่างยั่งยืน 
 2. มีระบบบริหำรจัดกำรที่มีประสิทธิภำพ 
  โดยการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  ส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร ปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 

เครื่องมือ และอุปกรณ์ รวมทั้งการบริหารจัดการโดยยึดหลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการ 
มีการบริหารจัดการความเสี่ยง  

 
3.3  ปรัชญำ  ปณิธำน  วิสัยทัศน์  พันธกิจ  ค่ำนิยม  
ปรัชญา (Philosophy) มุ่งพัฒนาก าลังคนให้มีคุณสมบัติพร้อมที่จะพัฒนาสังคมและ เศรษฐกิจของ

ประเทศ 
ปณิธาน (Determination) บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 
วิสัยทัศน์ (Vision) งานบริการวิชาการมีระบบบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือพัฒนางานบริการ

วิชาการเพ่ือสร้างสังคมแห่งปัญญาให้เข้มแข็งและยั่งยืน 
พันธกิจ (Mission) 1. พัฒนาระบบบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
 2. ส่งเสริมงานบริการวิชาการและถ่ายทอดเทคโนโลยีเพ่ือเสริมสร้างสังคมแห่ง

ปัญญาให้เข้มแข็งและยั่งยืน 
ค่านิยม (Value) FAST 
 F : Following     ปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาล   
  Best  Practice  เพ่ือมุ่งสู่องค์กรแห่งคุณภาพ  
 A  : Action กระตือรือร้น 
 S  : Service  Mind มีจิตใจบริการ มุ่งเน้นผู้รับบริการเป็นส าคัญ 
 T  : Team  Work ท างานเป็นทีม 
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3.4  แผนที่ยุทธศำสตร์สถำบันวิจัยและพัฒนำ (Strategy map) 
3.5  

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประเด็นยุทธศำสตร์ ประเด็นยุทธศำสตร์กำรบริกำรวิชำกำร 

- เพ่ิมศักยภาพการบูรณาการบริการวิชาการอย่างบูรณาการ 

ประสิทธิผลตำม

พันธกิจ 
- การบริการวิชาการเพ่ือส่งเสริมความเข้มแข็งให้กับชุมชนอย่างยั่งยืน 
- มีระบบบริหารจัดการงานบริการวิชาการอย่างที่มีประสิทธิภาพ 

 
คุณภำพกำร

ให้บริกำร 
- เพ่ือส่งเสริมความเข้มแข็งให้กับชุมชนอย่างยั่งยืน 
- เกิดเครือข่ายความร่วมมือ 

ประสิทธิภำพของ

กำรปฏิบัติรำชกำร 

- เพ่ือยกระดับสมรรถนะของชุมชนให้เข้มแข็ง 
- เพ่ือพัฒนาสมรรถนะของผู้ด้อยโอกาสในชุมชน 
 

กำรพัฒนำองค์กร - พัฒนาบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญด้านบริการวิชาการแก่ชุมชน 
- ยกระดับสมรรถนะของบุคลากรในการน านวัตกรรม องค์ความรู้จากงานวิจัย
ไปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อชุมชน 
- เพ่ือเพ่ิมหลักสูตรการบริการวิชาการท่ีตรงความต้องการของชุมชน 

วิสัยทัศน์ (Vision)   
งานบริการวิชาการมีระบบบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ เพื่อพัฒนางานบริการวิชาการเพ่ือสร้างสังคมแห่ง

ปัญญาให้เข้มแข็งและยั่งยืน 
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3.5  ประเด็นยุทธศำสตร์  เป้ำประสงค์  ตัวชี้วัด ค่ำเป้ำหมำย 

ประเด็นยุทธศำสตร์/เป้ำประสงค์/ตัวชี้วัด 
ค่ำเป้ำหมำย (จ ำนวนโครงกำร) 

ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 
ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 1  กำรบริกำรวิชำกำร 
เป้าประสงค์ที่ 1 การบริการวิชาการเพ่ือส่งเสริมความเข้มแข็งให้กับชุมชนอย่างยั่งยืน 
ตัวชี้วัดที่ 1.1.1 จ านวนชุมชนที่มีความแข้มแข็ง 2 2 2 2 
เป้าประสงค์ที่ 1.2  มีระบบการบริหารจัดการงานบริการวิชาการอย่างมีประสิทธิภาพ 
ตัวชี้วัดที่ 1.2.1  จ านวนโครงการ/  กิจกรรมบริการวิชาการที่
น ามาใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอน / การวิจัย 

12 12 12 12 

ตัวชี้วัดที่ 1.2.2  จ านวนงานบริการทางวิชาการที่เกิดประโยชน์ต่อ
สังคม 

12 12 12 12 

ตัวชี้วัดที่ 1.2.3  จ านวนเครือข่ายความร่วมมือกับชุมชนภาครัฐ
และเอกชน 

12 12 12 12 

 

3.6 กำรน ำแผนไปสู่กำรปฏิบัติ โครงกำร/กิจกรรม  

ล ำดับ
ที ่

โครงกำร/กิจกรรม 
จ ำนวนโครงกำร 

หมำยเหตุ 
2557 2558 2559 2560 

เป้าประสงค์ที่ 1 การบริการวิชาการเพ่ือส่งเสริมความเข้มแข็งให้กับชุมชนอย่างยั่งยืน 
1 โครงการพัฒนาเสริมสร้างความเข้มแข็งชุมชน : 

หมู่บ้านราชมงคลอีสาน 
2 2 2 2  

เป้าประสงค์ที่ 1.2  มีระบบการบริหารจัดการงานบริการวิชาการอย่างมีประสิทธิภาพ 
1 โครงการพัฒนาศักยภาพคนพิการ 2 2 2 2  
2 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร มทร.อีสาน :  

ด้านงานบริการวิชาการ 
1 1 1 1  

3 โครงการเผยแพร่ผลงานวิจัยและงานบริการวิชาการ  - - 1 1  
4 โครงการบริการวิชาการเคลื่อนที่ 1 1 1 1  
5 โครงการพัฒนาอาชีพ 1 1 1 1  
6 โครงการบูรณาการการเรียนการสอน / การวิจัย  12 12 11 11  
7 โครงการพัฒนาเสริมสร้างความเข้มแข็งชุมชน : 

ถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชน/ คัดสรรองค์ความรู้จาก
งานวิจัยเพื่อน าไปใช้ประโยชน์ 

12 12 11 11  
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ส่วนที่ 4 ภำคผนวก 

 

4.1  ภำพกิจกรรมกำรจัดท ำแผนยุทธศำสตร์ 
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4.2  ค ำสั่งคณะกรรมกำรจัดท ำและประเมินแผนยุทธศำสตร์ 
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