unagudmiuguims
gnsAansN1sITETBUsEIAUMUMSUssndiNan1stuRAauATHgRanaLEs

gvsAanimsiTeTeUssiuiunsUszgndilonstundouasughane fissdnrhiy
TasmsdunsgiuufnuazanAdeiifeaivesdnudiunsussgndliivgveaasugianeiiies
MsdunualiBsdngmsanandl figueu divns wesyaansiufoRnusunsiuiedeunsugia
weaufins samaansduaTeRilduiiesehifiedmuauuamnsdaringnsamansnside e
Usziiusnunisuszendldiasugianaiiios lneviinisussendsiednisnsrsaeudednesaufy
waalsyiRmand (Historical Perspective) dadunsfinnsanuiunilifsadetuiasugianeiiios
Faudluofin Y990y wasuualiiuluouran v ldiAaaudilafeafuanmuindouvesnns
Jszgndlfiasughanaiiios uazihuuniieningietulusunananieseilagld TOWS Matrix
iWeluguszisiunsideluounan uaziielsinsimunuuilduvesgnsemaninisideldaenndoeiv
WeiieivesUszmea 3launIderialn1siRuIUsEnAlNsAUUNURRILILATEEH uaTEIRLLIAITIA
20U oo (1.7, beedloees) sndunsaumsthiausnliunsimusygnsmaniuazssiiumsiae

definrsananiderieinmsiausamdlng oviminide naanmsmuniuuuae
uazaAfeRiRnfussdmnuifumsussgndliuivgrueaasgianefios nuiwwnltdunsivua
gnsenaniiiisdesiunsussyndliiasugianeifiodusuian Usznaufie @) nsusuunumues
A1IATITNIT BIANTAIUTBIAY NIANYITEAURANANYY UATNIATIAD ) NNIRAUINTZUIY
gnsNanslaan1sldiusiu uaz @) nsadanazimuniAsindueionie dmsulszmunsidely
ouAn Ao MeATesunsiundouasugianeifisduninosinsdiuresiu myidedunstuindeu
imswghaneliesluniniivnis n153dedunisduindoutasvgianetiieslunianisdne
sedugauAnyn n1sidedunsiuindeulasvgianeaiiiedduniagsia meadefunstuinieu
iwswghaneifisdlunianuiiuas MmaddedajdAieduindeuasssianiudoniifianuming
TndiRsstuimsvgianaifios uinsaiaedotiessniatsemeadliauaulaludosnanugudd
HUgIULT9NUUIANAMNAUINATINUSEY R (Gross National Happiness : GNH) nsdaiasuauide
ieduindeuirsugianeiiesluanitumaun waznsiseiiieaisuuimisnnuganazussloviay
sfuvesUszrvulneg tielianansaysvndldogadugusssm

Uspiuidedasunslasunmdnsuliduaiestilumsiaussma (Research as
Development Driver) sgnsiinuanalnuazszuusessunsiuindougnsmansnsidedunis
Ussendldiasugianeniios ungarsairmddlunistundeulnenisysanmagvsmansiouuiiuay
WuIUBY W%famﬂgawﬁﬂﬁwé’mmmdauiumﬁﬂmﬂmqmi fnsianniaussaun Adefifialsyasd
paenuMIAanUsEiunaulsutenside TasdnisdvuaunudfUansidaaunazifussuy &
aunfoustuninensludaaninginaiioUssgndldiasugianeifios liun anunfoudiu
YAAINT FUTTULINL LazAIaufussUUguTeyauaransaumatilidmiunside ahaesy
Jarusssunside uaziimsfamussdunauloniafussoziagsoiies



)

gnsAENINITITBUTEAUGIUNTUTENAINEN1TTULARDULATYENINDLES

0. ANNITUALIVANA

o0 AnuiduinvasAdedunmsssgndilamsiuinfsuasygianaiiies

FduririuaziuInnIsiauIUsenealnedd beao® Jarsvddny Ao nisnaduidngiie
yamsiaULTINgWesdinulnefleguunseunAnvesnsiaL LUy wB AT YERaNeLTiE
LLaﬂﬁmmﬁwﬁmﬁ’umsﬁmmﬂizmﬁﬁé’faaagiuuﬁugmsuaw%’mmfuaamiwgﬁawaLﬂmLﬁaammm
Aos adrandduiu dlugnisfamuedldvislussduiinanyu seduaiaufou sefumuau seduginane
wazsEAuUsEna A siauluyniiiazdesedanelindnnisvesaiuneyszuna dvana uazdl
aiAUluiAR Ay yuvu e desilnug (seU3 seuneu sulinsze) waziinusssu @edndasin
véuanny Rty wiad) Yagduussmalneaglugrsuminnniasugiauasdinuwianid atufl oo
LaginmsimuaiusiafgdosdimsiauuszmamussosuuiaATygAauasdanuLiR alu
7l oo Tasandesfuideimivundnnisvesmaiuivgvesasugiaweifisdlugnisufomlunnia
YBINTAUY

a

diinnuANEnsIINITeui@ (39.) lausemeuleunguase nsmansnIevesd

[

atufl @ (A, beee-beew) Inpflaszdidy Ao deszgndliiasvgianeifiodnedulssifuiiddny
LAzl MemsivungnsmansnTifoeussiiuiunssegndiiiensiuindoulasugia
woiflsafiodunuimmsideilianuddyfunsairdiadrinvesyuruiuiasugiaweifios g
ﬁ1LLu’JﬁmU%’mywaamwgﬁﬁlwat,ﬁsqgﬂﬁﬂ’mmﬁmmimL.LazmﬁmmifﬁLﬁuﬁugmmawizmﬂm
muglufunsuszgndldn ity wiesiuilenunminia iaduairsanusiuadunisisadinuie
AINUEINIY LLazﬁmmLﬂiwgﬁasqmuaa'wébﬁu iamﬁgﬂmim'aaam{]ﬁi’]zyzyﬂﬁl,ﬁmﬂiziwﬂl,%wﬂﬂjé
LaTaI5IIME MABAIUNTIAnITuLazo T nlusuIAnvesdiaulne Wesanlne duussina
nwanssy faiiu gaduduresnsiauiassganaiiissfisniiunisn o msiluglasvgiauas
yuruttesiu sauddunisiuguazesinierisinunansudsdu Sudunsimundannuannsnly
n1swanuarusineegiameegneiuliauinisuusslanamnssuniiiou a519e18n uasvinue
1013 Fadunisiannutuneududiduludesineg T,@aﬁwm%ummﬂgwuw%’wmﬂmazgﬁ
{]zyjzyﬂﬁﬁag'maimﬂamugjlﬂﬁ’un’lsL§8u§mﬂIaﬂﬂ18uaﬂ
PNderrduazuInansiaulsEmalnedd bewo wnuinwLATygRaLasday
WA atUfl e uazuloisuazevsmaninTideresund atuil & ey Wieuddnyfuudann
vouAswgianoifios fudulfugriidtuuimensdisuasuftRnuosssaaulugnssdudou
JEAUATOUATY YU kawsy YalinisauinazusmsUssmeaauiulilunisasnas lnaaniznis
finunasegha Welrinudelangalan1fAfng msfauiUssmanuunfaasvgianeiiedlad
LUUBE1REfInNT1 wnuadesdulunuanmgiivssmenisgiamans denuinet Tausssu
yuyuiifianuvainuats nsdersuideadlalunsdsuudamesdalanfifinduogiesing:
pudvnavasnszualanmAtand mudlufunismeisuuamuuinisissdinaundnnsfiugu
YpaAsygnIneLies iinauaunauarasnnaesiuaniminaeslugalan i lngendeusuan

® o o o a o ' avyyo ay o ¢ ) )
dinnuamznIsuMItauINaasygiauardnuuied lnmuaideriailssmelng vo U (eg&olbewo) Tl beew

o [ ) a £
dmsudufirmenisimunusenalagsiu



o

voumsugAaneifisnduiaanliduiudenansenufiguvueisazlisu ielilinsiasundases
anmuandeuiinansenuiasyateenanvaluaz JausssLvuILiauaaely

anuservd (UN) Tegueladl duilu lwensnisesinisandssvnnd nengeadny
U5y 1iAsugNanelileani1gn139ainas 0318519398 The Human Development Lifetime
Achievement Award UaAnszumaNiiansziitagia o fuil bo nquanL bees Laguignaiia
iwswgianeiiesinduysvgiiannsasulfannsaeniduilunues gujtn uazdiasugiolu
et lufigaul fsgrifusslenireussmalneuasumnussna musosdnisanissanails
atfuayulyimniandn evo Uszina Sadunuimaegmataunyszimaosedsdu

Turasiirusninidelunanwaravilvinnuaulessdauidunisusegnald
unAnsysRanadies Tneliaruddyuasdatuingussasuasndnnadomdamsatasdanmg
uveauiuiufuiiassgianafisnduesdanudifiomaisseg mssnuialiogsen iWussdnudg
nsflsmueuazauannsalunsAsmuearasaunilld shileuiidastlunismidssmuiesiio
nsmssegiilusziunsounth ey uwardaaneu oendlsin nsUssgndldustguaresianuduas
wswgianeifesdadllfinsivunoonunduununsidofidaey wazanmsmumudoyasmidely
sULUUUMAY InenfinusseiulSyanuaseniialanuds nuitiinarmiifestediinni v,coo 3o
Fawansiifiuinussguassghanadissiifuiisuinazanlagaina sautsasdmenisiauini
wvNIeuATEsRINsTUadn Al uslannitanumesTy

Fadu freamusjmidiussyvenassgianeifisadunuaiasunAaiiannsadily
Uszgnaldfunsiauussmeludiuniieg Idedredanunasiunaludssdnsuindaty s
ansatuindeumsiimunUssmelneliognsdsdu 2. Ssldimungnsmansnmsidoneussiiusiuns
Uszgndifionstuindouasugianaiiios lnedagusvasddinliiinnuidedunsdssgndifions
TuipdouwAsegianamouiiodseloviniuasugia Junuddouuuysuszdndna wazandad
namauLNL sl aRLarAnA AonndaatugnsmanimataLaTygRalardsnurisluseiurd
Jmin ndudsnin wazaudesnsvesmamsnanizihuSvanveaasugianerisduussynldsioly

ol n15AATIzRanunisalagiunazuusldunisasunlaaieafuussiaunts
Waundumsussgndiilensduinfsuiaseghanaliies
9. loaiunsAneIIATIERUaLakarLININNITININENSAIANTN1TITLAIUNIT
Uszgndiienistuindeuiasugianerfios Inevinsuszgndisnsnsavaeuidsiinasaniunums
Useimans TnsRansandausluofin Jagiu wasuwalduluowian wuidungmne S5assuyaums
5190101305108 N6 Lo WM ¢o wazUIRT) o TunTygRfifeatunside Hetuaian
yadrInsfinsouaguiinsidouazimeundaniside warwwulsvisfiuguwisisludnulos
duafunazaiuayunsinyidelufazineinsuvussineg uazmeuniteyananisinuidedlasy
NUNTaTUAYUNANYIEAINTT Aun1slesaInanInAINgauLevInsIANSHlBIwAzna e
v93n1n%5 ilinadssrvuiiuunliufias unguiuiionaninananiiuuas A udesnisHuns
unduremuesnniy ffuuunliivesnsilesnialssssuardmalilssnauiuansunguidie
Pgmuesnniu Wdldannafngusuiifwueanniudesq dwalifundumaulaudsgives
wiswgianoifissiuinniu Fuaswgia wubuwlduveaasvgialneluswianiiidadiuresnis
fannsdseenasiaiosay ao yhlidaudssgs fufulfsgrvonasughanadfisdadumadend
aldsunissenfunavatvayuldidundrsiauivssmaliaunsofienuedlduindu uas



&

Uszdudsznoumsugiaveslsemaveifiegnsfeuusuiinanuduidssnniiuly dulaseaina
Uspns wuindgeenguiediongsous vo BiulY fuuliugedu dedumslianuaulaful fua
wsughaneLiiss awaenadostunisiasunasinulassaisussnnsdingn nanfe Sauddyl
fasenglalaniReauazgnneniiv auvisldfunisqualianunsafimuedldinntu dwiududseuuas
Tuusssu nunnszualanAdniuaglanlevesatvayudwmansenusoiuuss sulve wualiuns
Wasuwlasiudsaumuin dellnemdyiuanuidennssdunasssy 9385350 wazdnisldaim
suusdlunsudladigmifisanntu fady msthyegrveaasugiameifisanyssgndldTaiunuam
dfgfazdostunuivauaunavesdsauuas faussaulnedelulusuen
defnsaunuiaasygianardauied atufl @ § oo WU fiifonndl
pspniinuaglinnudidnfunszuanisdsuutamadauiiinanmsiauiivinauauna fo
“waswgian denuiitgmmaianniliddu Suiauegmsmanitiunsinmuidbulasly “au”
Jugagudnarswesnisiamn wazlinisusuugslss@vnmuesssuusenisld “Ussgivenasugia
woules” \uudsguimemsiauussne lnedfrmeiiaenndostuulouislaggmsemansnisise
10397 Uil - thiluguresuvgvenasvsianeifissuarnsiidinsmainynaindiuuwazyn
piaavesszne anliifutuginisnaleuisuasgmsmaniniside deimuinislundazdiu
fananliasaudlafssvanimundenvemnisussendldiasugianetfissnnd sy

o

o WasuAseiiasiiniudalusfin 99991901533 wazUszifuiidrdvasnisisei
NeafusuiumsUszgndiiensduinfouasughanaiiediduiidasnisvasUszineg
iesnnuiduileduindoulnsvgianeifisslsnssuiunulasvaieviingnusn
Tusziuniaud wazldeadaiug Uszaunisal uaziideyaiisriuiymauassaveanisiuinden
Ufvguasugianeiiiesiididny de niadiufidunuimdrdyvesdssina wu n1siddes 1ud
gnaseudrdnouisuuazyuionlaniidmd silvinadlednefidnvasfugsianailes defilu
HymilandlddudnvazamnzvesUszmdlng winidudgmuinlulssmalngmsznisimuni
iunntusfnldnslmfnlgwidesinmiuasugia daau nsfes uavanuiilusgauinsewineuy
FuthuazdszysudlngvesUsune ildinmsidlommauseleviandesinestenandaonis
dufuuleneihigadanieutuliulousussnden dWelildnsatuayuaneudulngfisjatunis
widgiamenii uwillduitdgymszszendemunsiuassghaneiios
Tuniddeiinanlinuin gsiamadlesldfunmsativayuangsiafgmisilsssey
FuvdefiFondt sstamuiiiaeidu (Business as Usual) wagnsidiesadaviostiu ioldsmamanis
dlesftamnsnnsouitsruussnisldroudinnfusuuuy venanidedunurosnuisewuitagi
aagsiauaz ATz dsnuiimstuindouasughaneriiosllinnmeauans Taslanznngsiamsy
nslfiasugianelfissanndosiuisnmsduiugsialuszeyenn maluesdnsgsiafifinnugy was
Jussfafienvadalselomiguldnmaddu mstundouaswsianeifioslunagsiadeildneanns
yaugfinaUszrvulazaalssndinuiianunsenindinisusegndlfiasughaweifisailiany
Juegiiunauazianuagy JaRnnstuindeuiasughaneiiosluniussvunasdsaudinosmnig
Fonlumsiniuiinuazidlannuvineg uiguassenddneginisilowiesiudedsliderelrsugia
woifles Fuilvinisatuayunisiuindeuasugianeiiioduniauszvdinuuasguvulaevieadugl
$in Kedy nanFIdeteiuludssiduiifiaudifygeanlundvosgnseanslunsiuindeuly
Jaqliu Anmuanfenianenisdadesnisduedeuuiy uasfiddyianduitinulussfugses



&

mhenudzdosdinnudesiuwandufirlunsiuindoursugianeifissnglumiisnuvesmuies
Turngiderfudrinaunindaudunszumndnidlisuietunsgnas@nuvisnslunisduindon
wisughanaifios Taglusedunis@nuviilugulduaiseduniwda udduiindeudlid de
andugendne ilesanded fnsruurmmsvessaiufnwiuazanumensnlunsdeslosnnuiuas
nssuavdnsuduana Tnsamamvgmaninssuavdniifiugiuanudeiifonuyvddudnfinsugia
Farnaudrinmyusluanumneialuiiudadn “giflas’ fadumumneideriuiuiiiunldly
wswghanaifins suionhenuiidifuguasniugrufnudadumhemsitosialumsdiuedeu
wudetumhesematily fafu maudladedtauasiuedoursusionafeduantugeufinm 39
fenuddgylukivaimsaseenuiauinlawasNewns U v vouAsugnaneLies

druniagshetu fudhedundeuasusanefiosldfluseiundadouddadusad
fagdstuindeuliAnnasiely o1 msadansgiuasssianeifissluniagsia nsiilvinais
ydnmindoonunmspuasusaneifisadunasmsddyfazfinrsandweaingsiaiiagivures
Aamadhaansdedlusanavdnming Wudu venani fiieadesdnluajdatnatudii “asugia
weuies” Tnedanudilafinaiaedoudn “wefissnedslddeiniserls” Fadafudyrnginmes
A duau %mzﬁmﬂﬁ?ﬂﬁm’maﬂﬁ]L‘%@Gmmqmmai’mﬂi%’lﬁmﬁ (Gross National Happiness :
GNH) Tneldduuuuveaggiu wazlianuddgiinnugalaghidiilainasugianeioaduiios
ﬂs“mumﬂmﬁwamam ﬁa audadu (Sustainability) waziinadns de QREGHGR Famnedannudu
Unfi iz wﬂawnamwummamm fanuduund videnunoianshifiaunnideiae msil
Arwguiuies Mty nadwivesasughanaifios Ae Auge Fadudsiiuyudmnauusisou Ky
Feyanatinnuneifisswdrfinagiliiiannugy Tnsemznsianuguainnslsvihusslomniliun
Fouvseldusminuseloviiay nanlasasy Wivansvearsugianeiios Sulseneuse A
fafu auna uaziiuas Ao mnudBuiiusznoufeanuay wasdstloviguiues nedudesidniy
whesdinsfnyidederhanudleliintuasmounsldiAaaudlaluning

uenant luniarusiuag uaznAmseaun nuhmsduedeunssghaneiiodly
aanmsmaundsdlfiAntueradususssusiiiars dmsulunaeiuiuag arsisdinsduindon
iwswgianeifisaiioyseloviguuesuszvvu Insnsvesmmsvamain #151a uazansaual
fuAIDg1993931 Tnemsduimdoulasugianalfissluniaussudsauiiasuiudosdosdussnoud
ddey Wun Thu 0 waslsadeu anranisidesainanimuintiusaslsadeulddnsduedeulusedu
nilauds uinstuiedeuluinezdivesuin ufanszuiunsiuindeuinsvgianeiisalnonis
thiemausssundnesnmaunngunmMsuiadudosfidnduinn

(3

Y Y1 =] < 1 < 14 av v
o.@ Afdulddrudouazgaudagadaululszinunisnauinasnisidedunisuszend

i @ i a o Ae oAy
ianIsTuLARULATEFNINBLNEIIUUNFABIN1TYaIUTEWA

2. leAnwusunnIsiauUssmalusuasegne 43R0 TaINsITN wasanInLIndeu
A al 9] Y] .o v a ¢ Y] P ] & ° U a ¢
MAgves lagld SWOT Analysis dmiuliasziladenieluiieyynseu auls wazdwmsuinmey
Uadenneueniiesuiineriulemanarnneanauiiidenisussendldiasugianeliies ieunanis
Ansendlaunldivuadiuniadnaynsuean1side (Strategic Positioning) wazululdnansun
Usznaun1suszlunwildunisivuagnseianswazUszinunisideluswian lnananisiasizi
ANNLINSDUAL AU UTINANEVRINTITEAI



D

N1SAAUARILLATINAENSVBINTITY (Strategic Positioning)

Ton1a

mim?ﬁ'auwmmamwﬁa
wazdenuvaslantulagiu
TnglaNIzN Iz LAY
TanAdwyd waznsuvatulu
spuuuiley dwalissme
Insdoandyiuauyiomieg
INTBUAY

wswgnanetisuluszuy
wiswghanilnlvielsnszming
fafnenmludiuauanunse
fanuieslfvesuyud uas
U1emdnn1sd 1A ve
WITNVFANAUT (M SE18NAIN)
wszynaldlunipauuegng

$35TUYYUNITIYRIUITNT
e wnsdns 1y beeo 3
WUIUlEUIEA1UAITUSNNS
FIWNMTUHUAY 11991 0 ()
Hanszd1Ain : "Pesd sy
n1sA N un1TRINUST YN
wsugNanoieawazAileds

Ionadugusssu HaUsElevivesUsemaRiy

Amsanduddny
2 | vnssumsianvesnny | missnuniaigdulassaiis | esugionerisnneiiugiueg
§, viuasfouaznszualamAto | mawannussmadisingslums | vundnsssumnamssnnseau

TULARDULALIIVNI1TA Y
a & Yo a &
niadurunaunsaldu
ausvulunisuseenald
isughanelisaiuUszmsula

Ny el Al uIAULaE N g
N3EUIUNININATYFAIL
] IS ¥ A ¥ [}

Jeaeulashisensou L
YIANENINeINTEITUY

§av1nngANn1sal AL
USvguAasugianaliiesag
UN BeAAIINIVelAnN
arfunn Mduduingd
dvianasalanuazUsemalng
1N

msl,ﬁmsﬁyw,ﬂwmqmamnﬁu
WAZNSVELRIBE9TINS 1D
YUYULL DI INANTENUA ©
Lﬂwmﬁammamazsqmwuw

NNMEINRATNGIVDIANEUN
wnsuazmauduludsauga
lan1Adaud Jgynideay
TWUSITU YUANFA N1TNUTY
18

®

MY

]

D

AU

(3

o.& ulsuisuazgnsanigdaduiunvesgmsaaninisisemeuszifudunisussend
iNomstuinfoulasegianaiesiiduiidosnsvasUssne
nsdevinleusuazgnsmaniniTidevesnd atuil & (.. beeelocew) 193 9.
nsgntinuaglianudAgvenisysanisiunTideiiaenaqesiuwuiulouigiazgnsmansnig
fimuUszma mugluiumsiaunuideiiernududanmsdnins delildnanisidefinevauss
sonsuileymasisuzuasnmsiaunlssmeedaunauardiiu lngatuayulinnaduiiieidos
dranfidaudan il dmiuuivgweaasugianasndudei fguauazdinaunugnisunis
faumsiasusituardseuuwied fedulsvsuasiumemsianssmedididy Sy v, 344
iilemddnyres vy menasusianafisunldlunstmungnsmaninisisemedsaduduns
Uszgndilomsduindeuasvgianeiies iloduaiuuazatiuayunisihuivgnveasugianetiiosn
Ussgndldiuniadiusneg veussma 019 n1asy A1aen¥u 21AUsEsY “1a dmsugnsmans
nMAdeTsUssiudunsussgndifienistuind sumsugianeiiios s mustulasdaiovivos



&)

wuaulgurgnazenseansnisimuiuseinalutagiu Ae enseransusene (Country Strategy)
LHUTAUIATYERILaLAIPLLAIYR 2T oo ulsuieiguia (Uaandsdnual Juins uwendguuss)
LAZENTANARNSNITINATIIVUTELUT88UTEINTIUUTEUNN bedE-bEde
grsmanin1sisedunUszgndlfiesushanaifissdidmuatuiinnuaenndosuas
Feulestugnsmansuszina lugnseanii b, o way « lasdeulostuussifiuazuuimianis
ffluns nanie gnsmansil nsanmumABNAT Ussiiundn oo nasesiu n1srediudu
afesssinAvianazadlusela wuInan1saniuns eo.e N13IATIALATATILLITINIUAAY
grsmanid m nadvlafiduiinsdedunndon luussfiundni be M3danamineInssssunfua
nsumsdanisth waskumnIRiunst ve.o malgnin LATYNSAARTT @ N15A3IaRIN
augauazUivszuuuimsdnniiniaiy ludse iundnil mo n3ufizunisiiies uaguuaninig
FLIUNST mo.e NIzI1B8 LlLARBIANTUNATOSEILYIBsY (BUN.) uazidonlasiudszifiundn
o M5U5UASI851955UUT19NT LuINenIAdiuns be.e WnUszansanosAnsnaiguay
WU UUNNTMINUYR901AST Men1saieaunienlumsuimmsianiswuuysanns el
Uszywudugudnans uay bel ﬂaqﬁ’uLLazﬂsmUimnﬁmas‘%’U%
ANNEBAARDIMULHUTAL AT YEAALALd ALY atUTl oo asgnsmans
mATeNeUsHRus UM sUsTdilen T U euIAT g aneITlBsaeRnd s UEMISMART T & N3N
Augdsnuian1sBouinaendined1edsdu wnmamsiaund ¢« msduaunsiiouinaontin i
hvsneuagshita fle andunsdsaufimnudunds dmsuanuaenadosiuulsuneszuia (W
fednwal Judns wionisuun?) namde dewasaadesiuuleviensuimsfianstudledia uas
ulsviedsaunazaanndin dmvulouvisnisuimsfanstudiosfaziianudeulsaulouis
aziutefl .o UseansnmnnsuimInsnsuiuiute <.e.l winaisssansanvessuy
MIUTMIULUUYIINNTegasiaiiles onseRUaALTIOULYRIEIUTITNSLAYILIBUYB ST AL
wazduasuUwuLlassas Jadunisianismnuiwasiinundiusignisuasniienuvesglniy
aeAnsuieNseuiiinisadaudnnssulunisiauegrausendanasiusednsain wazuleung
FiaunazaunmTin andeulestuulovisansiu 4ofl <o ulsuienisne 4o c.o.c 49
nMsfnwtugandnwuareFadnwliaenndesiunanussnuidludsimanasaanin I
N3¥UIUNTATNUTEAUNTASEMINS BURE LAy wagatvayunisasisglaseninaseu uas
advayulidsansfnuiinwildviuilasanusudioseninunasuivanudine duasulid
qudeusuendidnwiiielviiniSeu tndnw wagdssvmuaansniFeudmussaunsaineululszney
m%‘wi@siﬁamﬁ’um%aﬁm«mﬁLﬁumﬁ'mﬁ’u@L%aammﬂul,wiazm%w iwﬁgﬁmiﬁﬁ@u%am%ﬂa
Usgduvuiiieiindutdifienarnsaiainurlunsliumawnussanvu
ANNADAARBITUENSAARNINITINATTIUUTEL T e UTEI Tl ssin beee-
bads FUNMUTIUUTEINN Nd1FD TAUABAAIDITUENTANAATNITIAATIIUUSTUINTIETY
Uszdauuszana beee lugnsamanii o msiaudannuaiunsalunisusduuasiaiuaiig
Tonamaasugiafioaneuindensludinn o.o¢ nMsduauwazalivayunside grsmanid
nsaFadsanaIudUiLaANNTUAIYDIUTENA b.oo NMIHALIUTEANSAINNITUTMITIUNS
wiuAY uazgnsmansil ¢ msduaunmsianngfiniauagiesdiu ¢.o Msduaiumsiauniosiu
LaElAUADAAR I UYNSAIANSNITINATTIVUTENIUTI8T8UTEI Vvl seun beeo Tu
gnsenansil o nsimuInermans wmalulad n1s3douazuinnssy vlo ununuduaduuas
atfuayun1sidy gnsmaniil < n1suTmnsiamstudedii .o unuuTauIUsEANEImANT



(]

UIMNIIUNTUHLAY Wazensmaniil ¢ Msuimsiam st uliealid <. wnuaudLaTunTiauT
Fovtauaznguianta muvisfinnudenadesfugnsmansnisdnassauussuasednelsysd
sulsTINM bees lugnsmani ¢ Mavinsiamstuileod .o msduaiunsnszaiesnia
Tunesdnsunasesdiuviosiu gnsamaniil g n1sunisanstiulleadid ¢lo n1siaun
UszAnSnmnsuImsTIvnsuiufy Laggnsamansi o mawauingimans malulad ms3de
WAZUIANTIN .0 NTHUATUNTITLUATIUN
uanantl gseamimaifeeUsmiudumsUssgndfiomstuadoumsusianeiiies

fanuaenndesiutleuisuaskNLENEAAR STasIBnueg TITulsuneuazgmsmansnIite
1939 atufl & 9nfinannandduaziiiuldinnsussyndiensiuindeuasgianeifiesdiiung
FanunazianndoulesaenndesiuiuiulouiouazgnsmanimsiaunUssmaiiddny aunisfiay
lefinsAmundugnsmansmaaseielimanmsysanmssgaduszuumazativayuliiAansiundeu
UssiumidelugmsidenidugssnuasiinUsyaring
. Ae1iAN13

a5 vassfamAdeitihnstundoulsamalne neldndnusvgvenssvgianeiiivaiie
Usglovviguueanulng uazananasyiulnvessemalnefidadu

a. WUSAAIN5IY

co duaunsidoiumsdssgndiienisiuindeuasugianeifisniensiuindeuly
Ay AAenYU MAUTEdsAL LazAAANEILAY

<o duainnuidodajiansineliiAnualunisduindowasugianiadenly
auvsnefilndidssiulusinsussna

<o duadueuddsifionisiuiedousaiduniemaumnmauilagianizegiadeialy
wsgymsmauliidunnunusssutartismeunsauifnaniugnszasivazasnaily muuun
LASENINBLINE

we duaunuideluiuimwssnugy (Well Being) wazUsglovvauiiioatansayily
Uszendldlaegradugusssy

w¢& duduanAdedug fannsatiedundeuasygioneiiosls

/

. YNSANENT/NAYNINITIVY

[y

gnsAEnsh o MATFBAUNMTTURGBATYFRINBEduNABIAnTUNATEMEIWYBIAY

o

gNsAEAs o NM1FITuMuUNMITUAdRUIATYENANELNElUNIATIINTS

a v

gNSANEASN o mﬁ:mamwumﬁum%aumswﬁﬁawaLﬂaﬂumﬂmiﬁﬂmszé{uqmmﬁﬂm
gusANEnsi @ MIdesnunmsiuiedeuiasugianeifivsluaagsia

€

EWIﬁﬂ'lﬂ(ﬂ‘Eﬁ & ﬂ’]iﬁ%ﬁ@?ﬂﬂ’]?ﬂ‘ULﬂaEJULﬁﬁﬂ%ﬂ‘ﬂWE)LWENI‘IJJW@WJ’]&J%JHF’N
Eli/lﬁﬂ"lﬁﬁli‘l/l 5] ﬂ’]i'J{]JEJL“UﬂUQUG]L‘WE]GUULﬂa’é]um'ﬁ‘l‘&%ﬂm/l']ﬂLﬁ@ﬂV]Nﬂ'J’]ﬂJ%QJ’]EJIﬂaLﬂENﬂ‘U
Lﬁﬁiﬁ%ﬂﬁ]W@LWﬂﬂ ﬁ'JiJVlﬂﬂ’]'iﬁﬁ'NLﬂﬁ’e]sll’]EJi‘“‘Vi'J'NU’i"’L%ﬁ%l%ﬂ?']ﬂﬁﬁﬁ’ﬂiuLﬁE]x‘iﬂ’J’]iJa“UWiJWU%WUJJTﬂ’Wﬂ

LL‘L!’Jﬂﬂﬂ'ﬂm@‘ﬂm’)ﬁi%uﬂizﬁ"ﬂj’m



&

gusFEnsA o Msdudiundduiioduindouasugianerioduantumaunlaeiiqaiiy
fialunszymsenaun

gusANEnsi @ MslTeionmamuuInisaiinauLarUssloviguiiuiuvos sy
Ine ielsianunsauszgndldegnaugusssy

&. WuszasAvasgnsaans/nagnsnisidey

gnsFNEnSi o MIITeFUNITUIRGsUATUgRaNaIiEluAABsANTEIuTTDIRY

Wuseasd : afenuifeduasvgianefisdiléunisseniuuazinluldatennaie
sAnsUnATOIdUYIBsDY

gusFEnsi b MATedunstuRdsuAsugianaiisduatATITNs

Wuszasd : afrenuideduasugianeifisafildunisseniuuazinluldatennaie
31%N73

gNsANENSA o N13ITEAUNMITURRRULIATEgRaNaLTEsluNANTsANENSEAUgAUANY

Whisgasd : adnnuideiuassghaneifissiduaiuanusmileiunisinuuagniside
fuaaitunisfne Tuszduvgaufinet saudsnsduasusavatvayulivssmalneiugudnans
nsfnUTvnassgRaneliswesUssmaioutu

gNsANEnsA & N3ITeRunstunfeulasegianaiiiesluningsia

Wszasd : a¥enuAfefuasvsianeiiesdilifunssensuasiilulisdminaagsia

gusFEns & mATedunmstuindsuasugianaiisdunanusiuag

Wszasd : abaniddefuessganeilsildfunsseniuuagiluldaiannaaiiy
fiung

gnsAEnsi o n153TedwlRieduindeuasugianiadeniifinnuvunglndidssiu
isugianaiissTiinisairaeiatisenincUssmaildanuauls Tudssrnuguiidiugiumn
AMNUUIANAMNGVNIATINYTZYIYR

Whlszasd : a¥eeuidoifeifuimsvsiamaudon Alddunisseuivuazaiuisaiily
UspendldldaTe savisatvaydliiAnnsaianietiessrissemailinuaulsludesiugeid
fugTuanTINLIARAANATINAT LU TEIR

gnsANERTT o N1sduasuMuITeiatuindeulasegionatisdluaatuaiaun Tned
auiuidalunsznmseanaun

Whsvasd : afeauiddesuasusRaweifisdluanitumann Tneflgauiunsgymsaaunds
findnsssududugiuniwnunusssuvesasugianaiisauasiinszasdidungudmnglunsujos
MINIDATEFRANDLIE

gNsAERTT @ N1s3TeanarmILLIMIsaIeAgLazysslsviguiiuiuea
Uszvwulne e lanansauszgndldegnaiugusssy

Whusvasd : deaduadenudilaieatuanuguesUsslomiay susatuayuliauly
YUUN L83 kagn1AgsnIaansalssgnduuImsasianuguwasysslevugulUlduiiala



®0

X o

b. NANAALAZNAANS 9]'3%} auazinnung
b.0 HANAR
) LWU3una
(@) WanTITuiumsUszgndiiionistuindeuasugianeiisafieduindeu
iwswgRaneiiisdluninesdnsunasesdiuriosiu n1As1wAs MAnsAnwsziugaLAnY nAgsAa
wazanUUAEUN
(o) HanFITedsfiAfiotuindouasugianiadeniifinnnumnelndifesty
LAISENINBLINE
(@) wamsideifieumnanuunmeaisnguazysslomiguiuiuresssmlne
) LTI
(@) MiUszgndlinanmsinuidetuindeuasssianaifivsuninednsunased
duriesiiu MATITN1T MAMsAnWITERUgANANYY N1ATIAa NARNETuA uazanTumaw Tl
feunifosar do vesavn
() msUszgndlnamAdadeuftRieduindeuasugiamadeniifanuvine
TndiAsafuiasugianeifissidususssu TnslamemsaandedneseninsUssmaiiliemaulaly
Boswrnugeiifitugiunnnuunfsauguinasulszni lddesnii¥osay vo vesiavun
(@) n3Uszgndldnanisidoifionaramuuimiainnnuauuazusylovia
fuffuresussmnaulne litesnindosay do vesiavun
blo  WAANS
03ANTUNATEIAIUTIDIRY N1ATITNIT NIANSANKISERUgANAN®Y N1AgAa AR
AnusiuAg wazantumau dwansideuazosdnmslulsegndlddmiunstuindeuasugia
nowflsaiieUssloviavvesaulnsuazanuaiyiiulnvessemelnefidaiy
Y 1)
@) SMuNaNTITeFunsUszgndilonstundeulmsugianeifissiiotuindou
LPITHFNANDLNES
) fosazvonanisAnuifeduindouiasuganeiissfidninilduszyndldass
Wisuifeuiuriome
o) YovarvetesAnsUnATesEILTIRU N1ATIVNNT MANSANYISTAUgANANY AA
5579 Aamnusiuas wazantuman fhnansideuazosdanuiludssendlidmsunsiuindeu
\wiswghaneLiiesad 19ilussansaa wWiuguiunqulmang
o Wue
p3ANsUNATOsAIWYIBIRU A1ATITNT MANTSANKISERUgANANYY A1AGIAY 1A
AasiuAs wavantumaun SnstuedeunsughoneifissesadisydvinaiiieUsslomiguvasmilne
waranusyiulnvessmalne gty

o. vihsnuvdnuaziaIaneiidrdniineades
oo  WUYIURAN
@) @1nNUANLNIINATUlEUIEINEFEns WwAluladuasuinnIsuLieIf
o) #010UITYTTUVAEITUEGY



@6

o) ENUNMURRILINITIVYNITNEAT (BIANITURLU)
&) anNURRILINeImEnsLazwalulaguiewf
&) drinnuneuaTuayunITIvY
o) d1UNNUANENTIUAITNITAUAN
&) F11NIIUAMZNTTUAITIVE LAY

Wl MNBUATEUETIdAY

UANINYISUTT UNINENRELBNTY hagunINeIaeas Museme

&. WHUIUITLUAZNTDULIAT
gnsAEnTN @ MIIsfumsturdeuasegianaiisdunnasdnsunasesdutiasiu
NFBULIAT ¥ o TUIN
LN o MTiduileduindeuasugRaneiiisslussdnsunasesdiuriosiu

a

WHINATEN b T3TeLieasglelunisiineusudusaiiuianssuluesdnsunases

D.

o a

dusipaiuiiidunsnuusvn voaasugianeLios

AT o MATeatanessuvesiansalussinsunasesdiuriesiuny
VANLATEFNANELNE

e @ MAdoileRauiAnssuauu vy uasegRanofissduosdng

UNABIAIUVDIDU

gusANEnsi b MATedumMsTundsursugianeiissunasIvms nsounan $5T7 oo

LUNAdeT o MFITeileduIRdewAsHERaaIfinslussAnsAsIvNTTId T
UszrAue gy

LuNAdeT o n1s3Teiieaisfanssuiierdudstleviguluniasivnisd
ALHUNTIUUSVYIVDATYFAINDLTES

LUAdeT o MATeieaiInsgIuvesianssuiiedfulseleviauedidl
Usgansnmlumanunisisuiunsmudivgyuasvgianeiiies

LuddeT ¢ nsideiiemuiianssuluniasiwnisanundnsssunAviali
anAaeInuUTVYIVBIATHFRANDLNES

gnsAEnTN m MsItedunstunfoulrsugianaieslunianisinwiszivaaufnen

nseUna 92907 o-m

LAl o MATefietunduATugRameLiaslunANsAnYsTiUgANANY
fideulosguszanauendoy

LUNAdeT o ns3TeiileadisianssuiliedfuysslevdauluninnisAne
syugauAnuiidiunsnuuivgnueaasygiaweliies

LUNAdET o MITeieaiwnIgIuvesRansstisauUsEleviaulunia
nsfnwsERUgRNAnuAid LU IaIU ST ugRanelles

LAdel @ n1siTolefauiAanssusuufvyasegianeiiesdunia

nsAnwluseAugauAnw

gNSANENIN & MIIVBAUNITUIRRUIATER AN UNIAGINY NTOUNAT Y3UN are



o

LAl o MAATeleduIRdeuATYgRaneIfinslunAgIAa

LUNAdeT o MTeieatsgiielunisiineusuguszifiugsiafidudunisniy
vy 1veaAsugianeLies

LHUNATET o sEenRsgIuANLANARuITdnIATYgRaNeLTies

e @ meifeowanadamefgnamnssuaLUT Yy IATYsATNaLTEY

Werduiugrulunistundeniaviagueu uarlaviavuiageusely

gnsAania & nmsidedunistuinfeuaseghanaisdunianaudiung nsoua
PV -
AT o
LHITe

gNSANERTT b mmwwwgumwawLﬂaaums%namaLaanwummwmﬂnaLﬂmnu
isughanaiiisssiuiansadaeiedisssinssamaiilianuaulaluFesaruguiifiiugiumn
NUUIRAANUFVNIATIUSEYINA NsaUNAT 91T -
unLAsedl o meiTeiensaanmiasdinuivieliauiimudueg i
WA b n133Tefiead1eszuaunITsAnIINingau (Property Regime) 7
HuagludsaulneifioliAndseniivislviszeuinnudueg i
LT o mATeileridinwsnsivinuns wigusuiduissneumsaids

gnsAEnsi o nMsduasunuideieduindeulasugianatisduaatumaunlaei
aufuitialuwsewnsAtaun nseunan 9907 o
LuAdeT o Msaiugudeyavesiafduiufenssumuuumaasgianeiies
iieduindeuialididuianssiluluinmenudaelunmseaun
AT b Msdaasuanitunismaulagianizogadeinlunsennsaaun
Fuumiumstuideuasugianeifisssamiuaiadiusiieg Tuyuvy

gnsAEATA @ N15IdeLNauaIMILUIMISE IIRgYLazUsElviguianiuves
Uszvwulne e lianansauszgndldldednadugusssu nseuna 4257 e«
LAl 0 MAATBfeRnwIAmIIN LAz LLIMNIE I NAYLAY UsE TeTiaY
NNATYFRINBLNE
LAdeT b MATeeulasSvgwonATegRanefissiiduumssalndy
wmsianansaUszondldldeiadusussau

. Uadauniananudisanegnsanans/nagnsnisive

co msaiuanudilangndenisifuuivgrveaasugianeiiisaiiolinnadiutmneg
annsatuiedouliAnnniluussgndldls

<o MIsaienszuIumIBeuiifnfuasugimefissesadudulaenguinisbouiime
Uszaun13aldin (Theory of Experiential Learning)

<o Maiauinifeviesduduluandnyueuliiduiinga davgud uagdnufoasu
wsugianaliies lngSeuiiasUssilivdsvaunisalinsygianameslulunanfeiy



@en

@0. WUAMNINMsTULARDUENSANENS/Nagnsn1sITe
ielignsmaninisideneUssfusiunisssgndiientsiuindeuiasugianeiiiosd
fasundu fnsiilugnsufoResaiussansninuazussgidediemd Wushe wastihuszasdesned
UsAnna Seduummanmsduindeugnsenans il
©0.0 NMFIAIUNUUHTANTS
ﬁaqﬁmsﬁmuwLquﬂﬁﬁamsﬁ%’mLﬁ]uLLavavaUU o fvuauLInIg tuneu
FBns/Aanssy waziirnmgFuiiaveu WeliAnnsuvasnagnsuay L.qummaaiﬂamwgumwa
thdswandnuaznadnsanidoriad Wusha wazidiuszasddimmunliognsiiszaviue saunaing
fvuanalnvesmsnumusazUsugnsmaninsidelimnzauivanmuindouiiiudsundadly
Tngovnglunsdiifanunsallminieanunsaliunnsisniineinuly Suagyinliynsemansnng
Woiauaonadestuaniunisaiuazaninuindey sauvannsnfofuasirdmanulfogiad
Usyandna
®0.8 MIABAITUATNTUTZAUY
mMsfuirdeugnsmanimTIdeNeUssifiufunsUszendiiienstuindeulasugia
wolfies Foafuafosiunindin eadns wazyarasuuNLazsollom N TBUNA YR IEMEAEANS
ey WelvnisduindougnsmanitdvssaniamuasninUssaniuadnluedredafiasdosli
anuddnuazdalifinalnnisfomauarnsUssaunuegiadussuy shiwuazdeiiies Tnedakegud
Uszauau (Focal Point) lundaznindiuitaou wazatvayuliinisdoasuazusaruanuidy
\SeUBvauiaznIndIu (Sector Networking) wazduniagdiu (Inter-Sector Networking) Fvanald
Usglewinnnaseteesulatfinaufussuudsaueeulay (Social Networking) dwsunisensesu
arwiindlevastinifeluanineints wagssauazanlumsinsodoasuasuszaiuau Tau
nswewnsteya NMsldney saudnsindevedeyaniideseninnindula
®0.m AUNTAUAUNTNEINT
AMUNTBUAIUNTNYINT LALA AUNTBUAIUYABINT AIUTEUUIU KATAIINNTDY
susruuguteyauazarsaumailddniuniside yaansiatuayunisidedesdniug wazdl
$auismelunsUsyainau ssuunusie wsdesdiniungessiiselidniseaunsareuld
ogaflUszAnsnm szuuguteyanisidelutlaguuddidnuaznszdanszasuayliviuasy Fadu
guassreeannsonsitelusuian Iss1dufesdinmsimussuugudeyauazansaumnanisidodn
Ualenmalvynaadiuanunsaiinauagiidsiulunmsiaunssuuasaumawazgudeyaninaiily
vouwafininun dnsdeulosfugiuteyanisitevesesdnsuasniadiuduiianielusaznieuon
Usena finsuszananadymuazaeaunisguvesnisanidunulugiiuusiieg \eazti Ui
sUnuufumsUszgndiiionstuindouasughane iiseld
@0.@ TMUTITUNIITIAY
d319@3uimusITUN15I98 W Adsduasuliniasy niaenvu a1alsseIvy
mamIusiuas Lavesdnsnemauildilenatlunsviideluduiifeadeddudunsuszendiiie
nsfuindoulasugianeiiios duudtunounisiudunisiiide lasenasaunansaudaiiuse
dorauon1svhiiss wagnsiniansailasauauuraniside uenninismounsesdaufiuise
ugrniaidlulssmauazssduanna



olcd

eo. LuslunIsAnauLazUsTIUNE

mMsduladeulignsmaninsiteseussiiuiumsuszsgndiiienisiuindeulasugia
welles ussgAdeiimd usia wasihssasdegaiiussaning ududeainsinnuuazUseidiunai
Armugluie Tgldmsuimstanisssuritedadunalrlunsenuuasssdiuaiduszou di

00.0 M3UsTHuAuATUNTITE (Ex-Ante Evaluation) lileTiaszsindunsesdoiaus
MAdefivnzauLaraenndenLgvsAaninTITe

060 MIAAIUNATENIAEUNTIT (Ongoing Evaluation) Wiesunsudlyw guasIA
Tumsdfiunuiifaanmahgnsmaninisidodananlulfod ansaneulandanudesnisls
QRN EEERIE

oo.m NM5UsTIHUNANEsAUTUN1TITY (Ex-Post Evaluation) ¥easiuddedintisany
fuunsideiadoauysaiud TnslamznsussiunanudnAvesnside iedsyifiunandnuas/
wionadnsveinsidelneiisufisuiuinguirasdvedlasenisite wastihuseasd/fiiaves
gNFANANTNITIVE



